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The Opinions of School Principals on Gender Factor In Administration
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Oz

Tiirkiye’de egitim sektoriinde bayanlarin yoneticiligi igin yasal bir engel yoktur. Bireysel
olarak da bayanlarin yoneticiligine karsitlik bulunmamaktadir. Temelde geleneksel, sosyal ve
kiilttirel yapr ve anlayislar, bayanlarin yoneticilige yonelmelerinin engelini olusturmaktadir.
Psikolojik, sosyolojik ve orgiitsel nedenlerle, kadinlar yoneticilikten ¢ok, sosyal, sanatsal ve sag-
Iikla ilgili mesleklere yonelmektedirler. Yoneticiligin fazla mesai gerektirmesi, bayanlarin ev ve
okul islerini birlikte yiiklenmek zorunda olmasi ve iist yoneticilerin erkek yoneticilerle calismay1
tercih etmeleri temel engellerdendir. Ancak kadinlarin sayis1 her meslekte oldugu gibi yonetici-
likte de gelisme egilimi gostermektedir. Kadmnlar daha ¢ok egitim aldik¢a is yasaminda daha ak-
tif rol almaya baglamaktadirlar.
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Abstract

There is no official legal obstacle hindering women to take part in administrative work in
Turkey. Similarly, there is no opposition to female principals individually. The only obstacle is
the traditional social and cultural structure and attitudes that prevent women from entering
administrative duties. Women have been directed to the jobs related to health, education and art
rather than as principals due to psychological, social and organizational reasons. However, there
has been no resistance to women administrators in Turkey. The main obstacles are that
administration requires working overtime, and required to be a housewife and be responsible
for the extra hours at work means they will not choose to be a principal. Hence, most of the time,
only men apply for such positions. The number of women has advanced slightly to management
positions in schools as it is in every occupation.

Key words: School principal, gender in administration, administration.

Summary

The quality and effectiveness of education that individuals are able to get allows them to
adjust to this process of change. Education of women, who form half of the population of
Turkey will play a fundamentally important role in the education of the next generations. Such
reality is also necessary to elevate their status and to allow women to share in production and
improvement. Education must make an effort to include both men and women and to introduce
an egalitarian attitude in education and social life. One of the jobs in which women work
intensively is the profession of teaching. According to The Ministry of National Education
statistics, 40 % of the teachers that work in primary education and in secondary education are
female. However, the percentage of female teachers working at the schools’ administrative
level, is much less than it is in the other sectors.

This research was carried out to determine the opinions of school teachers on gender factor
in administration. The data related to the research problem had been collected by literature
review and interviewing. The questionnaires were distributed to 115 school principals and
candidate principals (male and female) in primary and secondary schools in three cities of
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Turkey. Having accepted the interview, 35 principals were face-to-face interviewed in their
schools. The answers were controlled one by one and the thoughts shared by 50% of the
participants were added to the findings. The provided data findings based on the used
techniques are given as general findings.

Most of the teachers and principals including in the interview state that the gender factor is
not important in administration. They can work with male principals and female principals.
Following their statements, they list the behaviours that they expect of a principal. These are
mainly to be sensitive, objective, fair; to consider human relations important, to be visionary
and to share thoughts with those who you supervise. There have been no legal obstacles for
women in administration in Turkey. There has been no opposition to female principals
individually. The only obstacle is that traditional social and cultural structure and attitudes
prevent women from entering administration. Women have been directed to the jobs related to
health, education and art rather than working as principalship of psychological, social and
organizational reasons. But there has been no resistance to women administrators in Turkey.
The main obstacles are that administration requires working overtime, and required to be a
housewife and be responsible for the extra hours at work means they will not choose to be a
principal. Only men apply. The number of women has advanced slightly to management
positions in schools as it is in every occupation.

Some main suggestions have been developed in this research. Essential structural and
programme designs should be developed in order to train school principals about people’s
expectations. The social, cultural, domestic and mental obstacles that prevent female school
principals from taking part in school organisations must be removed by long and short term
measures such as to make women aware of attractive work conditions and the economic
advantages

Giris

20001 yillarda diinya hizli bir degisme ve gelisme stirecine girmistir. Bugtiniin calisan,
degerleri ve gereksinimleri bakimindan yirminci ytizyilin ilk yillarindaki ¢alisanlardan ¢ok fark-
I1 bir insandir. Calisanlar son yarmm ytiizyilda carpic1 bir bicimde degistiler. James Houghton
soyle der: "Bugtlin insanlar stattikoyu sorguluyorlar, kendi kararlarin1 vermek istiyorlar, fikirle-
rini ve duygularimi paylasmak istiyorlar. Sadece ne yapmalar1 gerektiginin sdylenmesini iste-
miyorlar” (Argenti and Editor, 1998).

Degisme stirecine uyum saglamak, bireylerin alacag: egitimin niteligi ve etkililigi ile ola-
nakhdir. Nifusun yarisint olusturan ve gelecek nesillerin yetismesinde temel rolleri tistlenen
kadinlarin egitimi, bu hizl1 degisikliklere uyum saglanmasinda 6nemli bir 6nkosul iken, diger
taraftan onlarin statiilerinin ytikselmesini, tiretime dolayisiyla kalkinmaya daha fazla katilmala-
rin1 saglamaktadir. Egitimin erkek ve kadinlar1 kapsamasi ve egitimde ve toplumsal yasamda
esitlikci tutumun yerlesmesi i¢in ¢aba gerekmektedir. Kadinlarin egitimine énem verilmedikge,
hak ve ozgiirliikkler cinsiyete gore degistikge, tilkelerin hedefledigi yere yaklasmasi zordur
(Istksolugu, 1997,3). Son yiizyilin ortalarinda, ikinci Diinya Savasi yillarinda ve daha sonralar
kadinlar isgticiine artarak katilmaya basladilar (MEB, 1992). ILO (1997) kayitlarina gore genel-
de, erkeklere gore daha diisiik {icretli ve az prestijli islere girmelerine ragmen, gittikce daha
fazla kadimn, yoneticilik gorevlerine atanmakta ve ulusal ekonomideki 6nemleri artmaktadir
(Vilkinas, 2000).

Gerek Bati'da gerekse Ttirkiye'de kadinin ¢alisma yasamina girmesi kolay olmamuistir (De-
mir, 1997, 23-24). Bayan 6gretmenlerin ¢ogunlukta oldugu ilk ve ortadgretim kademelerinde
cinsiyet énemli bir faktordiir (Acker 1994; Apple 1994). Eskiden beri ¢ocuklarin egitimi ve 6g8-
retmenlik, kadinlara uygun bir meslek olarak goriilmekte ve giiniimiizde de Amerika'da ilko-
kul 6gretmenlerinin % 87'si ve biitiin 6gretmenlerin de % 67'si bayanlardan olusmaktadir
(Apple 1994). Diger taraftan lise ve lise tistii okullarda gerek 6gretmenlerin ve gerekse okul
yoneticilerinin orani kadinlarin aleyhine bozulmaktadir, erkekler daha yiiksek prestiji olan mes-
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leklere gelebilmektedirler (Blackmore 1998). Bunun temelinde tist diizey yoneticilik meslekleri-
nin bir "erkek isi" olarak algilanmas1 yatmaktadir (Streitmatter 1999).

Birgok tilkede okul kadrosunun ¢ogunlugunun kadinlardan olusmasina ragmen, kadinlarin
kiictik bir oran1 okul yoneticisidir (Ergiin, 1996, Shum and Cheng, 1997). Kadin yoneticilerin
oraninin erkeklere gore ¢ok gerilerde oldugunu vurgulayan Davis'e (1998) gore, egitim kurum-
larinda gorev yapan kadin yoneticilerin orani bir asir 6ncesiyle hemen hemen ayni diizeyde
seyretmektedir. Yine aymni yazar, tist diizey egitim yoneticilerinin de sadece % 10'unun kadin
oldugunu ve bu oranin 1900'lii yillarla paralellik gosterdigini belirtmektedir. Tiirkiye'de Milli
Egitim Bakanlig1 verilerine gore, her diizeydeki okul miidiirlerinin ortalama % 2.8'i; ilkogretim
okullarinda % 5'i ve muidiir yardimcilarmin % 12'si kadinlardan olusmaktadir (Altirusik, 1995,
333).

Verilen rakamlar, bir kisim toplumsal gelismelere ve degismelere ragmen, kadinlarin yone-
timde aktif olarak gorev almalarmi engelleyen sorunlarin varligini ortaya koymaktadir. Bu so-
runlarin kaynaginin ¢ok ve gesitli oldugu goriilmektedir. Kadinin es ve annelik durumu, do-
gum sebebiyle isine ara vermesi, evdeki sorumluluklari ve yoneticiligin kimi zaman eve ge¢
gelmeyi, gerektiginde is seyahatlerine katilmay1 gerektirmesi, kadinin yonetici olarak ¢alismala-
rini1 etkilemektedir (Ergiin, 1996, 24).

Kadin yoneticilerin davranislari konusunda yaptig1 arastirmalarda Strachan (1999), kadin
yoneticilerin sahip olduklar giiclerini 6rgiit calisanlar: lehine kullandigina ve 6rgiit gereksinim-
lerinin daha sonra geldigine dikkat ¢ekmektedir. Gray (1989, s. 42)'a gore kadin 6gretmenlerin
sorunlarla miicadeleleri daha basarili iken, erkek 6gretmenler ayni basariy1 gosterememektedir-
ler. Bagka arastirma sonuglarina gore, kadinlar stirekli bir akademik is olanag1 elde etme konu-
sunda erkeklere oranla daha az kararli davranmaktadirlar; kariyer asamalarinda ¢ocuk sahibi
olan ya da erken gocuk sahibi olan kadinlar erkeklere gore meslekten daha sik ayrilmaktadirlar
(Hagemann, 1996).

Bilim alaninin gercek sahiplerinin gecmiste ve bugiin ¢ogunlukla erkekler olmasi, bu mes-
lek alaninin niteligi ve orgiitlenme bigimi tizerinde etki yapmistir. Ozellikle geleneksel yasam
bicimini benimseyen aileler, mali giiclerini kizlarmin degil, erkek ¢ocuklarmin egitimine yon-
lendirmek istemektedirler (Tan 1979). Kagitcibas: (1981) daha yiiksek egitimin, basarinin ve is
sahibi olmanin erkek ¢ocuktan beklendigini ifade etmektedir. Yine aymni arastirmaciya gore,
aileler iist diizeyde egitim almak i¢in erkek ¢cocuklarini daha fazla 6zendirmektedirler.

Diger calisma alanlarinda oldugu gibi, kadinlarin getirildikleri yoneticilik gorevlerini de
basariyla stirdiirdiikleri soylenebilir. Kadilarin ¢alisma ve yoneticilik alanlarinda basarisiz
olduklarina ya da olacaklarina iliskin hicbir veri bulunmamaktadir (Tan, 1998; Ergiin, 1996).

Problem ve Alt Problemler

Kadmlarin yogun olarak calistiklart mesleklerin baginda 6gretmenlik gelmektedir. Milli
Egitim Bakanlig1 istatistiklerine gore, ilkogretim ve ortadgretim (lise) okullarinda calisan 6g-
retmenlerin yaklasik %40'mi kadin 6gretmenler olusturmaktadir. Ancak, kadin 6gretmenlerin
sayisindaki bu oran, diger sektorlerde oldugu gibi, okul yonetimi diizeyinde ¢alisan kadinlarin
oranlari ile tutarlilik gostermemektedir (Altinisik, 1995). Bu temel sorunla ilgili yonetici adayla-
rimin ve mevcut yoneticilerin goriislerinin bilinmesi énemli bir gereksinim olarak kabul edilmis-
tir. Kadin yoneticilerin calisma arkadaslar tarafindan nasil algilandiklarini, kadin ve erkek yo-
neticilerin yonetim stillerinde ne tiir degisikliklerin oldugunu anlamak onemlidir (Vilkinas,
2000).

Egitim orgtitlerinde galisanlarin goriislerine gore, “Yonetimde cinsiyet faktorii onemli mi-
dir ve beklentilere uygun yonetici davranislari nelerdir?” sorusu bu arastirmanin problemini
olusturmustur.

Arastirmada, goriisme yapilirken, miilakat sorular1 olarak da kullanilan alt problemler asa-
g1ya cikarilmistir.
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1. Yoneticilikte cinsiyet faktorii 6nemli midir? Bayan veya erkek yoneticilerle calisma aci-
sindan tercihiniz var midir?

2. Beklentinize uygun yoneticilik davranislari nelerdir?

3. Bayan yoneticilerin oraninin okullarda diisiik olmasinin nedenleri nelerdir?

Yontem

Aragtirma problemiyle ilgili veriler literatiir taramasi ve miilakat yolu ile toplanmustir. On-
ce yerli ve yabanci kaynaklara ulasilarak genis bir literatiir taramas1 yapilmus, elde edilen bilgi-
ler sonucunda hazirlanan ve gelistirilen miilakat (goriisme) sorulari, calisma evreninden
random yontemiyle segilen calisma grubuna uygulanmistir. Arastirmanin ¢alisma evrenini
Kayseri, Nevsehir ve Nigde illerinde bulunan ilkdgretim ve ortadgretim kurumlar yonetici ve
adaylari, ¢alisma grubunu da kendilerine ulasilan 40 bayan ve 75 erkek yonetici ve yonetici
aday1 ogretmen olmak tizere toplam 115 personel olusturmustur. Calisma grubuna alinan kisi-
lere goriisme formu verilerek yanitlarini yazmalar: istenmis, bu yanitlar tek tek okunarak
%50'nin tizerinde paylasim gosteren diistinceler bulgulara alinmustir.

Bulgular ve Tartisma

Yoneticilikte Cinsiyet Faktorii

Gortismeye katilan 6gretmen ve yoneticilerin biiyiik cogunlugu yoneticilikte cinsiyet fakto-
riniin dnemli olmadigini belirtmislerdir. Erkek yoneticilerle oldugu gibi bayan yoneticilerle de
calisabileceklerini belirtmislerdir. Bu ifadelerin ardindan bekledikleri yoneticilik davranislarin
siralamislar, bu tiir yoneticilik davranislar1 gosterdikleri takdirde cinsiyet faktoriintin énemli
olmadigin belirtmislerdir. Arastirmalar da (Ergtin, 1996; Tan, 1979). etkili yonetimle iligkilendi-
rilen niteliklerin cinsiyetle iliskili olmadigimi gostermektedir. Onemli olanm, etkili yoneticiler
olduklari siirece, yoneticilerin yakin gevreleri ya da akranlar: tarafindan nasil bir yonetici olarak
algilandiklaridir (Vilkinas, 2000).

Beklentilere Uygun Ydnetici Davraniglar:

Adaylar ve diger yoneticiler beklentileri arasinda; anlayisli, objektif, adil ve demokratik
olma, insan iligkilerine 6nem verme, katilimi saglama, basarity1 artiracak onlemleri alma,
vizyoner liderlik ozelliklerine sahip olma ve bunu gevresiyle paylasma seklinde yoneticilik-
liderlik davramislarini belirtmisler ve yazmuslardir.

Yonetimde cinsiyet faktoriiyle ilgili ulagilan bulgular, ilk ve ortadgretim kurumlarinda go-
rev yapan Ogretmen ve yoneticilerin cinsiyet faktoriinden cok, olmas1 gereken yoneticilik dav-
ranislarini énemsediklerini gostermektedir. Bu bulgu ayn1 zamanda egitim ¢alisanlarinin, inan-
dirilmas: halinde degisime yatkinlig1 hakkinda da ipuglari vermektedir. Egitim ¢alisanlarinin
bayan yoneticilerle de calisabileceklerini belirttikten hemen sonra siraladiklar: yoneticilik dav-
ranislari, yoneticilerin gostermesi gereken ancak her zaman gosterilemeyen davranislar ortaya
koymaktadir.

Egitim calisanlari, yoneticilerden katilimi saglama, basariy: artiracak énlemleri alabilme ve
Ogretmenlerin goriislerine deger verilmesi beklentisi i¢cinde olduklarini; bicimsel anlamda yapi-
lan toplant1 ve goriis alma ¢alismalarinin yerini daha demokratik, etkili katihma dayali takim
calismalar1 ve toplantilarinin almasi gerekliligini belirtmislerdir. Yoneticiler genelde toplantilar:
onemli bir duyuru oldugu zaman, baz1 yoneticiler de ¢ok ktigtik personel gruplari ile plansiz ve
goriis alisverisi icin yapmaktadirlar. Oysa toplantilar ¢alisanlarla iletisim kurmanin en énemli
yoludur (Argenti and Editor, 1998).

Ayni arastirmada (Argenti and Editor, 1998) bayan ve erkek yoneticilerden, motivasyon ve
basar1y: artiracak etkinlikler i¢cinde bulunmalar: beklentisi de yer almaktadir. Yoneticilikte cin-
siyet faktoriiyle ilgili bulgular, yoneticilerin teknik yeterlikler yaninda, insancil, kavram ve ka-
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rar yeterliklerine de sahip olmalarinin gerekliligini, bunun icin de yoneticilikte yetismenin
onemini ortaya koymaktadir. Bursalioglu (1999) ve Agikalin (1998)'in ¢alismalar1 da ayni sonucu
desteklemektedir.

Milli Egitimde Bayan Yoneticilerin Az Olmasimin Nedenleri

Yoneltilen bu soruya galisma grubunu olusturan personelin verdigi yanitlar tasnif edilerek
en ¢ok paylasilan sebeplerden daha az paylasilanlara dogru bir siralama yapilmis ve asagiya
cikarilmustir.

1. Bayan yoneticilerin ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda az olmasinin nedenlerinin
basinda Tiirkiye’'deki geleneksel, toplumsal ve kiiltiirel yapinin bayanlarin yoneticili-
gine yeterince uygun olmamas: yer almaktadir. Bu bulgular 6gretmenlerin bayan yo-
neticilerle de calismak istedikleri goriisleriyle tutarlilik gostermektedir. Bunun, kisile-
rin bireysel olarak diistindiiklerini toplumsal anlayislarin tizerine ¢tkaramamalarindan
kaynaklandig diistintilmektedir. Yonetimde kadin konusu incelenirken, cinsiyetle ilgi-
li kisisel, kiiltiirel, tarihsel tutum ve degerler ile inanclarin gormezlikten gelinmemesi
gerekmektedir (Vilkinas, 2000).

2. Milli Egitimde bayan yoneticilerin az olmasinin ikinci nedeni olarak tam giin calisma-
nin zorlugu gelmektedir. Tiirk aile yapisinda genelde evdeki islerin kadinin sorumlu-
lugunda ytrttiilmesi, fazla mesai gerektiren islere kadinlarin yonelmelerini giiclestir-
mektedir. Ergiin (1996)'iin aragtirmast da ayni sonucu desteklemektedir. Ust yonetici-
ler genelde erkek yoneticilerle calismay: istemekte ve mesai disinda arandiginda ulasi-
labilen yoneticiler tercih edilmektedir. Altinisik (1995)'1n arastirmasina gore, tist yone-
ticiler miidurlik icin erkek 6gretmenleri tercih etmekte ve kadin mudirlerin yonetim
icin gerekli zamani ayiramadiklari hususu temel engeller arasinda siralanmaktadir.
Antal ve Izraeli (1993)' e gore de diinyanin pek ¢ok yerinde kadinlarin ilerlemesindeki
temel engelin, yonetimi erkeklikle iliskilendiren stirekli bir basmakalip diistinceyi ya-
ratan erkek egemenligi ve cinsiyete dayali sosyal normlar (Muller and Rowell, 1987)
oldugu belirtilmektedir.

3. Tiurkiye kosullarinda okullarin pek ¢ok sorununun bulunmasi, okul ici ve okul dist is-
lemlerin ve sorunlarin izlenmesinin mesai haricinde de galismay1 gerektirmesi (gevrey-
le ve yonetimle iligkiler, yapim ve onarmm isleri, okul dernegi ve velilerle iligkiler vb.),
bu yogun ¢alismaya bayanlarin kendilerini hazir hissetmemeleri diger bir neden olarak
goriilmektedir.

4. Eslerin desteginin yeterli olmamasi, esinin calismasini isteyen erkeklerin de mesai saat-
leri en az olan isleri tercih etmeleri, Milli Egitimde bayan yotneticilerin az olmasmin
baska nedenidir. Bagka tilkelerde de bu goriisle paralellik gosteren bulgulara rastlan-
maktadir. Ornegin Meksikali kadinlarla yapilan goriismelerde, aile desteginin 6nemi-
ne isaret edilmistir. Gortisme yapilan kadinlar, eslerinden ve ailelerinden aldiklar1 des-
tegin hem isyerinde hem de ailede 6nemli oldugunu belirtmislerdir (Muller and
Rowell, 1987).

5. Toplumsal ve kiiltiirel yapmin zorlama ve engellemelerine karsi, bayanlar kendilerini
gicli ve direncli hissetmemektedirler. Hill ve Ragland (1995) kadinlarda, yonetici ol-
mak icin 6zgtiven eksikligini belirtmistir. Kadinlar zaman zaman kendilerini gti¢stiz
hissederler. Aslinda herkes belli olctide giice sahiptir. Giictin farkli sekilleri vardir:
Formal, aktarilmis karar verme yetkisi; uzmanlik bilgi ve becerileri; fiziksel, parasal,
bilgi kaynaklar: {izerinde kontrol ve kisiler arasi iliskiler kurma, baskalarin etkileye-
bilme yetenegi. Giig, kisisel kalite, bilgi, beceri ve orgiitsel hiyerarsideki makamdan
kaynaklanmaktadir (Hommond, 1989).

6. Toplumsal algilamalarda bayan meslekleri ve erkek meslekleri ayiriminin yapilmasi,
yoneticiligin erkek meslekleri arasinda yer almasi, Tiirk egitim sektoriinde bayan yo-
neticilerin  yoneticilie yo6nelmesinin bir engeli olarak degerlendirilmektedir.
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Streitmatter (1999) ve Altinisik (1995a)'in arastirma sonuglar: da bu bulguyu destekle-
mektedir.

7. Yoneticiligin hem erkek, hem de bayanlar i¢in 6zendirici ve gekici 6zellikler tasimama-
s1 ve ek ekonomik avantajlar saglamamasi, herkes icin oldugu gibi bayan 6gretmenle-
rin de yoneticiligi istememesinin bir nedeni olarak goriilmektedir. Altinisik (1995a)'in
arastirmasina gore, Tiirkiye'de 6gretim kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerin %
84't okul mudurlugiini bu gerekgelerle istememektedir.

Sonuclar ve Oneriler

Turkiye'de milli egitimde calisan 6gretmen ve yoneticilere gore, yoneticilikte cinsiyet fakto-
rii 6nemli bulunmamakta, yoneticinin bayan ya da erkek olmasi herhangi bir sorun olarak de-
gerlendirilmemektedir. Egitim calisanlar i¢in 6nemli olan, gosterilmesi beklenen, olmasi gere-
ken yoneticilik davranislaridir. Bunlarin basinda anlayishi olma, objektif ve adil olma, insan
iligkilerine, katiima 6nem verme, vizyoner yoneticilik ve diistincelerini gevresiyle paylasma
davraniglar1 bulunmaktadir.

Tiirkiye'de egitim sektdriinde bayanlarm yoneticiligi icin yasal bir engel yoktur. Temelde
geleneksel, sosyal ve kiiltiirel yap: ve anlayislar bayanlarin yoneticilie yonelmelerinin engelini
olusturmaktadir. Arastirmalarin verilerine gore, psikolojik, sosyolojik ve orgiitsel nedenlerle,
kadinlar yoneticilikten ¢ok, sosyal, sanatsal ve saglikla ilgili mesleklere yonelmektedirler. Ttir-
kiye'de bireysel olarak bayanlarin yoneticiligine karsithk bulunmamaktadir. Yoneticiligin fazla
mesai gerektirmesi, bayanlarin ev ve okul islerini birlikte ytiklenmek zorunda olmasi ve {ist
yoneticilerin erkek yoneticilerle calismayi tercih etmeleri temel engellerdendir. Ancak kadinla-
rin sayist her meslekte oldugu gibi yoneticilikte de gelisme egilimi gostermektedir. Kadinlar
daha ¢ok egitim aldikea, is yasaminda daha gok goriinmeye baslamaktadirlar.

Bu arastirmayla ilgili su oneriler gelistirilmistir: Kisilerin beklentilerine uygun okul yoneti-
cilerinin yetistirilmesi icin gerekli yap1 ve program diizenlemeleri yapilmalidir. Uzun ve kisa
vadeli 6nlemlerle (bilinglendirme, 6zendirici kosullar ve ekonomik avantajlar) okul ¢rgiitlerin-
de daha ¢ok bayan yoneticinin gérev almasinin, toplumsal, kiiltiirel, ailevi ve diistinsel engelleri
kaldirilmalidir.

Ust otoritelerin, cinsiyet ayirimini énleyen, is i¢in en uygun insan kaynagini segmeyi hedefle-
yen politikalar gelistirmesi gerekir. Kalkinmakta olan bir tilke olarak Tiirkiye, gelecek donemde
kadm egitimine ve kadmnlarm yoneticilige yonelmesinin engellerini kaldirmaya daha fazla nem
vererek, bu egitimi cesitlendirmek, yayginlastirmak ve niteligini artirmak zorundadar.

Egitim orgiitlerine, okullara yoneticilik ve liderlik egitiminden gegirilmis, beklentileri karsi-
layacak; etkili yoneticilik, 8gretim liderligi, degisim ve dontisiimii gerceklestirebilecek persone-
lin atanmas1 yoniinde gerekli énlemler alinmali, baslatilan yonetici yetistirme programlari bu
yonde zenginlestirilmelidir.
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