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Denetmenlerin, @gretmenlik Yeterlik Alanlar1 Acisindan Devlet Hkéjgretim
Okulu Sinif Ogretmenlerine Rehberlik Gorevlerini Gergeklestirme Diizeyleri

The Extent Inspectors Realize Their Guidance Duties for State Primary School
Teachers By Means Of Professional Competencies
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Akdeniz Universitesi
0z
Calismada, ilkogretim okulu smif &gretmenlerinde bulunmasi ongoriilen kisisel ve
mesleki yeterliliklerden hareketle mevcut denetmenlerin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerine iliskin rehberlik gorevlerini gerceklestirme dereceleri belirlenmek istenmistir.
Arastirma alan taramasi modelinde desenlenmistir. Arastirmacilar tarafindan gelistirilen
anket, Antalya il merkezinde gorev yapmakta olan ilkogretim denetmenleri ile sif
ogretmenlerine uygulanmustir. Yeterlikler, mesleki degerler ve kisisel gelisim, 6gretme ve
o6grenme siirecine iliskin yeterlikler, okul, aile ve gevre iligkileri, program gelistirme ve icerik
bilgisi, 6grenci rehberlik hizmetleri olmak tizere bes boyut olarak belirlenmistir. Denetmenler,
belirlenen bes boyutta 6gretmenlere mesleksel ve kisisel rehberlik gorevlerini gerceklestirme
diizeylerine iliskin olumlu gortis bildirirken, 6gretmenlerin, olumsuz goruslere sahip
olduklar1 anlagilmistir. Bu farkli sonuglarin, taraflarin performansa iliskin algilarindaki ve
beklentilerindeki farkliliklardan kaynaklandig1 s6ylenebilir.

Anahtar Sézciikler: Denetmen, egitim denetimi, denetim, teftis, egitimde mesleki
rehberlik.

Abstract

The purpose of this study is to determine to what extent the inspectors realize their
duties about training and developing primary school teachers by means of theoretical
teaching professional criteria, personally and professionally. The data were gathered from 283
primary school teachers and 42 inspectors in Antalya Province by a questionnaire developed
by the researchers. Five dimensions were determined as professional values and personal
development, pedagogical qualifications, school, family and environment relations, program
development and subject matter knowledge and guidance. According to the findings,
inspectors have positive ideas about five dimensions determined for guiding teachers, while
teachers express negative feelings. The difference between views of the two groups may be
the result of different perceptions and expectations in regard with performance.

Key Words: Supervisor, educational supervision, supervision, inspection, professional
guidance in education.

Summary

Purpose

In order to raise the quality in educational organizations in Turkey, teachers have to be
trained more professionally both in terms of pre-service and in-service. The main responsibility
in in-service training is on inspectors. The purpose of this study is to determine to what extent
the inspectors realize their duties about training and developing primary school teachers by
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means of theoretical teaching professional criteria, personally and professionally.

Method

This research was conducted as a survey using a descriptive method. The population of the
study consists of 69 primary school inspectors, 1971 classroom teachers working in 177 state
primary schools in Antalya in 200-2005 Educational year. In terms of inspectors the population
is accepted as sample. In determining the sample of teachers cluster sampling and sample size
tables were used (Balci, 2001, 107). Primary school inspectors questionnaires return rate was 42
(%61) and teachers” questionnaires return rate was 283 (%100).

A questionnaire developed by the researchers was used to elicit data from participants. In
this research, the data were gathered from the same sample in Antalya by a questionnaire. The
questionnaire was designed to gather data from two groups: Primary school inspectors, and
primary school teachers.

The questionnaire was designed in two forms. The first form was designed to gather data
from primary school inspectors and the second form was designed to gather data from primary
school teachers. Each questionnaire was made up of two parts. The first part of the
questionnaire was designed to gather personal information of the participants. The second part
was designed to determine to what extent the inspectors realize their duties about training and
developing primary school teachers on the job by 49 items.

The reliability of the questionnaire was found to be (Cronbach Alpha) r=.98. The factor
loadings of the variables range between 0.55 and 0.75. The final form of the instrument consisted
of five sub-dimensions, namely “professional values and personal development”, “pedagogical
knowledge”, “school, family and environment relations”, “the competence of programme
development and subject matter knowledge” and “guidance to students”. The authors used the
SPSS computer program to analyze the relationships between the variables. Specific descriptive
analyses which were conducted to calculate the data were frequencies, means, significance test, t-
test and one way ANOVA. In case there was a significant difference between groups, Tukey HSD

test was conducted. An alpha level of 0.05 was set for all the analyses.

Results

The findings show that Inspectors hold positive views about the extent that they guide
teachers by means of “professional values and personal development”, “pedagogical
knowledge”, “school, family and environment relations”, “the competence of programme
development and subject matter knowledge” and “guidance to students”. There is a significant
difference in the views of inspectors and teachers that teachers hold negative ideas in all
dimensions.

Analyses (one way ANOVA) of whether there were differences in the views of primary
school teachers related to work experience and academic background variables and (t-test)
whether there were differences in their views in relation to gender variable no significant
differences were found.

No differences were found in the views of inspectors about guidance in “school, family and
environment relations” and “the competence of programme development and subject matter
knowledge” in terms of work experience and academic background variables. There is a
significant difference in the views of departmental primary school classroom teachers
concerning work experience in terms of school, family and environmental relations. The
teachers who had between 6-10 years work experience hold more positive views than those
who had 21 years and more work experience. Inspectors who had between 16-20 years of work
experience hold more positive views than those who had between 11-15 and 21 years and more
work experience about guiding teachers in “professional values and personal development”,
“pedagogical knowledge”, and “guidance to students”.
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Conclusion

This article focused on determining the views of inspectors, and primary school classroom
teachers concerning the extent that inspectors guide teachers’ professional and personal
development.

Consequently, the supervisory process has to be seen as an intellectual process of
reimagining the learning situation, learning environment, classroom and the school in order to
accommodate educational settings for new developments. Selecting, training and recruitment
processes of inspectors in the Turkish Inspection System have to be reorganized, focusing on
guiding teachers’ professional and personal development.

Giris

Bir yandan Avrupa Birligi uyum stireci, bir yandan diinya ¢lgeginde bilim ve teknolojideki
hizli gelismeler sosyal, siyasal ve kiiltiirel yasamda oldugu gibi orgiitlerde de yeni bakis
acilarinin; yenilige, degisime ve gelisime uyum saglama ¢abalariin ortaya ¢tkmasmi zorunlu
kilmaktadir. Gunumiizde degisime ayak uydurabilecek bireylerin sorgulayan, diisiinen ve
Ogrenmeyi Ogrenen kisiler olmalar1 beklenmektedir. Bu 6zellikleri gelistirmede 6nemli roli
oldugu kabul edilen 6gretmenlerin, degisim ve gelismeleri izleyebilen, islerin nicelik, nitelik
yoniinden etkili ve verimli bir sekilde gerceklesmesini saglayabilen nitelikli bireylerden
olusmasi, egitim acisindan 6nemli bir beklentidir (Basar, 2000: 129; Kavuran, 2003: 168; Sen ve
Erisen, 2002: 100).

Gelismeler, dgretmenler i¢in mesleki yeterlik, kisisel yetenek ve yeterlik, ilgi zenginligi ve
bilgi birikimi bakimindan stirekli ve nitelikli bir rehberlik hizmetini zorunlu bir ihtiyag¢ haline
getirmektedir. Bu baglamda, yasal ve yonetsel metinlerle uygulama boyutunda oldugu gibi
kuramsal cercevede de 6gretmene rehberlik etmesi ongoriilen baslica degiskenin, denetmen
oldugu anlasilmaktadir. Bu bakimdan denetmenlerin, 21. yiizyilda bir yandan 6gretmenlik
mesleginin gerektirdigi bilgi, beceri, ilgi ve yeterlikte, diger yandan da evrensel boyutta egitime
iliskin yenilik ve gelismeleri izleyebilme, kavrama ve uygulama ozellikleriyle donanmis
olmalar1 beklenir (Sullivan ve Glanz, 2000: 23). Denetimin temel amaci, 6grencilerin akademik
basarisini yiikseltmek icin okullarin kapasitesini artirmak, 6grenmeye iliskin firsatlar yaratmaya
yardimc1 olmak seklinde tanimlanabilir. Mevcut ilkdgretim denetmenlerinin basat gorevlerinin,
Turkiye'deki segme ve yetistirme uygulamalar1 goz oniinde bulunduruldugunda, ilkogretim
okulu sif ogretmenlerini kuram ve uygulama cercevesinde belirlenen kisisel ve mesleki
yeterlikler agisindan gelistirmek, gelismeleri igin gereken onlemleri almak ve 6gretmende
kendini gelistirme istekliligi yaratmak oldugu soylenebilir. Wiles tarafindan 2500 6gretmen
tizerinde yapilan bir arastirma ile Cogan’in ve Blumberg’'in yaptig1 calismalar ¢gretmenlerin
denetmenleri yeni fikirlerin kaynagi olarak gormediklerini, denetimi bir tehdit olarak
algiladiklarini, mesleki yasantilarinda onemli bir rolii olmamakla birlikte, denetimi egitim
sisteminin bir parcasi olarak gordiiklerini ortaya koymaktadir. Bu cercevede 6gretmenlerin
denetimden ¢ok, denetim hizmetinin niteligine tepkili olduklar1 anlasilmaktadir (Acheson ve
Gall, 1997: 6-8). Benzer bir saptamanin Tiirkiye Egitimi Denetim Sistemi i¢in de gegerli oldugu
soylenebilir. Il diizeyinde orgiitlenen ilkogretim denetmenlerinin gorev yiikleri ve gorev
cesitliliginin, 6zellikle sorusturma gorevinin, diger gorevleri gerceklestirmede ogretmenler
tizerinde yarattig1 olumsuz algilar nedeniyle, denetmen-6gretmen arasinda olumlu bir mesleki
iligkinin kurulmasini engelleyici nitelikte oldugu belirtilmektedir (Sabanci ve Giinbayi, 2004:
121). Tiirkiye’de denetim hizmetinin zamanla rehberlik ve yetistirme agirlikli bir anlayistan
teftis ve degerlendirme agirlikli bir uygulamaya yoneldigi sylenebilir (Acar, 2004: 55).

Ogzellikle Avrupa’nin gelismis demokrasilerinde oldugu gibi Tirkiye Cumhuriyeti'nin
kurulus felsefesinin bir geregi olarak, egitim ve 6gretim hakkinin devletin giivencesinde
oldugu, onun gozetimi ve denetiminde, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore yapilacagt
anayasal giivence altina alinmis; denetim birey-yurttas lehine bir zorunluluk olarak
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degerlendirilmistir (TBMM, 1982, md. 21). Tuirk Milli Egitim Sisteminde egitim denetimi, Milli
Egitim Bakanhig1 adma bakanlik ve ilkogretim denetmenleri tarafindan yapilmaktadir. Bu
cercevede, ilkogretim kurumlari, ilkdgretim denetmenlerince denetlenmektedir. Genel olarak
yasal diizenlemeler cercevesinde ilkdgretim denetmenlerine dort gorev verilmistir. Bunlar: 1.
Rehberlik, Mesleki Yardim ve Isbasinda Yetistirme, 2. Teftis ve Degerlendirme, 3. inceleme ve 4.
Sorusturma gorevleridir (MEB, 1999, md. 43). Avrupa Birligi Ulkeleri Denetim Sistemlerinde de
genel olarak sorusturma gorevi ile ilgili farkl: bir yaklasimla denetmenlere dort tiir sorumluluk
verildigi goriilmektedir. Bunlar: Izleme, Degerlendirme, Raporlama ve Danismanlik
faaliyetleridir (Maes, Vereecke & Zaman, 1999: 8).

Turkiye’de okul oncesi egitimin zorunlu olmamas1 ve bu diizeyde verilen hizmetlerin
oransal olarak ¢ok diisiik olmasi nedeniyle bu yas niifusunun ancak %9,8'ine egitim hizmeti
verilmektedir (Egitim-Sen, 2004). Cag niifusunun 6nemli bir bolimiiniin ilkdgretim sonrasi
sistem disina ¢iktigt bilinmektedir. Ilkogretim kurumlarim bitiren 6grencilerin  %14,3't
ortadgretime kayit yaptirmamaktadir (MEB, 2005: 70-122). Ortadgretim sonrasi ¢ag niifusunun
onemli bir bolumii de {iniversite 6greniminden yararlanamamaktadir. Boylece ilkogretim
asamas! devam zorunlulugu nedeniyle niifusun tamamini kapsayan bir hizmet oldugu icin
toplumun egitimsel niteliginin 6nemli bir gostergesi olarak 6nem kazanmaktadir. ilkogretim
ogretmenlerinin kazandirdiklar: bilgi ve becerilerin gerek bireyin sosyal yasama uyumunun
saglanmasi icin “tek firsat” olmasi, gerekse diger 6grenim basamaklarina temel olusturmasi,
ilkogretim 6gretmenlerinin kisisel ve mesleki yeterliklerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
yontinde siirekli caba gosterilmesini zorunlu kilmaktadir (Giiltekin, 2002: 50).

Ogretmenlerin  yeterlik alanlar1 kigisel ve mesleki olmak {iizere iki boyutta
degerlendirilebilir. Kisisel yeterlilik konusunda o6gretmenlerin, ytiksek kisisel sorumluluk,
yaraticilik, sorunlari ¢ozme ve elestirel diistinme becerisi, grupla ¢alisma, hosgorii ile yiiksek
sosyal iligkilere ve ahlaki degerlere sahip olmalar1 gerekli goriilmektedir (Stinbiil, 2002: 258).
Sisman ve Acat (2003: 236)'a gore Ogretmen, Ogrencilerin iyi yetistirilmelerini saglamakla
yiliktimli olup, nitelikge bu durumun tistesinden gelebilecek bir yeterlilige sahip olmalidir.

Mesleksel yeterliligin ise alanyazini biittinde degerlendirildiginde program ve icerik bilgisi;
Ogrenme ve 0gretim stireci; Ogrenciyi tanima ve 6grencilere rehberlikte bulunma; okul ve aile
iligkileri seklinde tanimlandig1 anlasilmaktadir (MEB, 2002: 10-13; MEB, 2004: 5; NJDOE, 2004:
8, TBMM, 1973: TTA, 2003: 7-13). Bu yeterlilikler kisaca sdyle agiklanabilir: Program ve icerik
bilgisi, 6gretmenlerin belirli bir alanla ilgili uzmanlk bilgilerini kapsamaktadir (Sisman, 2002:
8). Program ve igerik bilgisi ile ilgili olarak Ogretmenlerden, temel kavramlari, arastirma
yontemlerini ve bilim dalmin 6zelliklerini kavramalar;, konu bilgisinin 6grencilere
erisebilirligini ve anlamlhilifim saglamada uygun ogrenme deneyimleri hazirlamalar
beklenmektedir (NJDOE, 2004: 9). Ogretme ve 6grenme siirecine iligkin yeterlikler, bir bagka
deyisle pedagojik formasyon, 6gretmenin bildigini 6gretebilme becerisi veya belli bir 6zel alana
iliskin bilgi, beceri ve tutumlar1 baskalarina ogretebilme ve 6grenme icin uygun ortam
hazirlayabilme olarak tanumlanabilir (MEB, 2002: 11; Sisman, 2002: 9). Bu bakimdan
Ogretmenlerin, kendi konu alanlarma uygun o6gretim yontem ve teknikleri, arac-gereg
kullanma, smif yonetimi, insan iliskileri ve 6l¢me-degerlendirme konularinda yeterli olmalari
gerektigi kabul gormektedir (Stinbiil, 2002: 258). Okul, aile ve toplum iliskileri konusunda ise
Ogretmenlerin, 6grencinin biiytime ve gelisme o6zelliklerini tanimalari, entelektiiel, sosyal,
duygusal ve fiziksel gelisimlerini destekleyen olanaklar saglamalari, 6grencilere rehberlikte
bulunma ve insan iliskileri konusunda yeterli olmalar1 gerekli goriilmektedir (NJDOE, 2004: 17).
Denetmen yeterlikleri tiir boyutundan ele alindiginda teknik, insancil ve karar yeterlikleri
olarak ti¢ grupta toplanabilir (Basar, 2000: 99; Taymaz, 2002: 49). Bu yeterlikler kisaca soyle
aciklanabilir. Teknik yeterlikler, goreve iliskin etkinlik alanlarmdaki teknik bilgi ve becerilerdir.
Insancil yeterlikler ise birey ve gruplari anlama ve giidiileme becerileri olarak kabul edilebilir.
Karar yeterlikleri, sorunun farkina varma, bilgi toplama, siniflama, ¢6ztimleme, secenekleri
degerlendirme, se¢me, uygulama ve izleyip diizeltme olarak tanimlanabilir (Basar, 2000: 102;
Sabanci ve Giinbayi, 2004: 116; Taymaz, 2002: 49).
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Gerek yonetim tarafindan yapilan denetim etkinliginde gerekse denetmenin denetleme
etkinliginde ogretmenin gelistirilmesi ve 6grenme niteliginin ytikseltilmesinin, diger tim
denetsel faaliyetlerden ayri tutulmasi ve oncelikli sayilmasi gerektigi belirtiimektedir
(Sergiovanni ve Starratt, 2002: 276). Bu cercevede denetmenin gorevinin, dgretmene nasil
Ogretecegini Ogretmek degil, islerligi olan, gereksinim duyulan bilgiye nasil ulasacag:
konusunda yardim saglamak oldugu belirtilmektedir. Denetsel etkinligin temel felsefesinin,
Ogretmenin dgretme, bilgi, beceri ve deneyimi arttikga, 6grencinin daha fazla 6grenecegi gibi
basit bir ilkeye dayandirilmas: gerektigi vurgulanmaktadir (Jeffrey ve Woods, 1998: 63).

Bu bakimdan calismada, kuram ve uygulama boyutunda ilkogretim okulu simf
Ogretmenlerinde bulunmasi 6ngoriillen mesleki ve kisisel yeterliliklerden hareketle mevcut
denetmenlerin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine iliskin rehberlik gorevlerini
gerceklestirme diizeyleri belirlenmek istenmistir.

Problem Ciimlesi

[lkogretim denetmenlerinin ve Ggretmenlerin goriislerine gére, denetmenler, ilkogretim
okulu smif 6gretmenleri igin ongoriilen yeterlik alanlari agisindan 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimlerine iliskin rehberlik gorevlerini ne derece gerceklestirmektedir?

Alt Problemler:

1. Denetmenlerin, ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine rehberlik etme
gorevlerini gerceklestirme diizeylerine iliskin ilkogretim denetmenlerinin ve
ilkogretim okulu sinif 6gretmenlerinin goriisleri nasildir?

2.  Denetmenlerin 6gretmenlere mesleki ve kisisel gelisim boyutlarinda rehberlik etme
gorevlerini gerceklestirme diizeylerine iliskin a) dgretmenlerin ve b) denetmenlerin
goriisleri cinsiyete, kideme ve 6grenim durumuna gore farklilasmakta midir?

Yontem

Bu arastirma alan taramast modelinde desenlenmistir.
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2004-2005 egitim-6gretim yilinda Antalya Ili merkez ilge sinirlari
icinde bulunan 177 devlet ilkbgretim okulunda gorev yapmakta olan 1971 smif 6gretmeni ile
Antalya 11 Milli Egitim Mudurlaga Ilkogretim Mifettisleri Baskanhigi biinyesinde gorev
yapmakta olan 69 denetmen olusturmaktadir.

Orneklem, oransiz kiime ornekleme yolu ile yansizlik kuralina gore belirlenmis ve
orneklem genisligi tablolarindan yararlanilmistir (Balci, 2001: 107). Denetmenlerde evrenin
orneklem olarak kullanilmasi kararlastirilmistir. Anketlerin geri doniis oranlari, 42 (%61)
denetmen ve 283 (%100) ilkogretim okulu sinif 6gretmeninden olusmustur.

Verilerin Toplanmas: ve Coziimlenmesi

Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen anket kullanilmistir. Tki
boliimden olusan anket, biri ilk6gretim denetmenlerine, biri de dgretmenlere uygulanmak
tizere iki form olarak diizenlenmistir. Birinci boliimde kisisel bilgilere; ikinci boliimde ise,
denetmenlerin rehberlik gorevlerini gerceklestirmede ne derece yeterli olduklarini belirlemek
tizere hazirlanmis 49 maddeye yer verilmistir.

Yapilan faktor analizine gore, faktor yiik degerleri 0.55 ile 0.75 arasinda degisen bes yap1
elde edilmis ve icerik bakimindan amaca uygun olarak mesleki degerler ve kisisel gelisim,
Ogretme ve dgrenme siirecine iliskin yeterlikler, okul-aile-cevre iliskileri, program gelistirme ve
igerik bilgisi, 8grenci rehberlik hizmetleri seklinde adlandirilmistir. Buna gore 6lgme aracinin
yliksek gecerlik derecesine sahip oldugu soylenebilir. Giivenirlik ¢alismalarinda ise madde
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toplam test korelasyonu (Cronbach Alpha) .98 bulunmustur.

Denetmenlerin ilkogretim okulu smuf ogretmenleri icin ongoriilen yeterlik alanlar
acgisindan ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine rehberlik gorevlerini gerceklestirme
diizeylerine iliskin goruslerini belirlemek tiizere frekans ve aritmetik ortalamalar
hesaplanmistir. Denetmenlerin, ilkogretim okulu smif 6gretmenleri icin 6ngoriilen yeterlik
alanlar1 acisindan ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine rehberlik gorevlerini
gerceklestirme diizeylerine iliskin, denetmenlerin ve 6gretmenlerin goriislerinin cinsiyete gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek tizere t testi; kidem ve 6grenim durumu arasinda fark
olup olmadigin belirlemek tizere tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Anlamli
farklilik olmasi halinde bu farkin nereden kaynaklandigini belirlemek {izere Tukey HSD testi
uygulanmistir. Anlamlilik testlerinin tiimtinde p<.05 diizeyi esas alinmustir.

Bulgular ve Yorumlar

Bu boltimde, anketin birinci boliimiinde elde edilen kisisel bilgilere ve ikinci boliimiinde
elde edilen alt problemlere iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Denetmenlerin, dgretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine rehberlik etme gorevlerini
gerceklestirme diizeylerine iligkin ilkogretim denetmenleri ve ilk6gretim okulu smif
dgretmenlerinin goriisleri nasildir?

Denetmen ve ogretmenlerin, denetmenlerin ilkogretim okulu simf 6gretmenlerinin
mesleksel ve kisisel gelisimlerine rehberlikte bulunmalarina iliskin gortisleri Tablo 1'de
sunulmustur.

Tablo 1.
Denetmen ve Ogretmenlerin, Denetmenlerin Ilkégretim Okulu Simif Ogretmenlerinin Mesleksel ve
Kisisel Yeterliklerinin Gelisimlerine Rehberlik Etme Diizeylerine Iliskin Goriisleri

Meslek N X S sd t P

1. Boyut: Mesleki degerler ve kisisel gelisim Ogretmen 283 2,52 ,81 323 14,18 ,000

Denetmen 42 433 )38
2. Boyut: Ogretme ve 8grenme stirecine iliskin Ogretmen 283 2,62 ,83 323 13,22 ,000

yeterlikler Denetmen 42 435 ,35

3. Boyut: Okul-aile-cevre iliskileri Ogretmen 283 241 ,78 323 15,25 ,000
Denetmen 42 429 ,37

4. Boyut: Program gelistirme ve icerik bilgisi Ogretmen 283 2,65 ,81 323 1346 ,000
Denetmen 42 436 ,33

5. Boyut: Ogrenci rehberlik hizmetleri Ogretmen 283 244 ,78 323 15,60 ,000

Denetmen 42 424 ,36

Tablo 1’de verilen bulgulara gore, denetmenlerin mesleki degerler ve kisisel gelisim
yeterliklerine rehberlik etme diizeylerine iliskin denetmen ve dgretmenlerin goriisleri arasinda
anlamh bir farklihlk bulunmaktadir [t;23=14.18, p<.05]. Denetmenlerin bu boyutla ilgili
gorislerinin, 8gretmenlere gore daha olumlu oldugu anlasilmaktadir. Denetmenler, ilkogretim
okulu smif 6gretmenlerinin, mesleki degerler ve kisisel gelisim yeterliklerinin gelistirilmesine
rehberlikte bulunduklarma iliskin yiiksek diizeyde bir algiya (x=4,33) sahiptir. Buna karsilik
ogretmenlerin, denetmenlerin ayni boyutta rehberlik gorevlerini gerceklestirme diizeylerine
iliskin diistik bir algtya sahip olduklar1 (x =2,52) bulunmustur.

Denetmen ve Ogretmenlerin Tablo 1’de 2. boyut olarak yer verilen, denetmenlerin,
Ogretmenlerin 6gretme ve 6grenme siirecindeki yeterliklerine rehberlik etme diizeylerine iliskin
gorisleri anlamli bir farklilik gostermektedir [t;23=13.22, p<.05]. Denetmenlerin, 6gretmenlere
bu boyutla ilgili daha olumlu gériis bildirdikleri goriilmektedir. Ogretmenler, denetmenlerin
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ilkogretim okulu smif ogretmenlerinin dgretme ve Ogrenme siirecindeki yeterliklerinin
gelistirilmesine rehberlikte bulunduklarina iliskin diistik diizeyde bir algtya (x=2,62) sahiptir.
Denetmenler ise ilkogretim okulu smif ogretmenlerinin bu boyutla ilgili yeterliklerinin
gelistirilmesine iliskin rehberlikte bulunma gorevlerini gercgeklestirme diizeylerini yiiksek
(x =4,35) algilamaktadir.

Denetmenlerin okul, aile ve gevre iliskileri konusunda rehberlik etme dereceleri ile ilgili
olarak belirlenen 3. boyuta iliskin denetmenlerin ve dgretmenlerin goriisleri arasinda anlaml
bir farklilik bulundugu anlasilmistir [t;23=15.25, p<.05]. Denetmenlerin bu boyut ile ilgili
goriisleri 6gretmenlere gore daha olumludur. Ogretmenler, denetmenlerin ilkogretim okulu
simuf 6gretmenlerine okul, aile ve gevre iliskisi boyutunda rehberlikte bulunma diizeyini disiik
(x=2,41) algilamaktadir. Denetmenler ise ilkogretim okulu siuf 6gretmenlerine bu boyutta
yliksek diizeyde (x = 4,29) rehberlik ettiklerine inanmaktadar.

Denetmenlerin, Tablo 1'de, 4. boyut olarak belirlenen program gelistirme ve igerik bilgisi
ile ilgili rehberlik etme diizeylerine iliskin denetmenlerin ve 6gretmenlerin goriisleri anlamli bir
farklilik gostermektedir [t(23=13.46, p<.05]. Denetmenlerin bu boyut ile ilgili goriislerinin de
ogretmenlere gore daha olumlu oldugu anlasimistir. Denetmenler, ilkogretim okulu smif
Ogretmenlerine program ve igerik bilgisi alaninda yiiksek diizeyde (x=4,36) rehberlikte
bulunduklarmi belirtirken; 6gretmenler, denetmenlerin bu boyutta Ogretmenlere diisiik
diizeyde (x =2,65) rehberlik ettiklerine inanmaktadur.

Denetmenlerin 6grenci rehberlik hizmetleri konusunda 6gretmenleri desteklemeleri ile
ilgili olarak denetmenlerin ve Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur [t@23=15.60, p<.05]. Denetmenlerin, 6gretmenleri 6grenci rehberlik hizmetleri ile
ilgili destekleme boyutunda oOgretmenlere goére daha olumlu goriislere sahip olduklar
anlagilmigtir. Ogretmenler, bu boyutta denetmenlerin diisiik diizeyde (x=2,44) rehberlik
ettiklerini belirtirken; denetmenler ise ilkdgretim okulu sinif 8gretmenlerine 6grenci rehberlik
hizmetleri boyutunda ytiiksek diizeyde (x = 4,24) rehberlik ettiklerine inanmaktadir.

Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Denetmenlerin 6gretmenlere mesleki ve kisisel gelisim boyutlarinda rehberlik etme
gorevlerini gerceklestirme diizeylerine iliskin a) 6gretmenlerin ve b) denetmenlerin goriisleri
cinsiyete, kideme ve 6grenim durumuna gore farklilasmakta midir?

Anketin kisisel bilgileri saglamak amaciyla hazirlanan birinci boliimiinde elde edilen
verilere gore, kadin 6gretmen sayis1 135 (47,7 %) erkek ogretmenlerin sayist 148 (52,3%)’dir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 33 (11,7 %)t 1-5 yil, 59 (20,8 % )'u 6-10 y1l, 63 (22,3 %)’
11-15 y1l, 59 (20,8 %)"u 16-20 y1l ve 69 (24,4 %)'u 21 yil ve iizeri kideme sahiptir. Ogretmenlerin
87 (30,7 %)’si 6n lisans, 188 (66,4 %)’i lisans ve 8 (2,8 %)’i ytiksek lisans mezunudur.

Ankete cevap veren 42 denetmenin tiimii erkektir. Bu denetmenlerin 5(11,9 %)’i 6n lisans,
35 (83,3 %)'i lisans ve 2 (4,8 %)’si yiiksek lisans 6grenimine sahiptir. Denetmenlerin 6(14,3 %)’s1
6-10 yil, 8 (19,0 %)'i 11-15 yil, 5 (11,9 %)’i 16-20 yil, 23 (54,8 %) 21 yil ve tizeri kideme
sahiptir.

a) Denetmenlerin, 6gretmenlerin mesleksel ve kisisel gelisimlerine rehberlik gorevlerini
gerceklestirme diizeylerine iligkin ilkogretim okulu smif dgretmenlerinin goriislerini
belirlemek {izere cinsiyet degiskeni igin yapilan t testi ile kidem ve 6grenim durumu
degiskenleri i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda bir fark bulunmamustir.
Biitiinde degerlendirildiginde cinsiyet, kidem ve 6grenim durumlarina iliskin grubun
homojen bir yap1 sergilemesi, denetmenlerin rehberlik gorevlerini gerceklestirmelerine
karsi, 6gretmenler arasinda olumsuz bir tutumun benimsenmis olduguna iliskin gtiglii
bir kanit olarak kabul edilebilir.

b) Denetmenlerde biitiin deneklerin erkek olmasi nedeniyle cinsiyet degiskenine iliskin
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analiz yapilamamistir. Ogrenim durumu degiskenine iliskin olarak yapilan tek yonlii
varyans analizi sonucunda denetmenlerin, Ogretmenlerin mesleksel ve Kkisisel
gelisimlerine rehberlik etme dereceleri ile ilgili gortisleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamustir.

Denetmenlerin kidem degiskenine gore dgretmenlerin mesleksel ve kisisel gelisimlerine
rehberlik etme gorevlerini gerceklestirmelerine iliskin gortisleri arasinda bir fark bulunup
bulunmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda, ilkogretim
okulu smif 6gretmenlerine okul, aile ve gevre iliskileri ile program gelistirme ve icerik bilgisi
boyutlarinda rehberlik etme dereceleri ile ilgili goriisleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamustir. Denetmenlerin kidem degiskenine gore mesleki degerler ve kisisel gelisim,
Ogretme ve dgrenme siirecine iliskin yeterlikler boyutlari ile ilgili goriisleri Tablo 2’de ve Tablo
3’te sunulmustur.

Tablo 2.
Denetmenlerin Kideme Gére, Ogretmenlere Mesleki Degerler ve Kigisel Geligim Boyutunda Rehberlik
Etme Gérevlerini Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin Goriigleri

Varyansin Kaynagi KT sd KO F P
Gruplar arasi 1,345 3 448 3,679 ,020
Gruplar ici 4,629 38 122

Toplam 5,974 41

Tablo 2’de verilen bulgulara gore, denetmenlerin ilkogretim okulu sinif 6gretmenlerinin
mesleksel ve Kkisisel yeterliklerini gelistirmelerine iliskin, denetmenlerin goriisleri arasinda
kidem degiskenine gore anlamli bir fark bulundugu anlasilmaktadir [F_38=3,679, p<.05]. Bu
farklihigin kaynagini belirlemek amaciyla yapilan Turkey HSD testinin sonuglarina gore, 16-20
yil aras1 kideme sahip denetmenlerin (x =4,68), 11-15 yil kideme sahip denetmenlere (x=4,15)
gore, ilkogretim okulu smif 6gretmenlerinin kisisel ve mesleksel yeterliklerini gelistirme
diizeylerine iliskin daha olumlu goriislere sahip olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 3.
Denetmenlerin Kideme Gdre, Ogretmenlere Ogretme ve Ogrenme Siirecindeki Yeterlikler Boyutunda
Rehberlik Etme Gorevlerini Gergeklestirme Diizeylerine lliskin Goriigleri

Varyansin Kaynagi KT sd KO F P
Gruplar arasi 1,492 3 497 5,001 ,005
Gruplar ici 3,780 38 ,099

Toplam 5,272 41

Tablo 3’te verilen sonuglar, denetmenlerin ilk6gretim okulu sinif 6gretmenlerinin 6gretme
ve 0grenme siirecindeki yeterliklerini gelistirmelerine iliskin denetmenlerin goriisleri arasinda
kidem degiskenine gore anlaml bir fark bulundugunu ortaya koymaktadir [F3-3=5.001, p<.05].
Bu farkliligin kaynagini belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testinin sonuglarma gore, 16-
20 yi1l aras1 kideme sahip olan denetmenlerin (x= 4,82), 6gretmenlerin dgretme ve 6grenme
siirecindeki yeterliklerini gelistirmelerine iliskin gortislerinin 11-15 yil (x= 4,22) ile 21 yil ve
tizeri (X = 4,27) kideme sahip olan denetmenlerden daha olumlu oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.
Denetmenlerin Kidemlerine Gore Ogrenci Rehberlik Hizmetleri Boyutuna [liskin Goriisleri

Varyansin Kaynagi KT sd KT F P
Gruplar arasi 1,286 3 429 3,774 ,018
Gruplar igi 4,317 38 114

Toplam 5,603 41
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Tablo 4' te verilen bulgular, 6grenci rehberlik hizmetleri konusunda Ogretmenleri
destekleme ile ilgili olarak kidem degiskenine goére denetmenlerin goriisleri arasinda anlaml
bir fark bulundugunu ortaya koymaktadir [F338=3,774, p<.05]. Bu farkliligin kaynagin
belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testinin sonuglarina gore, 16-20 yil aras1 kideme sahip
olan denetmenlerin (x = 4,62), 6grenci rehberlik hizmetleri konusunda 6gretmenleri destekleme
ile ilgili olarak 11-15 yil (x= 4,06) ile 21 yil ve {izeri (x= 4,16) kideme sahip olan
denetmenlerden daha olumlu goriiste olduklar: anlasiimistir.

Tartisma

[lkogretim denetmenlerinin dgretmenlerin mesleki degerler ve kisisel gelisimi, 6gretme ve
ogrenme siirecine iliskin yeterlikleri, okul, aile ve cevre iliskileri, program gelistirme ve icerik
bilgisi ile 8grenci rehberlik hizmetleri boyutlarinda devlet ilkdgretim okullarinda gérev yapmakta
olan ogretmenlere rehberlik etme gorevlerini gerceklestirme diizeylerine iliskin denetmenlerin ve
ogretmenlerin goriislerinin farkli oldugu anlasilmaktadir. Calismada belirlenen bu bes boyuttaki
gorevlerini gerceklestirme dereceleri ile ilgili olarak denetmenlerin daha olumlu goriislere sahip
olduklart belirlenmistir. Denetmenlerin 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan
dgretmenlere rehberlik rollerini gerceklestirme diizeyleri konusunda yapilan bir arastirmada da
denetmenlerin, bu rollerini yiiksek diizeyde gerceklestirdiklerini belirttikleri; buna karsilik
Ogretmenlerin denetmenlerin bu rollerini gerceklestirme diizeyini diisiik bulduklar belirlenmistir
(Sabanci, Sahin ve Sonmez, 2006). Goriisler arasindaki bu farkliligin nedeninin, taraflarin
degerlendirmeye esas aldiklar1 Olgiitlerin  farkhihgindan kaynaklandigr diistintilebilir.
Denetmenler, yasal diizenlemeler geregi dort farkli gorev yiirtitmekle sorumludur. Bu konuda
yapilan arastirmalar, denetmenlerin rehberlik, mesleki yardim ve isbasinda yetistirme gorevleri
ile ancak teftis, degerlendirme ve sorusturma gorevlerinden arta kalan zamanda
ilgilenebildiklerini gostermektedir (Anonim, 1993; Aydin, 1984; Oz, 2003; Yalcinkaya 1995). il
diizeyinde orgiitlenmis bulunan ilkogretim denetmenlerinin gorev cesitliligi, sorumlu olduklar:
bolgelerde yer alan okul sayilart ve rehberlik etmekle yiikiimlii olduklar: 6gretmen sayilar: goz
tintinde bulunduruldugunda, gorevlerini gerceklestirme diizeylerine iliskin gelistirdikleri olumlu
alginin hakli gerekgelere dayandigi soylenebilir. Bununla birlikte 6gretmenlerin de mesleki
gelisim ve kisisel yeterliklerini gelistirme acisindan denetmenlerden daha yiiksek diizeyde
beklenti iginde olduklary;; buna karsilik yilda ancak bir veya iki kez bu amacla isbirligi
yapabildikleri goz tntinde bulunduruldugunda denetmenlerin rehberlik gorevlerini
gerceklestirme diizeylerine iliskin diisiik diizeyde gortis bildirmeleri anlasilabilir bir sonuctur
(Sabanc1 ve Giinbayi, 2004: 121). Denetmenlerin mesleki yardim ve rehberlik roliinii
gerceklestirme dereceleri ile 6gretmenlerin gereksinimlerini karsilama diizeyleri arasinda pozitif
bir iliski bulunmustur. Cesitli arastirmalarin sonuglar1 da denetmenlerin 6gretmenlere rehberlik
gorevlerini gerceklestirme derecelerinin beklentileri karsilamadigini ortaya koymaktadir (Akis,
1999; Cemaloglu, 1996; Memisoglu, 2004; Tung, 2001). Atay (1996) tarafindan yapilan bir
arastrmada, denetmenlerden yiiksek diizeyde gostermeleri beklenen ancak diisiik diizeyde
gosterdikleri 21 yeterlikten on ikisinin rehberlik, ikisinin yoneticilik, dérdiintin liderlik, birisinin
ogreticilik ve ikisinin arastirma uzmanligi oldugu bulunmustur.

Ogretmenler, rehberlige ihtiyac duyduklarinda, denetmenlerin ihtiyag hissedilen konuda
rehberlik etmeye hazir bulunmalar1 hem 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimi agisindan
standart uygulamalara, hem de denetmenlerle 6gretmenler arasinda giivene dayali bir iliskinin
kurulmasina olanak saglayacaktir (Edmonds, 1998: 174).

Denetmenlerin, ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine rehberlik gorevlerini
gerceklestirme diizeylerine iliskin ilkogretim okulu smif Ogretmenlerinin goriisleri arasinda
kidem, 6grenim durumu ve cinsiyet degiskenlerine gore anlaml bir farklilik bulunmamistir. Bu
durum tim Ogretmenlerin denetmenlerden rehberlik, mesleki yardim ve isbasinda yetisme
konusunda ytiksek diizeyde bir rehberlik beklentisi icinde olduklar1 seklinde degerlendirilebilir.
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[lkogretim okulu simf 6gretmenlerinin okul, aile ve cevre iliskileri, program gelistirme ve
icerik bilgisi ile ilgili yeterlikleri boyutlarinda denetmenlerin goriisleri arasinda kidem ve egitim
durumu degiskenlerine gore anlamli bir fark bulunmamistir. Arastirmaya katilan
denetmenlerin tiimiiniin erkek olmasi, gercekte kadinlarin zorluklar: nedeniyle denetmenlik
gorevine ilgi gostermemelerinin bir sonucudur. Bu durum denetim sistemi agisindan 6énemli bir
sorun olusturmaktadir. Bu bakimdan kadinlarin da denetmenlik gorevini tistlenmesi igin
gereken kosullarin hazirlanmasi, denetim etkinliginin farkli bakis agilariyla zenginlesmesine yol
acacaktir. Denetmenlerin, 16-20 yil arasi kideme sahip olan denetmenlerin 6gretmenlerin,
mesleki degerler ve kisisel gelisim yeterliklerini, 6gretme ve Ogrenme siirecine iliskin
yeterliklerini ve 6grenci rehberlik hizmetleri ile ilgili yeterliklerini destekleme boyutlarindaki
gorislerinin, 11-15 yil arasi ile 21 yil ve tizeri hizmete sahip denetmenlere gore daha olumlu
bulunmasi ile ilgili nedenlerin bagka bir arastirma ile agiklanmasi gerekmektedir.

Sonug

Sonug¢ olarak, okullarin gelismelere ayak uydurmasinda denetmenlere ©nemli roller
diismektedir. Gergekte cagdas denetmenlik, 8grenme durumunu, dgrenme cevresini, smift ve
okulu yeniden diisleyebilmeyi gerektirmektedir. Bu yeni tasarim durumu basta denetmenler,
Ogretmenler ve yoneticilerin igbirligi ile olas1 goriinmektedir (Sergiovanni ve Starratt, 2002: 333).
Turkiye'de se¢me, yetistirme ve gorev siireclerinin tasariminda denetmenlerin, rehberlik,
mesleki yardim ve isbasinda yetistirme konusuna odaklanabilecekleri sistemsel bir dontistime
ve yeniden yapilanmaya gereksinim oldugu anlasilmaktadir. Denetmenlerin gorev gesitliliginin
fazla olmasi, is yiiklerine bagli olarak gorevlerinden her birinin gergeklesme diizeyini olumsuz
etkiledigi soylenebilir. Bu nedenle oncelikle her bir gorevle ilgili performanslarinin disiik
diizeyde gerceklesmesini onlemek amaciyla gorevsel karmasanin azaltilmasi, is yiiklerini
hafifletici 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir. Denetmenlerin gorev cesitliligi ve denetlemekle
yiiktimlii olduklar1 kurum ve birey sayilari, her biri farkli 6nemdeki gorevlerinin gerceklesme
diizeylerini azaltmaktadir. Bu nedenle, gorevlere bagli, uzmanlasmaya dayali bir goérev
yapisinin olusturulmasi dnerilebilir.
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