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According to Effective Teaching Dimensions
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Oz

Bu arastirmada mevcut kaynaklar incelenerek etkili dgretmenlik niteliklerini kapsayan 6 boyut
olusturulmus ve lise 6§retmenlerinin etkili 6gretmenligi nasil tanimladiklari belirlenerek bu boyutlar
altinda ele alinarak tartisilmistir. Calisma 546 devlet lisesi 6gretmeni lizerinde yiiriitiilmiistir. Ogret-
menlerle goriisme yapilarak etkili bir 6gretmem tanimlayan on nitelik belirtmeleri istenmistir. Veri-
ler frekans ve yiizde degerleri hesaplanarak degerlendirilmistir. Verilere gére lise 6gretmenleri et-
kili bir 6gretmem oncelikle 6grenciyle ve ayni zamanda meslektaglariyla olumlu iliskiler kurabilen,
meslegini seven, kendini gelistirmeye dnem veren, konu alanina hakim, giyimine 6zen gosteren, der-
se hazirlikli gelen, sabirli, sorumluluk sahibi, yeniliklere agik bir birey olarak tanimlamaktadir. On-
gorilen nitelikler etkili 6gretmenlik boyutlari cercevesinde ele ahndigmda, kisisel 6zellik ve tutum-
lar ile 6grenci iliskileri boyutlarinin 6gretim becerileri, sinif yonetimi, sunus becerileri boyutlarina
oranla daha 6nemli bulundugu gorulmektedir.
Anahtar Sozcikler: Etkili 6gretmenlik, etkili 6gretmenlik boyutlari, 6gretmen gorusleri.

Abstract

In this study, the qualities of an effective teacher liave beenl postulated in six categories tlirougl a
survey of existing sources. The way in wlich liigh scliool teachers characterise effective teaching is
determinied and discussed in temis of these six categories. The study \vas carried out on 546 teachers.
The teachers \vere intervielved to determine 10 qualities describing effective teaching. Data
frequencies and percelitages \vere calculated. Accordhig to the data, liigh scliool teachers see the
following as priority qualities: an ability to related to students and colleagues, love of tle professioll,
giving importance to self developmelt, proficielicy and expertise in the field, attention to dress,
proper preparation for classes, patielice, responsibility, openness to innovation. When considering
these qualities in ternis of the six categories, persoiial characteristics and attitudes and relationships
with students are seel as relatively 1iore importaint than teaching, classroom management and
presentatiorn skills.
Key \Vords: Effective Teacliing, effective teaching dimersion, teaclier’s opiition
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Giris

Ogrenme-6gretme siieclerinde etkililigin saglanmasi
tiim egitim sistemlerinin temel amagclarindan biridir.
1900’lii yillann birinci geyreginden itibaren, 6gretim si-
recinin etkililigi ile ilgili pek ¢ok arastirma yuritalmus,
genis drneklendi calismalara dayanan raporlar haznlan-
nns ve cesitli modeller ortaya konmustur (Wang, 1993;
Rothsteill, 1990; McNeill, 1990; Walberg, 1984;
Coleman, 1964).

Okul sistemlerinin ve 6grenme-dgretme sireclerinin
verimliligini etkileyen degiskenleri inceleyen aiastn-
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malar ve agiklayan modellerde belirlenen degiskenlerin
onemli bir bolimi dogrudan ya da dolayli olarak égret-
men ile ilgilidir (Wang, 1993; McNeill, 1990; Gok ve
Okgabol, 1988). Ogretmenin 6§renme-ogretme siireci
Uzerindeki etkisi ¢ok yonlidir. Gerek 6gretim ortamini
diizenleyen, gerek égretim siirecini planlayan ve gergek-
lestiren, gerekse 6grencinin zihinsel, duygusal ve top-
lumsal gelisimini destekleyen bir birey olarak 6gretmen,
Ogretim sdrecinin etkililigini saglamakta 6nemli bir 6ge-
dir.

Etkili dgretimi saglayan 6gretmen nitelikleri izerinde
¢ok sayida calisma yapilmis ve arastirmalar ylrutilmus-
tir. Bu alandaki calismalar veri toplama yollari agisindan
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incelendiginde, bir grubunun 6gretmen, 6grenci ya da
velilerin goruslerini belirleyerek; bir grubunun sinifta
o6gretmenleri gozleyerek; buyiik cogunlugunun ise yapil-
mis arastirma ve modellerin sonuclarina dayali ¢ikarim-
larla etkili 6gretmenlidin niteliklerini iceren siniflamalar
yaptiklari gorilinektedir. Bu arastirmada var olan sinif-
lamalar incelenerek etkili 6gretmenligi kapsayan 6 boyut
olusturulmus ve 6gretmenlerin gorusleri belirlenen bu
boyutlar altinda ele alinmistir.

Banks ve Thompson (1995) 6grenci, veli ve 6gretmen-
lerin kendi 6grenim yasantilari boyunca en begendikleri
ogretmenlerinin niteliklerini analiz etmislerdir. Grup, en
begendikleri 6gretmenlerin kendilerine deger veren ve
iyi durumda olduklarinda bundan hosnutluk duyan; ken-
dilerini basarili hissetmelerine, kendi haklarinda olumlu
dusunmelerine ve en iyi olabilmek i¢in mucadele etme-
lerine yardim eden; kendilerini dinleyen, gorus ve fikir-
leriyle ilgilenen, 6grenme siirecini ilging, heyecanl hat-
ta siklikla eglenceli kilan; siniflan énemli seylerin oldu-
gu “iyi” yerler olan insanlar olduklarini dile getirmekte-
dir. Banks ve Thompson’a gére etkili 6gretmenler belir-
tilen davranislari gdsterebilmek icin su niteliklere ihtiyac
duymaktadirlar;

1- Saghikli, enerjik ve coskulu olmak,

2- lyi iletisim kurabilmek ve dinlemeyi bilmek,

3- Zeki, bilgili ve konusuna hakim olmak,

4- Eski sorunlara yeni ¢dzimler bulabilen yaratici bi-
reyler olmak,

5- Diger insanlara iyimser yaklasan, 6zgiivene sahip ve
calisirken yardimlasmay:i tercih eden insanlar olmak,

6- Sevmek ve problem ¢ézmede becerili olmak,

7- Etkili bir lider olmak,

8- Sabirli ve hosgorili olmak.

Woolfolk (1995) etkili dgretmenligi tanimlayan nite-
likleri bilgili olmak, acik ve net olmak ve coskulu olmak
basliklari altuida toplamaktadir.

1- Bilgili Olmak: Bu boyut &gretmenin alan bilgisi,
6gretim teknikleri bilgisi ve bilgisini aktarabilme beceri-
sini icermektedir. Etkili 6gretmenler, gerek alanlarindaki
kavram, olgu, ilke, islem basamaklari ve gerekse bu bil-
giyi 6gretim programlan icerisinde tanimlar, drnekler,
anlatimlar, somlar, uygulamalar vb. biciminde aktara-
bilme becerisine sahiptirler. Bilgi boyutu ayni zamanda,
6gretmenin dgrenilecek materyali yas dizeyine, gelisim
Ozelliklerine, dgrencinin bireysel ihtiyaclarina ve sinif
Ozelliklerine uygun hale getirebilmesini de iceril-

2- Acik ve Net Olmak: Ogretmenin dersi islem basa-
maklarina uygun yiratiyor olmasi, yénerge ve anlatim-

larinda yoruma agik, belirsizlik iceren ifadelerden kagin-
masidir.

3-  Coskulu Olmak: Woolfolk’a gore, 6gretmenler ara-

sinda coskulu olmak acisindan belirgin farkliliklar var-
dir. Bu egilimin 6grenci basarisi ve tutumlarini olumlu
yonde etkiledigine dair pek ¢ok arastirma sonucu olmak-
la birlikte, bu bulgular bir neden-sonu¢ baglantisindan
cok, iki degisken arasinda iliski bulundugunu goster-
mektedir.

Rothstein (1990), etkili bir 6gretme ortami olustur-
mak i¢in 4 faktor 6ngdérmektedir:

1- Esneklik: Her duruma, her zamana ve her édrenciye
uygun bir 6gretme stratejisi ya da teknigi yoktur. Tek
genel prensip, farkli zamanlar, durumlar ve dgrenciler
icin farklilasabildi strateji ve teknikleri uygulayabile-
cek yeterlilige ve esneklige sahip olmaktir.

2- Coskulu Olmak: Ogrenciye coskuyla ve dostca yakla-

san dgretmenlerin 6grenci basarisini arttirmaktadir.

Sinif Yonetimi: Bu faktor, 6gretimi kolaylastirmak,

6grenmeye ayrilan zamam artirmak, hos bir ortam

olusturmak, bozucu davranislari 6nlemek, disiplin so-
runlarini ele almak icin ¢ok gesitli tekniklerin kulla-
nimina dayanmaktadir.

4- Konu Bilgisi, Dlizenlemesi ve Acik Sunum: Konu ala-
nini bilmek, uygun bir sekilde dlzenleyebilmek ve
acik bir sunum yapabilmek etkili 6gretme icin zorun-
ludur.

Rothstein, cesitli arastirma bulgularina dayali olarak
etkili 6gretmenlerin sahip olmasi gereken nitelikleri soy-
le tanimlamaktadir:

1- Sinifi etkili bir sekilde yonetmek: Sinifi kontroliinde
tutabilmek, problemleri diger lyeleri en az etkileye-
cek sekilde ele almak ve sinif zamanini etkili kullan-
mak;

2- Uygun teknikleri kullanmak, dersi 6grencinin ilgisini
cekecek sekilde sunmak;

3- Ogrencilerin benlik kavramlarini gelistirmelerine yar-
dimci olmak;

4- Ogrencinin ilerlemesini degerlendirmek ve égrenciye
bu konuda yapici geribildirimler vermek;

5- Bazi 6grencilerin 6zel gereksinimleri olabileceginin
farkinda olmak ve bunlari mimkiin oldu§unca karsi-
lamaya ¢alismak;

7- Cagdas arastirmalari izlemek ve &grencilerin yararina
kullanabilmek.

Amerikan Psikologlar Birligi (APA) Egitim Komisyo-
nu’nun (1992) yayinladigi bir rapora gére, etkili 6gret-
menler, neyi, nasil 6gretecekleri ile ilgilenen, 6§rencinin
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bireyselligine deger veren ve saygl duyan, olumlu bir

model ve yol gosterici olan, diizenli olarak égrenciyi de-

gerlendiren, 6grenme sirecinde 6grenciyi aktif kilacak
sekilde som sorma becerilerini kullanabilen Kisilerdir.

Arends (1991) etkili 6gretmenligi birbiri izerine bina
edilmis 4 boyutta ele almaktadir. Bunlar, bilgi temeli,
repertuvar , problem ¢ézme ve yasam boyu 6grenmedir.
1- Bilgi temeli: Etkili 6gretmen konu alaniyla ilgili bi-

limsel, 6gretim teknik ve suregleri ile ilgili mesleki ve
uygulama zenginligi bilgisine sahip olmahdir.

2- Repertuvar: Bu kavram, érnegin bir miizisyen icin ic-
ra edebildigi eser sayisindan olusmasi gibi bir égret-
menin isinin ¢esitli boyutlarinda sahip oldugu faikli
stratejiler, teknikler, sorun ¢cézme yollan olarak ta-
nimlanabilir. Etkili 6gretmenler, 6gretmenligin cesitli
boyutlarina iliskin faikli yontem ve tekniklerden olu-
san bir repertuvar gelistimiislerdir.

3- Problem ¢6zme: Etkili 6gretmenler meslekleriyle ilgi-
li gecmis deneyimleri ve yasadiklari sinif sorunlarinin
farkindadirlar. Bu stireci degerlendim- ve yeni olusan
durumlarda bu bilgiyi kullanarak problem ¢6zmeye
odakl davranabilirler.

4- Yagam boyu 6grenme: Etkili 6gretmenler, égretmeyi
6grenmenin yasam boyu devam eden bir siire¢ oldu-
gunu dusindr.

Demirel (2000) etkili bir 6gretmenin sahip olmasi ge-
reken niteliklerin kisisel ve mesleki nitelikler olarak iki
temel grupta ele alinabilecegini; kisisel niteliklerin giidii-
leyici olma, basariya odaklanmis olma ve profesyonel
olma, mesleki niteliklerin ise 6gretim etkinliklerini plan-
lama, 6gretim ydntem ve tekniklerinden yararlanma, et-
kili iletisim kurma, sinifi yonetme, zamani etkili kullan-
ma, Ogrenmeleri  degerlendirme ve  rehber-
lik yapma olarak tanimlanabilecegini belirtmekte-
dir.

Acikgoz-Un (1996) ise etkili 6gretmen 6zelliklerini,
6gretmenin akademik ve bilissel gelismisligi, sinif ici
6gretmen davranislari, kisilik 6zellikleri, 6gretmen-6g-
lenci iliskileri ve sinif yonetimi olmak tzere 5 grup al-
tinda toplamaktadir. Acikg6z-Un’e gore, bu ozellikler
birbirinden bagimsiz olarak degil birbirini etkileyen bir
batinluk olarak ele alinmali ve etkili bir 6gretmen tim
boyutlarda yeterli olmalida-.

Erden (2001) etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken
nitelikleri, Kisisel ve mesleki olmak (izere iki temel bas-
lik altinda incelemistir. Erden’e gore etkili bir 6gretme-
nin sahip olmasi gereken en 6nemli Kisilik 6zellikleri,
hosg6rill ve sabirli olmak; acik fikirli, esnek ve uyarla-

yici olmak; sevecen, anlayishi ve esprili olmak; yilksek

basari beklentisi icinde olmak ile cesaretlendirici ve des-

tekleyici olmaktir. Mesleki nitelikler ise belirli bir genel
kiltar duzeyine sahip olmak; konu alani bilgisinde yeter-

li olmak, 6@retim sirecini planlama, sirece cesitlilik ge-

tirebilme, 6gretim siresini etkili kullanma, katilimci bir

ogretim ortami olusturabilme ve dgrencilerdeki gelisimi
izleme bagliklari altinda toplanan mesleki becerilere sa-
hip olmak olarak belirlenmistir.

Yiksek Ogretim Kumlu tarafindan gergeklestirilen
Turkiye’de Milli Egitim Gelistirme Projesi ¢ercevesinde
ylratilen calismalarda 21. yiizyilin 6gretmen yeterlilik-
leri 4 ana grupta toplanmista-.

1- Alan Hakimiyeti, 6gretmenin konu alani ve dgretim
programlari hakkinda bilgi sahibi olmalarini iger-
mektedir.

2- Ogretme-Ogrenme Siireci Yeterliligi, plan yapma ders
hazirligi; 6gretim ydntemlerinden yararlanma; ileti-
sim becerisini kullanma; sinifi yénetme ve égrenciler-
le saghkli iliskiler kurma; 6grencilerin 6grenmelerini
degerlendirme ve kayit tutma olarak belirlenmistir.

3- Ogrenci Kisilik (Rehberlik) Hizmetleri, 6grencilerin
saglikli ve dengeli kisilik gelistirmelerine yardimci
olmalari ve okuldaki 6grenci kisilik hizmetleri ne
katkida bulunabilmeleri olarak tanimlanmaktadu\

4- Kisisel ve Mesleki Ozellikler, zamani etkili planlama,
diger 6gretmenlerle iyi iliskiler kurma, kendini mesle-
ki acidan gelistirmeye istekli olma olarak tanimlan-
maktadir .

Etkili 6gretmen niteliklerini belirlemek igin yapilan ¢a-
lismalarda, birbirini kapsayan ama vurgu noktalan fark-
li olabilen siniflamalar yapildigi goriilmektedir. Bu galis-
mada mevcut siniflamalar 1si§inda etkili 6gretmenlik ni-
telikleri 6 boyut altinda diizenlenmistir. Tanimlanan bo-
yutlarin mevcut calismalarda éngérilen tim nitelikleri
farkli vurgu noktalarini da g6zeterek icine aldigi disi-
nilmektedir. Bu calismada tanimlanan etkili 6gretmen-
lik boyutlari sunlardn:

1- Mesleki Bilgi Boyutu :

Meslegin cesitli yonlerine iliskin bilgi sahibi olmak or-
tak bir boyut olarak ele alinabilir. Ogretmenin verdigi
derse iliskin bilgi ve kavrayisindaki yeterliligi, 6gretim
teknikleri hakkindaki bilgisi, 6grencinin gelisimsel 6zel-
likleri ve 6grenme siireci hakkindaki bilgisi etkili bir 63-
retmenin temel bilgi ihtiyaclari olarak ele alina-
bilir.

2- Ogretim Becerileri Boyutu:

Bir diger ortak boyut, 6gretim siirecine iliskin beceri ve
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yeterlilikleri kapsamaktadir. Etkili bir 6gretmenin zengin
bil-6gretim teknikleri repertiivarina sahip olmasi, konu-
yu 6grencinin diizeyine uygun hale getirerek aktarabil-
mesi, sureci zenginlestirmede yeterli olmasi gerekmekte-
dir.

3- Ogrenci iliskileri Boyutu:

Hemen bitin arastirma ve siniflamalar 6grenciye yak-
lasim ve iletisim biciminin 6nemine isaret etmektedir.
Etkili dgretmenlerin 6grenciyle iyi iletisim kurabilen,
dostga yaklasan, ogrenciye deger veren, bireyselligini
destekleyen kisiler olduklari kabul edilebilir.

4- Sunus Becerileri Boyutu:

Sunus becerileri boyutu etkili ses, jest, mimik kullani-
mini oldugu kadar konuyu organize edebilme ve agik,
net sunum yapmay! da icermektedir.

5- Sinif Yénetimi Boyutu:

Sinifta verimli bir 6grenme ortami ve sicak bir atmos-
fer olusturabilmek icin gerekli diizenlemeleri yapabilme
becerisini icermektedir. Etkili 6gretmenlerin sinif yone-
timinde becerili olduklari, verimli ve olumlu simf atmos-
feri olusturduklari pek ¢ok arastirma ile ortaya konmus-
tur.

6- Kisisel Nitelikler ve Tutumlar Boyutu:

Etkili bir 6gretmenin esnek olmak, ¢ok boyutlu dusu-
nebilmek, sicak ve dost¢ca davranmak, coskulu olmak,
6grenmenin yasam boyu surdigine inanmak, ishirligine
acik olmak gibi niteliklere sahip olmasi gerektigi kabul
edilebilir.

Bu siniflamadaki boyutlarin simdiye dek tanimlanan
etkili 6gretmenlik niteliklerini kapsadigi ve yeni nitelik-
leri icine almaya uygun oldugu kabul edilebilir. Bu ¢alis-
mada, 6gretmenlerin etkili 6gretmenlik niteliklerini nasil
tanimladiklari belirlenecek ve bu tanimin 6ngdérilen 6
boyut altmda ele alman nitelikle ne kadar ortlstiigu tar-
tisilacaktir. Boylece llkemize 6zgu etkili 6gretmen ta-
niminin ne oldugu, bu tanimin vurgu noktalanilin mev-
cut kabullerle benzerlik ve farkliliklari incelenmis olacak
ve ayni zamanda bu siniflamanin tlkemize 6zgu nasil
zenginlestirilebilecegi hakkinda ipuclari elde edilebile-
cektir. Etkili 6gretmenligi olusturan boyut ve niteliklerin
belirlenerek sinanmasinin etkili 6gretmenlik becerilerini
degerlendirme amacini giden bir élgme aracinin gelisti-
rilmesine temel olusturmasi disinilmektedir.

Ayrica calismanin gerek 6gretmen yetistirme, gerekse
ogretmenlerin hizmetici egitim stireclerinde tzerinde du-
rulmasi gereken bilgi ve becerilerin belirlenmesine 151k
tutacagl umulmaktadir.

Ydntem

Betimsel nitelikli bu arastirma, istanbul ili’nde gérev
yapan 546 devlet lisesi 6gretmeni zerinde yurutilmus-
tir. Ogretmenlerin % 49°u  kadin, % 51°i erkektir.

Grubun yas ortalamasi 35.5°tir. Grubu olusturan 6gret-
menlerin egitim durumu incelendiginde % 77’sinin ni-
versite, % 23’iinlin egitim enstitisi mezunu olduklar
goriilmektedir.

Arastirmaya katilan égretmenlerle ¢alistiklari okul ve-
ya okul disi mekanlarda bireysel olarak gorisilerek (bu
goriismeler YTU Tezsiz Yiksek Lisans 6grencileri tara-
findan yapilmistir) arastirmanin amaci hakkinda bilgi ve-
rilmis ve etkili bir 6gretmenin &zelliklerini tanimlayan
10 nitelik belirtmeleri istenmistir. Belirtilen niteliklerden
yalnizca hemen hemen birbirinin ayni olanlar birlestiril-
mis ve oOgretmenlerin kullandi§i ifadeler degistirilme-
mistir. Boylece dgretmenler tarafindan 6nemli bulunan
niteliklerin dogal halinin kategorizasyon ile bozulmama-
si saglanmaya ¢alisiimistir. Daha soma bu nitelikler giris
boliimiinde aciklanan Bilgi, Ogretim Becerileri, Ogren-
ci iliskileri, Sunus Becerileri, Sinif Ydnetimi, Kisisel Ni-
telik ve Tutumlar Boyutlari altinda simflanmistir. Aras-
tirmaci tarafindan yapilan bu siniflama, daha sonra 3 ji-
ri Uyesi tarafindan her bir niteligin altmda yer aldi§i bo-
yuta uygunlugu bakimindan puanlanmis ve puanlamaya
gore yeniden diizenlenmistir.  Ogretmenler tarafindan
belirtilen niteliklerin gruptaki dagilimlarini gérmek icin
frekans ve ylzde degerleri hesaplanmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin etkili 6gretmen niteliklerine iliskin go-
rasleri kaynaklara dayanilarak hazirlanan 6 boyut altin-
da dizenlenerek incelenmistir. ArastuTnaya katilan 546
ogretmen etkili o6gretmenligi tanimlayan birbirinden
farkh 51 nitelik belirtmistir. Elde edilen kategori sayisi-
nin fazlahgi géz éniine alinarak her hi*boyut igin ayri bir
tablo olusturulmustur.

Tablo |’de mesleki bilgi boyutu altmda ele alman et-
kili 6gretmen nitelikleri yer almaktadir.

Tablo 1
Mesleki Bilgi Boyutunda Yer Alan Etkili Ogretmen Ni-
telikleri

Nitelikler / %
Konu Alanina Hakim Olmali 156 29
Ogrenci Ozelliklerini Bilmeli 78 14

11: 546
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Tablo |°de goéruldigi gibi, 6gretmenlerin % 29°u etki-
li bir 8gretmenin konu alanina hakim olmasi ve % 14’0
ogrenci ozelliklerini bilmesi gerektigini disinmektedir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore etkili 6gretmen
niteli§i olarak mesleki bilgi boyutu altinda ele alinabile-
cek 2 nitelik 6ngdriulmektedir. Bu verilere gore, mesleki
bilgi boyutunda etkili bir 6gretmenin en belirgin bilgi te-
meli konu alani hakimiyeti olarak gérinmektedir.

Tablo 2°de 6gretim becerileri boyutu altinda ele alinan
etkili 6gretmen nitelikleri yer almaktadir.

Tablo 2.

Ogretim Becerileri Boyutunda Yer Alan Etkili Ogretmen
Nitelikleri

Nitelikler / %
Derse hazirlikli gelmeli 138 25
Bilgisini égrencinin diizeyine 42 8
indirmeli

Egitim/6gretim metotlarina hakim 42 8
olmali

Dersi ilgi ¢ekici anlatmali 42 8
Derste dgrenciyi aktif kilmali 41 8
Ogrenciyi motive etmeli 36 7
Dersini sevdirmeli 24 4
Anlamay! kontrol etmeli 18 3
Dersi soru veya rnekle 18 3
desteklemeli

Dersi akici anlatmali 12 2
Hatalar1 aninda duzeltmeli 12 2
Odevleri kontrol etmeli u 2
Ayakta dolasarak ders anlatmali 6 1
Diiz anlatim kullanmamali 5 1
Firsat egitimi yapabilmeli 5 1

n:546

Tablo 2’de goéruldiga gibi, 6gretmenlerin % 25°i etki-
li bir 6gretmenin derse hazulikli gelmesi; % 8’i egi-
tim/6gretim metotlarina hakim olmasi; bilgisini 6grenci-
nin diizeyine indirmesi, dersi ilgi ¢ekici anlatmasi ve 6§-
renciyi aktif kilmasi; % 7’si 6grenciyi motive etmesi; %
4”0 dersini sevdirmesi; %3’ii anlamay1 kontrol etmesi ve
dersi soru/drnekle desteklemesi; % 2’si dersi akici anlat-
masl, hatalari amuda diizeltmesi ve 6devleri kontrol et-
mesi; % 1’i dolasarak ders anlatmasi, duz anlatim kul-
lanmamasi ve ftrsat egitimi yapabilmesi gerektigini di-
siinmektedirler.

Etkili bil-d6gretmen igin 6gretim becerileri boyutu altin-
da siniflanan 15 nitelik dngorilmektedir. Genel olarak
tim niteliklerde ylzde degerleri diisiik olmakla birlikte,
bu boyutta en belirgin etkili 6gretmenlik niteligi derse
planli ve hazirlikli gelmektir.

Tablo 3’te 6drenci iliskileri boyutu altinda ele alinan
etkili égretmen nitelikleri yer almaktadir.

Tablo 3.

Ogrenci iliskileri Boyutunda Yer Alan Etkili Ogretmen
Nitelikleri

Nitelikler / %
Ogrenciyle olumlu iligki kurmal 240 44
Ogrenciyi anlamaya calismali 66 12
Ogrenciyle ders disi sosyal iliski kurmali 66 12
Ogrenciye deger vermeli 54 10
Ogrenciler arasinda ayinm yapmamal 54 10
Ogrenciyi sevmeli 31 5
Bireysel ozelliklere saygili olmali 30 5
11:546

Tablo 3’te gorildigl gibi 6gretmenlerin % 4470 etkili
bir 6gretmenin olumlu iliski kurmasi; % 12’si 6grenciyi
anlamaya ¢alismasi ve ders disi sosyal iliski kurmasi; %
10°u égrenciye deger vermesi ve dgrenciler arasinda ay-
rim yapmamasi; % 5’i 6grenciyi sevmesi ve bireysel
ozelliklere saygi duymasi gerektigini diisinmektedirler.

Etkili bir 6gretmen igin 6grenci iliskileri boyutunda 7
nitelik dngorilmektedir. Bu boyutta ele alinan nitelikle-
rin ylzde degerlerinin diger boyutlardaki niteliklere
oranla daha yiiksek oldugu gortlmektedir.

Tablo 4’te sunus becerileri boyutu altinda ele alinan et-
kili 6gretmen nitelikleri yer almaktadir.

Tablo 4.
Sunus Becerileri Boynumda Yer Alan Etkili Ogretmen
Nitelikleri

Nitelikler f %
Diksiyonu/koriusmasi 78 14
diizgiin olmali

Bilgiyi etkili sunmal 24 4
Beden dilini etkili kullanmal 18 3
Dile hakim olmak 12 2
Ses tonunu etkili kullanmali 6 1
n:546
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Tablo 4’te goruldugi gibi, 6gretmenlerin % 14’0 etki-
li bir 6gretmenin diksiyonu/konusmasinm diizgiin olma-
si; % 4’ii bilgiyi etkili sunmasi; % 3’0 beden dilini etki-
li kullanmasi; % 2’si kullandigi dile hakim olmasi; % I ’i
ses tonunu etkili kullanmasi gerektigini diisinmektedir.
Etkili bir 6gretmen icin sunus boyutunda ele alinabilecek
5 nitelik dngoriilmektedir. Diksiyon dizgunligid disinda
tim niteliklerin yiizde degerleri oldukga dusuktir.

Bu verilere gore sunus boyutunda etkili bir 6gretmenin
en belirgin niteligi diksiyoii/konusma dizglnlagudar.

Tablo 5’te sinif yonetim becerileri boyutu altinda ele
alman etkili 6gretmen nitelikleri yer almaktadir.

Tablo 5.
Sinif Yonetimi Becerileri Boyutunda Yer Alan Ogret-
men Nitelikleri

Nitelikler f %
Disiplinli olmal 48

Esnek otorite olmali 30
Olumsuz davranisi olumluya 29
cevirmeli

Demokratik ifade ortami 18 3
saglamali

Sinifta sevgi/guven ortami 17 3
olusturmali

Sinifta hakimiyet saglamali 12 2
Sinifi sevgi ve saygi ile kontrol etmeli 12 2
Sinif kontrolii icin 6grenci katilimi 6 1
saglamali

Ogrenciyi degil hatay! elestirmeli 6

Ceza yerine 6dil kullanmali 5

n:546

Tablo 5°te géraldigu gibi, 6gretmenlerin % 9°u etkili
bir 6gretmenin disiplinli olmasi; % 5’i esnek otorite ol-
mas! ve olumlu davranisi olumsuza gevirmesi; % 3’ii de-
mokratik ifade oitami saglamasi, simfta sevgi/giiven or-
tami olusturmasi; % 2’si sinifta hakimiyet saglamasi, si-
nifi sevgi ve saygi ile kontrol etmesi; % 1’i ise 6grenci-
yi degil hatayi elestirmesi ve ceza yerine édul kullanma-
si gerektigini distinmektedir.

Etkili bk dgretmen icin sinif yonetimi boyutunda ele
alinabilecek 10 nitelik déng6rulmekte ve bu niteliklerin
ylizde degerlerinin oldukca dustk olduklari gériilmekte-
dir. Bu verilere gére sinif yonetimi boyutunda etkili bir
6gretmenin en belirgin niteligi disiplinli olmasidir.

Tablo 6°da kisisel 6zellik ve tutumlar boyutu altinda
ele alinan etkili 6gretmen nitelikleri yer almaktadir.

Tablo 6.
Kisisel Ozellik ve Tutumlar Boyutunda Yer Alan Etkili
Ogretmen Nitelikleri

Nitelikler f %
Meslegini sevmeli 174 32
Kendini gelistirmeli 168 3
Giyimine dikkat etmeli 150 27
Sabirli olmal 138 25
Gorev sorumlulugu olmali 114 21
Yeniliklere acik olmah 108 20
Meslektaslariyla uyumlu ¢alismali 96 18
Kisisel sorunlarim sinifa yansitmamali 84 15
Esprili olmali 84 15
Cag yakalamah 78 14
Fedakar olmali 72 13
Giler ylzli olmali 66 12
Anlayish, hosgorili olmal 60 n
Arastirmaci olmali * 48 9
Caliskan ve uretken olmal 42 8
Sevecen olmali 36 7
Dinlemeyi bilmeli 24 4
Farkli ¢coziim yollari tretebilmeli 20 3
Cok yoitii dustinmeli 20 3
Kibar ve nazik olmal 19 3
Dizenli olmali 18 3
Dirtst olmali 18 3
Karizmatik olmali 18 3
Kararh ve tutarli olmali 18 3
Tecribeli olmali 12 2
Bakimli ve giizel olmali 12 2
Kultdrlt olmah 8 1
Geng ruhlu olmali 7 1
Neseli olmali 6 1
GoOzlemci olmali 6 1
Olumlu digtinmeli 5 |

n:546

Tablo 6°da gorildiugu gibi 6gretmenlerin % 32’si etki-
li bir 6gretmenin meslegini sevmesi; % 31°i kendini ge-
listirmesi; % 27°si giyimine dikkat etmesi; % 25’i sabir-
I olmasi; % 21°i gérev sorumluluguna sahip olmasi; %
20’si yeniliklere agik olmasi; % 18’i meslektaslariyla
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uyumlu calismasi; % 15°i  kisisel problemlerini sinifa
yansitmamasi ve esprili olmasi; % 14’0 ¢cagi yakalamasi;
% 13’0 fedakar olmasi; % 12°si giler yizli olmasi; %
11i anlayish hosg6rili olmasi; % 9°u arastirmact olma-
sI; % 8’i caliskan ve Uretken olmasi; % 7°’si sevecen ol-
masl; % 4°ti dinlemeyi bilmesi; % 3’ii faikli ¢6zim yol-
lan Uretmesi, ¢cok yonlu disunmesi, kibar ve nazik, di-
zenli, dirist ve kalizmatik olmasi; % 2’si kararli ve tu-
tarli, tecriibeli, bakimli ve giizel olmasi; % 1°i ise kiltir-
10, geng ruhlu, gézlemci, neseli olmasi ve olumlu distin-
mesi gerektigini distinmektedir.

Etkili bir 6gretmen igin kisisel 6zellik ve tutumlar bo-
yutunda 31 nitelik dngérilmektedir. Bu niteliklerin bir
boliminin yiizde degerleri diger boyutlara oranla ol-
dukga yiiksektir. Bu boyutta etkili bir 6gretmenin en be-
lirgin nitelikleri meslegini sevmesi ve kendini gelistir-
meye 6nem vermesidir.

Bu arastirmanin bulgulari, her bir boyutun en belirgin
niteligi g6z éniine alindiginda, etkili bir 6gretmenin ko-
nu alanini bilen (%29); derse hazirlikli gelen (%25); 63-
renciyle olumlu iliskiler kuran (%44); konusmasi dlz-
giin (%14); disiplinli (%9) ve meslegini seven (%32) bir
birey olarak tanimlandigim goéstermektedir. Ancak bazi
boyutlarda yer alan nitelikler disik yuzde degerleri gos-
terdiginden en yilksek degerlere gore bir siralama yapil-
mas! uygun bulunmustur.

Tablo 7°de etkili 6gretmen niteliklerinden en yuksek
ylizde degerlerine sahip 10 nitelik verilmektedir.

Tablo 7.
En Yilksek Yiizde Degerine Sahip 10 Etkili Ogretmen Ni-
teligi

Nitelikler f %
Ogrenciyle olumlu iligki kurmali 240 44
Meslegini sevmeli 174 3?2
Kendini gelistirmeli 168 3l
Konu alanina hakim olmal 156 29
Giyimine dikkat etmeli 150 27
Derse planli/hazirlikli gelmeli 138 25
Sabirli olmali 138 25
Gorev sorumlulugu olmali 114 21
Yeniliklere agik olmak 108 20
Meslektaglariyla uyumlu ¢alismali 96 18
11:546

Tablo 7°de goruldigu gibi, 6gretmenlerin % 44°G etki-
li bil' 6gretmenin 6grenciyle olumlu iliskiler kurmasi; %

32’si meslegini sevmesi; % 31°i kendini gelistirmesi; %
29’u konu alanina hakim olmasi; % 27’si giyimine dik-
kat etmesi; % 25’i derse hazirlikli gelmesi ve sabirli ol-
masi; % 21°i gérev sorumluluguna sahip olmasi; % 20’si
yeniliklere acik olmasi; % 18’i meslektaslariyla uyumlu
calismasi gerektigini disiinmektedir.

Tartisma

Bu bolimde, arastirmaya katilan &gretmenlerin etkili
ogretmen nitelikleri hakkmdaki gorusleri, bu calismada
olusturulan boyutlar cercevesinde incelenerek tartisila-
cakta'.

1- Mesleki Bilgi Boyutu : Ogretmenin verdigi derse
iliskin bilgi ve kavrayisindaki yeterliligi, 6gretim teknik-
leri hakkmdaki bilgisi, 6grencinin gelisimsel 6zellikleri
ve 6grenme siireci hakkmdaki bilgisi, etkili bir 6gretme-
nin temel bilgi ihtiyaclari olarak kabul edilmisti. Arastn-
maya katilan 6gretmenlere gore, etkili 6gretmenin konu
alani (%29) ve ogrenci dzellikleri (%14) konusunda bil-
giye sahip olmasi gerekmektedir. Ogrenme-6gretme sii-
recleri hakkinda bilgi sahibi olmak ile ilgili herhangi bir
nitelik belirtilmemistir. Bu verilere gore etkili bir 6gret-
menin temel bilgi ihtiyaci konu alani bilgisidir.

2- Ogretim Becerileri Boyutu: Bu boyut, zengin bir
ogretim teknikleri repertuvarma sahip olma, konuyu 6§-
renci dizeyine uygun hale getirerek aktarabilme, sureci
zenginlestirmede yeterli olma gibi 6gretim sirecine ilis-
kin beceri ve yeterlilikleri icermekteydi. Arastirmaya
katilan 6gretmenler bu boyutta toplam 15 nitelik belirt-
mislerdir. Belirtilen nitelikler derse hazirlikh gelme
(%25) dismda oldukca diisiik yiizde degerlerine sahiptir.
Ongorilen niteliklerin bir kisminin 6gretim siireglerinin
zenginlestirilmesi ile ilgili oldugu gortulmektedir (Dersi
ilgi gekici anlatmak (%8), akici anlatmak (%2), 6grenci-
yi aktif kilmak (%8), dersi soru veya Ornekle destekle-
mek (%3), fnsat egitimi yapmak (%1) gibi). Ogretim sii-
reclerini zenginlestUTnenin nispeten onemli bulundugu
dustndlebilirse de belirtilen bu nitelikler ancak diiz an-
latim teknigini zenginlestirecek mahiyette gibi gorin-
mektedir. Grubun yalnizca % 1’i etkili bir égretmenin
diz anlatim kullanmamasi gerektigini disinmektedir.
Egitim/dgretim metotlarina hakim olmak ise grubun sa-
dece % 8’i tarafindan 6nemli bulunmustur. Bu verilere
gore ogretim yontemlerini bilmek ve farkhi ydntemler
kullanmak etkili bir 6gretmen icin kritik bir nitelik ola-
rak tammlanmamaktadu'. Ogrencinin degerlendirilmesi
ile ilgili herhangi bir nitelik dile getirilmemistir. Aras-
tirmaya katilan 6gretmenler, etkili bir 6gretmenin temel
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ogretim becerisini, derse hazniikli gelmek olarak ta-
nimlamaktadir.

3- Ogrenci iligkileri Boyutu: Ogrenciye yaklagim ve
iletisim biciminin dnemli oldugu ve etkili 6gretmenlerin
6grenciyle iyi iletisim kurabilen, dostca yaklasan, 6gren-
ciye deger veren, bireyselli§ini destekleyen kisiler ol-
duklari kabul edilmisti. Arastirmaya katilan 6gretmenler
bu boyutta ele alinabilecek nitelikleri tumuyle kapsayan
ve diger boyutlara oranla daha yiksek yiizde degerlerine
sahip 7 nitelik belirtmislerdir. Ogrenci ile olumlu iliski-
ler kurmak (%44), 6grenciyi anlamak (%12), deger ver-
mek (%10) gibi etkili bir 6gretmen icin oldukca kritik
goriinen bazi nitelikler arastirmaya katilan dgretmenler
tarafindan da énemli bulunmaktadir. Ogretmenlere gore
ogrenci iliskileri boyutunda, etkili bu 6gretmenin en be-
Lirgin 6zelligi, 6grenci ile olumlu iliskiler kurabilmek-
tir. Bu 6zellik ayni zamanda etkili 6gretmeni tanimlayan
en belirgin niteliktir. Ogrenci ile olumlu iletisim iginde
olmanin o6gretmenler tarafindan &nemli bulunmasi,
olumlu bu gelisme olarak ele alinabilir.

4- Sunus Becerileri Boyutu: Bu boyut etkili ses, jest,
mimik kullanimini oldugu kadar konuyu organize ede-
bilme ve agik, net sunum yapmayi da icermekteydi.
Arastirmaya katilan 6gretmenler ¢cok distk yuzde deger-
leriyle olmakla birlikte bu boyuta iliskin 5 nitelik belirt-
mislerdir. Bu boyutta en belirgin etkili 6gretmen niteligi
diksiyon/konusmanin dizgin olmasidir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin %14°0 bir 6gretmenin yoresel agiz
kullanmamasi gerektigini ifade etmektedirler. Yabanci
arastirmalarda karsilasilmayan bu nitelik buyik bir ola-
silikla tlkemiz kosullarina 6zgi bir beklenti olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir. Bu bulgunun en ilging gériinen y6-
nl, ogretmenler arasinda ydresel agiz kullanmanin aras-
trnnaya katilan 6gretmenler tarafindan bir sorun olarak
algilanacak kadar yaygin olmasidir. Sunus becerilerine
iliskin olarak ses ve beden dili kullanimi, ana dile haki-
miyet ve etkili sunu yapabilme gibi niteliklerin dile ge-
tirilmis oldugu gérilmektedir. Ancak bu nitelikler cok az
kisi tarafindan énemli bulunmaktadir.

5- Sinif Ydnetimi Boyutu: Bu boyut sinifta verimli bir
6grenme ortami ve olumlu bir atmosfer olusturabilmek
icin gerekli dizenlemeleri yapabilme becerisini icermek-
tedir. Arastirmaya katilan égretmenler sinif yonetimi bo-
yutu altinda ele alinabilecek oldukcga dusik ylzde deger-
lerine sahip 10 nitelik ifade etmislerdir. Bu boyutu olus-
turan nitelikler incelendiginde farkli yéntemler 6ngéril-
mekle beraber (disiplinli olmak, esnek otorite olmak, ha-
kimiyet saglamak, sinif kontroliini sevgi ve saygiyla ya

da dgrenci katilimiyla saglamak gibi) sinif ve 6grenciler
Gzerinde kontrol saglamanin oldukca énemli bulundugu
gorilmektedir. Bu verilere dayanilarak, sinifa nasil haki-
miyet kurulabilecegi konusunda oilak bir anlayis olma-
makla birlikte, etkili bir 6gretmenin sinifi kontrol ede-
bilme becerisine sahip olmasi gerekti§i kabul edilebilir.
Ogretmenler sinif yonetim siirecleriyle ilgili baska bir ni-
telik dile getirmemislerdir.

6- Kisisel Nitelikler ve Tutumlar Boyutu: Etkili bir 6g-
retmenin esnek olmak, ¢cok boyutlu dusiunebilmek, sicak
ve dostca davranmak, coskulu olmak, 6grenmenin ya-
sam boyu sirdugine inanmak, isbirligine acik olmak gi-
bi kisilik 6zelliklere ve tutumlara sahip olmasi gerektigi
dile getirilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenler, bu
boyutta ele alinabilecek nitelikleri timiyle kapsayan ve
baska arastirmalarda da etkili 6gretmenlik igin kritik bu-
lunan, 13 tanesi diger boyutlara oranla oldukca yiksek
ylizde degerlerine sahip 31 nitelik ifade etmislerdir. Bu
boyuttaki en belirgin etkili 6gretmen nitelikleri ayni za-
manda en ylksek ylizde degerlerine sahip nitelikler ol-
duklarindan ayrica tartisilacaktir.

7- En Yiiksek Yiizde Degerlerine Sahip 10 Etkili O§-
retmen Niteligi: Arastumaya katilan 546 6gretmen, etki-
li 6gretmenligi tanimlayan birbirinden farkl toplam 51
nitelik belirtmislerdir. Nitelik sayisinin fazlahigi ve do-
gal hallerinin bozulmamasi igin birlestirmekten kaginil-
masi, Yyuzde degerlerinin disiik olmasini beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle d§retmenlerin belirttikleri et-
kili 6gretmenlik nitelikleri siralanarak en yiiksek ylzde
degerlerine sahip 10 nitelik belirlenmistir. Béylece aras-
tirmaya katilan 6gretmenlerin etkili 6gretmen tanimlaii-
i bir bitun olarak gorulebilmesi hedeflenmistir.

Elde edilen bulgulara gore, arastirmaya katilan 6gret-
menler etkili bir 6gretmeni dncelikle 6§renciyle ve ayni
zamanda meslektaslariyla olumlu iliskiler kurabilen,
meslegini seven, kendini gelistirmeye 6nem veren, konu
alanina hakim, giyimine &zen gdsteren, derse hazirlikli
gelen, sabirli, sorumluluk sahibi, yeniliklere agik bir bi-
rey olarak tanimlamaktadir. Ongoériilen bu niteliklerden
7 tanesi kisisel nitelik ve tutumlar; Eer tanesi 6grenci
iliskileri, mesleki bilgi ve ©gretim becerileri boyutu al-
tinda smiflanmistir. Sunus becerileri ve suuf yonetimi
boyutlarinda ele alman nitelikler ¢ok diisiik ylzde deger-
lerine sahip olduklari icin siralamada yer almamaktadir.
Bu siralamada “giyimine &zen gdsterme” ilgili kaynak-
larda rastlanmayan ve ilging gdrunen bir niteliktir. Bu
nitelik, drnegin “derse hazirlikh gelmekten” daha énem-
li bulunmaktadir. Kisisel Nitelikler boyutunda yer alan
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“bakimh ve gizel olmali” (% 2) niteligi, etkili 6gretme-
nin dis goériintsiine dikkat etmesinin gerekli géruldugu-
nin bir baska gostergesidir. Elde edilen verilere gore li-
se dgretmenleri etkili bir 6gretmeni dncelikle 6grenciyle
ve ayni zamanda meslektaslariyla olumlu iliskiler kura-
bilen, meslegini seven, kendini gelistirmeye dnem veren,
konu alanina hakim, giyimine 6zen gosteren, derse hazir-
likli gelen, sabirh, sorumluluk sahibi, yeniliklere agik bir
birey olarak tanimlamaktadir.

Sonug

Bu arastirmada mevcut kaynaklar incelenerek etkili
ogretmenlik niteliklerini kapsayan 6 boyut olusturulmus
ve lise dgretmenlerinin etkili 6gretmenligi nasil tanimla-
diklari belirlenerek bu boyutlar altinda ele alinmistir.
Boylece égretmenlerin etkili 6gretmenlik tanimlarinda
vurgulanan noktalarin etkili 6gretmenligin tim boyutla-
riyla karsilastiriimasi yapilarak benzerlik ve farkliliklari
tartisilabilmistir.

Bu arastirmaya katilan 6gretmenlere gore etkili bir 6g-
retmen, birlikte calisti§i insanlarla (6grenci ve meslek-
tas) olumlu iliskiler kurabilen, meslegini seven ve kendi-
ni gelistirmek isteyen, giyimine dikkat eden bir birey ol-
mahdir. Ayni zamanda konu alanmi iyi bilmeli ve derse
hazirhikli gitmelidir. Ongoriilen nitelikler gerek kategori
sayisl, gerek ylizde degerleri gozetilerek etkili 6gretmen-
lik boyutlari cercevesinde ele alindiginda, kisisel 6zellik
ve tutumlar ile 6@renci iliskileri boyutlarinin 6gretim be-
cerileri, sinif ydnetimi, sunus becerileri boyutlarina oran-
la daha 6nemli bulundugu goérulmektedir. Bu sonuglara
gore etkili 6gretmenlik, arastirmaya katilan 6gretmenler
tarafindan insan iliskileri ve bireysel gelisimin 6n planda
yer aldigi, meslegin 6grenme-6gretme sireclerinin etki-
li dizenlenmesi, sinif yonetimi, etkili sunus gibi teknik-
bilimsel boyutlarinin ikinci planda kaldig bir tablo sek-
linde tanimlanmaktadir.

Genel olarak bazi boyutlara yeterince 6nem verilme-
mis olmakla birlikte, etkili 6gretmenligi tanimlayan tiim
boyutlari kapsayan nitelikler 6ngdérilmis olmasi, aras-
tirmaya katilan o6gretmenlerin meslekleri hakkindaki
kavrayislarinin  ¢cok boyutlu oldugunu géstermektedir.
Ayni zamanda, mesledin ¢ok énemli bir pargalari olan
ogrenci ve insan iliskilerine doniik boyutlarina ve kisi-
sel gelisime énem veriliyor olmasi sevindiricidir. Ancak,
ogretmen yetistirme programlarinda yer alan dersler in-
celendiginde, 6gretim, 6gretimin planlanmasi ve deger-
lendirilmesi, élgme, 6zel 6gretim yontemleri gibi mesle-
gin teknik-bilimsel boyutlarina agirlik verildigi goéril-

mektedir. Halbuki, bu arastirmaya katilan 6gretmenler,
plan yapma, farkh ydntemler kullanma, égrencinin de-
gerlendirilmesi gibi 6gretim becerilerine iliskin yeterli-
liklere hemen hi¢ deginmemekte ve sinif yonetim siireci-
ni égrencinin kontrolinin saglanmasi biciminde algila-
maktadirlar. Etkili bir 6gretmenin en belirgin dzellikleri-
nin bazi kisisel nitelikler ve 6gienci/meslektaslar ile
olumlu iliski kurabilme olarak tanimlanmasi ve teknik-
bilimsel yeterliliklerin 6nemli bulunmamasi, 6gretmen-
lerin mesleki ilerleme ve yeterlilik kazanma sirecinde
teknik-bilimsel bilgiden yararlanmaktan c¢ok, Kkisisel
ozellikleri ve sosyal iliskilerinden yararlanmayi tercih et-
tikleri bigiminde yom mianabilir.

Bu cercevede 0gretmen yetistiren veya hizmetigi egi-
tim amacli programlarda {zerinde durulmasi gereken
noktalar neler olabilir? Programlari inceledigimizde bu
soru bizi icerikten ¢ok 6gretim sirecinin diizenlenmesi-
ne gotirecektir. Ogretmen yetistiren programlarda ve
hizmetici egitimlerde &gretim sureglerinin 6gretmenlere
yontem ve teknik zenginligi saglayacak sekilde diizen-
lenmesi, derslerin tarif edilen yéntem ve tekniklerin si-
rece uygulanmasi yoluyla yurutilmesi bir ¢ézim yolu
olabilir. Farkh o6gretim teknikleri kullanilarak islenen
dersler, 6gretmenlerin Kisisel deneyim de edinerek 6gre-
nebilmelerini ve sunulan bilgiyi i¢sellestirmelerini sagla-
yabilir. Ogretmen yetistirme siireci ayni zamanda mesle-
ge iliskin becerileri edinme sirecidir. Oretmen yetistir-
me programlarindaki Okul Deneyimi ve uygulama ders-
leri, bazi 6gretmenlik becerilerini edinilmesini saglama
amacini gitmektedir. Fakat ayni zamanda &gdretmen
adaylarinin etkili sunus, siunfyénetimi gibi alanlarda da
gerekli becerileri bizzat uygulama yaparak ve kendi
performanslari hakkinda geribildirimler alarak gelistire-
bilmelerine olanak saglanmasi gerekmektedir. Hizmetigi
egitim programlari diizenlenmesinde de benzer uygula-
malar yiratulebilir. Meslege iliskin teknik-bilimsel bil-
ginin bizzat deneyim gegirerek 6grenilmesi, 6gretmenle-
rin etkililik tanimlarini zenginlestirerek daha islevsel ki-
lacaktir.
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