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Oz

Bu arastirmanin temel amaci, editim kurumlanmadaki takim calismasi konusunda y6netici ve 6gretmen-
lerin gortslerini belirlemektir. Yéneticilerin 6gretmenleri takim calismasina yoénlendirmeleri, yonetici ve
6gretmenlerin takim ¢alismasina istekli olup olmamasi ve takim ¢alismasinin dnemine inannialanna iliskin
gorusleri belirlenmistir. Sonug olarak lakim calismasi ve karara katilma arasinda bir iliski bulunmustur. Ta-
kim liderinin bilgi paylasiminda dirist ve agik oldugu goristine yoneticiler katilirken, 6gretmenler katiima-
maktadir. O/.ellikle meslek liselerinde bu oran daha diisiik bulunmustur.
Anuhlar kelimeler: Takini ¢alismasi, egitim.

Abslract

The main aim of 1his study is to delermine tlie views of principals and teachers about team \vorking. The
follosving were detemiined: the degree to which principals encouraged team vvorking amongst teachers, the
degree to which teachers were enthusiastic about team \vorking, and the levels to which Ihey believed in
team \vorking. A relation svas found betvveen team tvorking and participation in decision making. Teachers
do not agree \vhile principals agree with the view of team leaders are honest and &pen on knosvledgc

sharing.
Key vords: Tearmvork, education.

Giris

Glnlmizde takim calismasi konusunda arastirmalar
yapilmis ve ¢ok degisik gorusler 6ne strilmistir. Orga-
nizasyonlar icin ¢ok ©6nemli olan takim calismasini egi-
tim kurumlarimizdan soyutlamak mimkin degildir. Her
an binlerce iletiyi almak durumunda olan giinimiz insa-
ninin var olan degerlerini korumak, bozulan ya da bosa-
lan kiltir gbzeneklerini bir yolla yeniden diizenleyip
dengesini saglamak icin ¢ok yonlu, cesitli gruplarla ile-
tisim kurmasi gerekmektedir.

Takim kelimesine ¢ok degisik anlamlar yiiklenilmek-
tedir. Bunlar kiime, grup, ekip, komite vs. seklindedir.
Takim, ortaklasa amaglari isbirligi icinde en Ust diizey-
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de bir etkinlikle gergeklestirmek icin bir araya gelen in-
sanlardan olusur. Orglitte, is gorenler bir amag dogrultu-
sunda surekli ya da sureli olarak kurul, toplanti, komis-
yon, komite vb. degisik adlarla birlikte ¢ahsirlar. Bu ¢a-
lisma sirecine, Uyelerin hedefledikleri amaclan benim-
semeleri, isbirligi icinde etkinliklerini en Ust dizeye ¢i-
karma cabalari eslik ediyorsa, bu bir takim ¢alismasi de-
mektir (Basaran, 1982, 118). Takim, insanlann isbirligi
ihtiyacindan dogar, insanlar bireysel glclerini asan
amagclarini gerceklestirebilmek icin isbirligi yaparlar.

Orgiitiin yapisina genel olarak bakildiginda, 6rgutin
kendisinin bir takim oldugu gériilir. Orgiitler biyiidik-
¢e bolimler, birimler olusur. Blylyen orgitte dnce bo-
lumler, sonra da birimler birer alt takim olurlar (Aydin,
1994). Cafoglu’nun Miller ve Daver (1992)’den aktar-
diina gore egitimde kaliteyi insa etmek igin takim ¢a-
lismasi buyuk 6nem tasimaktadir.

Sistem dustincesinin ister endistriyel, isterse de dgre-
nim ortaminda olsun  Toplam Kalite Y&netimi’nin ba-
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sansinda temel olan ekip ¢alismasidir (Langford, 1999,
135). Takim denildiginde daha ¢ok birbiriyle iyi iliskiler
kuran en usta kisilerin bir isi yapmada bir araya gelme-
si, kendi yoneticilerini kendilerinin se¢cmesi, birlikte da-
yanisma icinde calismasi kastedilmektedir.

Takini kurmanin temelinde yatan disince bir grubun
performansinin yapisina ve isleyisine oldugu kadar tyele-
rin Kisiliklerine de bagli olmasidir. Eger bir takim veya
grup iyi islemiyorsa onun statd, rol, giic, iletisim ve zevk
yapilari incelenmelidir. Hangi kararlarin nasil alindigi, rol-
lerin ne 6lglde yapilip yapilmadigi gézden gecirilmelidir.

Takimlar her tirlii problemin ¢éziminde faydah ol-
mayabilir. Yanhs uygulandiginda lizumsuz ve béliici
olabilir. Buna ragmen takimlar her zaman icin diger
gruplardan ve bireysel ¢calismalardan daha fazla perfor-
mans gosterirler (Cetin, 1998, 3).

Orgiitte cesitli takimlarin etkinliginin gelismesi, taki-
min amaglarinin gelistirilmesi ve dncelik sirasina konul-
masina, takim dyelerinin rol, beklenti ve sorumlulukla-
rinin belirlenmesi, takim Gyelerinin iliskilerin gelistiril-
mesine baglidir. Yine problem ¢6zme, karar alma, kay-
nak ya da planlama etkinliklerinin kullaniminda etkilili-
ge, cekismenin azaltibniasina, orgit ikliminin gelistiril-
mesine, takimin 6zelliginin érgitin toplam fonksiyonu
icindeki rollinin daha iyi anlasiimasina, drgltte diger is
gruplari ile galisma yeteneginin gelistirilmesine ve grup
tyeleri arasinda karsilikhi destek duygularina baghdir
(Balci, 1995, 85).

Butlin bu kuramsal gergevede belirttigimiz gibi okullar-
da da yeterli sayida is goren ile takimlar kurulabilir. Ta-
kini kurarak ¢alismak is gérenlerin moralini, yardimlasma
duygularim, guven icinde ¢alismalarini, dostluk iliskileri-
ni gelistirmektedir. Egitim orgitinde, takim calismasini
gerektirecek pek ¢ok durum vardir (Basaran, 1993, 62).
Ozellikle mesleki ve teknik 6gretim yapan endistri mes-
lek liseleri, kiz meslek liseleri gibi okullarda takim c¢alis-
masina fazlasiyla ihtiya¢ duyuldugu bir gercektir.

Okulda bulunan 6gretmenler kurulu, ziimre 8gretmen-
leri kurulu, sinif 6gretmenleri kurulu, disiplin kurulu, si-
nav komisyonlari, satin alma komisyonu, ders kitabi
segmek icin olusturulan komisyonlar, calisma gruplari
takim ¢alismasini gerektirir.

Takimlarda insanlarin sinirli fakat farkli yeteneklerin-
den yararlanilir. Fertler faikli ancak sinirh olan distinme
ve kavrama yeteneklerini takim araciligi ile birlestirerek
bireysel gl¢ ve yeteneklerini asan amaclarini gergekles-
tirirler.

Amag

Ortadgretim kuramlarindaki takim ¢alismasi konusun-
da okul vyéneticilerinin ve 6gretmenlerin gorislerinin
belirlenmesi, bu arastirmanin temel amacini olusturmak-
tadir. Bu genel amag cercevesinde asagidaki sorulara ce-
vap aranmistir:

1 Ortadgretim kurumlan yoneticileri, calisanlari ta-

kim calismasina yonlendirmekte midirler?

2. Ortadgretim kuramlarinda c¢alisan 6gretmenler,

takim calismasina katilmaya istekli midirler?

3. Ortadgretim kurumlan yoneticileri ve 6gretmenle-

ri takim ¢cahsmasinin 6nemine inanmakta midirlar?

Yontem

Bu bélimde arastirmanin evren ve drneklemi agiklan-
mis, bilgi toplama aracinin hazirlanmasi hakkinda bilgi
verilmistir. Ayrica aracin uygulanmasi, verilerin analizi
ve kullanilan istatistiksel islemler izerinde durulmustur.

Evren ve Orneklem

Arastirmamn evreni 2000-2001 egitim-6gretim yilin-
da Elazi§ il merkezindeki 21 ortadgretim (genel lise ve
meslek lisesi) okulundaki 80 yonetici ve 763 dgretmen-
den olusmaktadir. Arastirmanin érneklemini Elazig il
merkezindeki 19 okuldaki 75 yonetici ile yine bu okul-
lardaki 763 6§retmenden rasgele segilen 450 6gretmen
olusturmaktadir.

Takim calismasi ile ilgili 75 yoneticiye dagitilan anke-
tin 67°si, 450 dgretmene dagitilan anketin ise 388’i top-
lanmis ve degerlendirilmistir. Anketin geri donis orani
yoneticilerde %89, 6gretmenlerde ise % 86 olmustur.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma icin gerekli bilgiler ilgili literatir taramasi
yapilarak arastirmaci tarafindan gelistirilen anket yoluy-
la toplanmistir. Takim calismasi ile ilgili literatir tara-
mas! yabanci ve yerli yayinlardan, makale taramalarin-
dan toplanarak incelenmistir. Bu incelemeler sonucunda
ilk olarak 85 soruluk bir anket gelistirilmistir, iki okulda
secilen 123 denek tizerinde uygulanan anket, faktor ana-
lizi neticesinde KMQ’su 77’lik bir sonugtan sonra soru
sayisi 35’e dusurulmaustdr.

Verilerin ¢éziimiinde tamamlama yaparken belli ara-
liklar icin ortalama puanlar kullaniimistir. Puanlar an-
lamlandirirken 1.00-1.80 (Hi¢ Katilmiyorum), 1.81-
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2.60 (Katilmiyorum), 2.61-3.40 (Kararsizim), 3.41-4.20
(Katiliyorum), 4.21-5.00 (Tamamen Katiliyorum) sek-
linde kullaniimistir.

Bulgular ve Yorum

Eg§itim kurumlarimizda takim calismasi yapmanin bo-
sa zaman harcamak oldugu sorusuna 6gretmenlerin ver-
digi cevaplar Tablo I’de gosterilmistir. Takim ¢alisma-
sinin gunimaz sartlari icerisinde ne kadar énemli oldu-
guna inanan 6gretmenler, bu is icin harcanan zamanin
bosa gegcmeyecegine inanmaktadirlar. Ancak bu soruyla
ilgili yapilan tek yénlu varyans analizi sonucunda, grup-
lar arasinda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Aslinda oran olarak ¢ok bilylk bir farklilik
olmamasina ragmen gen¢ ogretmenler, kidemli dgret-
menlere gore olumsuz disuinmekledir.

Okullarinda grup toplantilarinin diizenli olarak yapil-
digi ve bu toplantilara herkesin katilmasiyla ilgili soru-
ya yoneticilerin verdigi cevaplar Tablo 2’de gosterilmis-
tir. Maddenin t degerinin 0.05’ten kic¢ik olmasi, iki de-
nek grubunun gorusleri arasinda anlamli farkliligin ol-
dugunu gostermektedir (t:2.21: p<0.05).

Buna gore yoneticilerden genel lisede calisanlar
57:3.90 ile buna katildiklarini belirtirken, meslek lisesin-
dekiler X :3.32 ile kararsiz kalmayi tercih etmislerdir.
Normalde bunun tam tersi bir sonu¢ ¢ikmasi gerekmek-
tedir. Cunkl meslek lisesinde takim ¢alismasi daha faz-

Tablo 1

la 6nem tasimakladir. Meslek lisesi yoneticilerinin bu
inanista olmasi, bu okullarimizda grup calismalarinin
daha agirlikhi yapilmasi gerektigi sonucunu ortaya ¢ikar-
maktadir.

Egitim kuramlarinda takimlarin islerin yapilmasini
daha kolay hale getirecegiyle ilgili soruya yoneticilerin
verdigi cevaplar Tablo 3’te verilmistir. Yoneticiler ku-
rumlarinda takimlarin islerin yapilmasini daha kolay ha-
le getirecegine inandiklarini ifade etmisler; ancak genel
lise yoneticileri buna X :4.67 gibi ylksek oranda katil-
diklarini belirtirken, meslek lisesi yoneticileri X :4.32
ile daha dustik oranda kalmislardir. Takimlarin gereklili-
gine meslek lisesi yoneticilerinin daha fazla inanmalari
gerekirken, disuk bir oranin ¢ikmasi distndarictdr.

Basarili yoneticilerin basarili takimlarla galisan Kisiler
olup olmadigi yolunda sordugumuz soruda farklilik tes-
pit edilmistir (t: 1.29; p<0.05). Bu sonuca gore yonetici-
ler basarili olmak icin mutlak surette basarih takimlar
kurulmasi gerektigi gérusinde birlesirken, genel lise yo-
neticileri X :4.75 ile yiksek oranda buna inanirken, ge-
nel lise yoneticileri yine S :4.58 ile daha diisiik bir oran-
da kalmiglardir. Takini ¢alismasi yapmanin kendi basa-
rilarini direkt olarak artiracaginin énemini en iyi bilme-
si gereken yine meslek lisesi yoneticileri olmasi gerekir-
ken, genel liseden diisuk bir oran gostermeleri anlamli
bir sonugtur.

Ogretmenlerin Takim Gahsmasinin Onemine inanmalarina iliskin Ortalama Puanlar F ve p Degerleri

Degisken 15 6-10

Gorusler X ss X ss

Egditim kunmilanmizda
takim calismasi yapmak

bosa zaman harcamaktir 2.15 0.40 2.00 0.42

p<0.05

Tablo 2

11-16 16-20 21 Yil ve Uzeri

X SS X SS X SS F o]

195 041 198 033 200 0.35 255 *0.03

Okul Tiiriine Gore Yoneticilerin Ofretmenleri Takim Calismasina Yénlendirmelerine iliskin Ortalama Puanlar, t ve p Degerleri

Degisken Genel Lise Meslek Lisesi
Gorusler 8 5 8 ss t p
Okulumuzda grup toplantilari diizenli olarak yapilir ve herkes katilir 3.90 0.90 3.32 111 2.21 *0.05

*P<0.05
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Okullarinda dyelerin baskasinin yaptigi isi kendisine
mal edip etmedigiyle ilgili soruya yoneticilerin verdigi
cevaplarin ortalamasi Tablo 3’te verilmistir. Bu sonuca
gore genel lise yoneticileri X :2.12 ile okullarinda hig
kimsenin baskasinin yaptigi isi kendisine mal etmedigi-
ni soylerken, meslek lisesi yoneticileri X : 2.63 ile bu
konuda kararsiz kalmayi tercih etmislerdir. Yapilan
arastirmalara gore kiltlir dersi 6gretmenleriyle meslek
dersi 6gretmenleri arasindaki gizli sirtismenin bir sonu-
cu olan dgretmenler igindeki bu ¢ekismenin ydneticile-
rin goruslerine yansimasi dogal bir sonugtur.

Okullarindaki takim liderinin yani yoneticilerin bilgi-
lerin paylasiminda diirlist ve agik olmasi ile ilgili soruya
o0gretmenlerin verdigi cevaplarin ortalamasi Tablo 4’le
verilmistir. Tablodan da anlasilacagl Uzere aralarinda
0.05 diizeyinde anlamhi bir farklilk bulunmaktadir. Og-
retmenlerden genel lisede calisanlar X =3.66 ile yone-
ticilerinin bilgilerin paylasiminda diirlist ve agik oldugu-
na inandiklarini belirtirken, meslek lisesinde gorevli
olanlar X : 3.13 ile yine kararsiz kalmay! tercih etmisler-
dir. Bu da yukaridaki sonuclar gibi meslek lisesi ydneti-
cilerinin cahisanlarla iyi bir diyalog igerisinde olmadigi-
ni géstermesi bakimindan anlamlidir.

Takim Gyelerinin grup icerisinde nasil davranilacagini
belirten ve yazili olmayan takim kurallarini agik¢a bil-
meleriyle ilgili soruya d6gretmenlerin verdigi cevaplarin
ortalamasi Tablo 4’te verilmistir. Ogretmenler arasinda

Tablo 3

meslek lisesinde gorevli olanlar X : 3.21 ile kararsiz kal-
diklarini ifade ederken, genel lisede calisanlar X :3.51ile
dusiik bir ylizdeyle de olsa katildiklarini belirtmislerdir.
Takim calismasinin daha ¢ok gorildigi veya olmasi ge-
reken meslek liselerimizden bdyle bir sonucun g¢ikmasi
dustndurtcudar.

Yoneticilerin 6gretmenleri takim calismasina yonlen-
dirmeleri bakimindan 6gretmenler arasinda 6énemli bir
gorus farkhihgi gorialmustir. Genel lisedeki 6gretmenler
X :3.44 katihyorum derken, meslek lisesindeki 6gret-
menler X :3.06 gibi dusiik bir ortalamayla kararsiz ol-
duklarini belirtmislerdir.

Meslek liselerindeki egitim-6gretim faaliyetleri aci-
sindan takim calismasi daha fazla yapilirken, s6z konu-
su kurumlarda calisan 6gretmenlerin takim calismasina
yoneticilerin kendilerini yeterince yonlendirmediklerini
dustinmeleri énemli bir sorundur.

Okullarinda grubun dyesi olmaktan mutlu olup olma-
diklarini sordugumuz égretmenlerin verdikleri cevapla-
rin ortalamasi Tablo 6°da verilmistir. Tabloya gore ge-
nel lise 6gretmenleri X :3.73 ile grubun dyesi olmaktan
mutlu olduklarini ifade ederken, meslek lisesi ¢alisanla-
n X:3.21 ile yine kararsizlik dilimi icinde gorus belirt-
mislerdir. Bu sonucun meslek lisesi 6gretmenlerinin ta-
kim calismasina isteksizliklerini gostermesi bakimindan
ilging bir sonugtur.

Yoneticilerin Takim Cahsmasinin Onemine inanmalarina iliskin Ortalama Puanlar, t ve p Degerleri

Degisken

Gorusler

Takimlar islerin yapilmasini daha kolay hale getirir
Basarili yoneticiler basaril] takimlarla calisan kisilerdir
Okulumuzda highir tiye baskasinin yaptigi isi kendisine mal etmez

*p<0.05

Tablo 4

Genel Lise Meslek Lisesi

X ss X s t p
4.67 0.48 4.32 0.95 2.02 *0.00
4,75 0.44 4.58 0.61 1.29 *0.01
2.12 0.87 2.63 1.12 1.98 *0.01

Ogretmenlerin Okul Tiiriine Gére Ogretmenleri Takim Calismasina Yonlendirmelerine iliskin Ortalama Puanlar, t ve p Degerleri

Degisken

Gorusler

Okulumuzda takim lideri bilgilerin paylasiminda dirist ve agiktir
Takim Uyeleri grup icerisinde nasil davranilacagini belirlen ve
yazili olmayan takim kurallarini agikga bilir

"p<(-05

Genel Lise Meslek Lisesi

X ss X ss t P
3.66 0.96 3.13 1.29 4.38 *0.(X)
351 0.97 3.21 110 2.59 *0.01
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Tablo 5
Yoneticilerin  Okul Tirine Gére Ogretmenleri Takim
Calismasina Yénlendirmelerine iliskin Genel t ve p Degerleri

Genel Lise Meslek Lisesi
X SS X ss t p
3.44 0.79 3.06 0.89 4.13 *0.00
*p<0.0]

Okullarinda grup tyelerinin birbirleriyle iliskileri ile
ilgili soruya o6gretmenlerin verdigi cevaplarin ortala-
masI Tablo 6’da gosterilmistir. Genel lise 6gretmenle-
ri X :3.87 ile okulundaki calisanlarin birbirini sevip
saygl duymasina daha blylk bir oranda katildiklarini be-
lirtirken, meslek lisesi 6gretmenleri X :3.55 ile onlara go-
re daha dustlk bir oran gostermislerdir. Bunun meslek li-
selerinde yukarida acgiklamaya c¢ahstigimiz kaltir dersi
ogretmenleri ile meslek dersi 6gretmenleri arasinda sure-
gelen gizli catismamn bir sonucu oldugu soylenebilir.

Okullarinda takim olarak yikici catismalari birlikte
¢ozlp cozmedikleriyle ilgili soruya 6gretmenlerin okul
turlerine gore verdikleri cevaplanil ortalamasi Tablo
6°da verilmistir. Ogretmenlerden genel lisede calisanlar
X :3.70 ile takim olarak yikici ¢atismalari birlikte ¢oz-
diklerine inanirken meslek lisesinde ¢alisanlar X :3.19
ile bu konuda kararsiz kalmiglardir. Bu da dgretmenler
arasinda yeterli bir iliskinin olmadi§ini géstermektedir.
Okulda calisarnlann birbirleriyle kolayca ve sikca ileti-
sim kurup kuramadiklanyla ilgili soruya 6gretmenlerin
verdigi cevaplarin ortalamasi Tablo 6°da verilmistir. Bu
sonuca gore genel lisede calisan 6gretmenler X:3.69 ile
calisanlarin birbiriyle iliskileri konusunda olumlu go6-
ris belirtirken, meslek lisesinde calisan 6gretmenler

Tablo 6

S :3.32 ile yine kararsiz kalmislardir. Bu sonug, mes-
lek lisesi 6gretmenlerinin, okullarinda saghkh bir ileti-
sim ortaminin olmamasi ve dgretmenler arasindaki gizli
bir catisma bulunmasinin rahatsizligi iginde olduklarini
ve bunu goruslerine yansittiklarini gdstermektedir.

Takim calismasina katilmaya isteklilikleri bakimin-
dan da 6gretmenler arasinda 6nemli sayilabilecek bir go-
ris farkliligina rastlanmistir (t:4.43; p<0.05). Soyle ki
genel lisedeki 6gretmenler X: 3.67 gibi bir oranla kati-
liyorum boélimiinde yer alirken, meslek lisesindeki 6§-
retmenler x :3.11ile kararsiz kalmay tercih etmislerdir.

Bu da sonug agisindan énemli bir problem olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir. Yukarida da belirttigimiz gibi egi-
tim kurumlarimiz icerisinde meslek liseleri takim calis-
masinin fazlasiyla yapilmasi gereken kurumlar olmasi
lazimken, bu kuramlarimizdaki égretmenlerin takim ¢a-
lismasina istekli olmamalari disundirtcudar.

Oysa, meslek liselerinde gerek atélye gerekse doner
sermaye calismalari ve gerekse 3308 sayili yasa gere-
gince isletmelerdeki meslek egitimi acisindan takim ca-
lismasinin yogunlastigi kurumlarimizdir. Ancak bu ku-
ramlarimizda gérevli 6gretmenlerimizin takini calisma-
sinin 6nemi ve gerekliligi konusunda kuskulu olmalari
ve bu ¢alismalara katilmada isteksiz bulunmalari s6z ko-
nusu kuramlarimizdaki egitim faaliyetlerinin yeniden
gozden gecirilmesi gerekliligi sonucunu da ortaya ¢ikar-
maktadir.

Takim calismasinin egitim kuramlarimizda Kkaliteyi
artirip artirmadigiyla ilgili soruya 6gretmenlerin verdigi
cevaplarin ortalamasi Tablo 8’de gosterilmistir. Her iki
grup da takim calismasinin 6nemine inandiklari ve egi-
tim kuramlarimizda takim ¢alismasinin kalitenin artma-

Ogretmenlerin  Okul Tiriine Gére Takim Calismasina Katilmaya istekliliklerine iliskin Ortalama Puanlar, t ve p Degerleri

Degisken
Gorusler

Grup Uyeleri birbirini dikkatlice dinlerler

Genel Lise Meslek Lisesi
X ss X ss t P

3.78 0.93 3.19 117 528 *0.00

Okulumuzda grubun dyesi olmaktan memnunum ve doyum saglamaktayim 3.73 1.03 3.21 113 432 *0.02

Grup uyeleri birbirini sever ve saygi duyar
Okulumuzda takini olarak yikici catismalari birlikte ¢dzeriz

3.87 0.99 3.55 103 285 *0.03
3.70 0.94 3.19 117 453 *0.00

Okulumuzda calisanlar birbirleriyle kolayca ve sikca iletisim kurarlar 3.69 1.03 3.32 112 311 *0.04

p<0.05
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Tablo 7
Ogretmenlerin  Okul Tiriine Goére Takim Calismasina
Katilmaya istekliliklerine iliskin Genel t ve p Degerleri

X SS 5 ss t P
3.67 123 311 0.83 4.43 *0.00
*p<0.01

sina katkida bulunacagini ifade etmelerine ragmen genel
lise calisanlari buna daha ¢ok inanmaktadirlar. Anketin
genelinde gorulen meslek lisesi 6gretmenlerinin takim
calismasina daha yatkin olmalari gerekirken, genel lise-
ye gore isteksiz olmalari dustundiriict bir sonugtur.
Basarili yoneticilerin basarili takimlarla ¢alisan Kisiler
olup olmadigi yolunda sordugumuz soruya 6gretmenle-
rin verdigi cevaplanil ortalamasi Tablo 8’de gdsterilmis-

Tablo 8.

Okullarinda tyelerin baskasinin yaptigi isi kendisine
mal edip etmedigiyle ilgili soruya égretmenlerin verdigi
cevaplarin ortalamasi Tablo 8°de verilmistir. Ogretmen-
lerden genel lisede ¢alisanlar bu soruya X :3.69 ile da-
ha olumlu baktiklanni sdylerken, meslek lisesinde cali-
sanlar X :3.65 ile onlara yakin bir oran gdstermislerdir.
Ogretmenlerin baskasinin yaptigi isi sahiplenmemeleri
ve egitim kurulularinda béyle bir ¢calisma sergilemeleri
sevindirici bir sonugtur.

Yonetici ve Ogretmenlerin Amaclara Gore
Karsilastiriimasi

Yoneticilerin 6gretmenleri takini ¢alismasi yapmaya
yonlendirmesi bakiimndan gruplar arasinda anlamli fark-
lilik bulunmaktadir. S6yle ki yoneticiler X :3.78 ortala-
mayla yiksek dizeyde katildiklarini belirtirken, &gret-
menler X :3.33 ile kararsizlik dilimi iginde kalmislardir.

Ogretmenlerin Okul Turiine Gore Takim Cahismasinin Onemine inanmalarina iliskin Ortalama Puanlar, t ve p Degerleri

Degisken

Gorusler

Takim galismasi egitim-6grelimde kalitenin artmasina
katki saglamaktadir

Basarili yoneticiler basarili takimlarla galisan Kisilerdir
Calisanlardim yeteneklerinden daha fazla yararlanmak
icin takim calismasi en uygun ydntemdir

Okulumuzda hicbir iiye baskasinin yaptigi isi
kendisine mal etmez

*p<0.05

tir. Bu sonuca goére 6gretmenler basarili olmak icin mut-
lak surette basarili takimlar kurulmasi gerektigi goru-
sinde birlesmelerine ragmen aralarinda anlamh bir
farklilik bulunmaktadir. Genel lisede ¢alisan 6gretmen-
lerin X :4.42 ile bunu daha arzulu istemeleri, takim ca-
lismasinin 6nemine daha fazla inandiklarinin bir sonucu
olabilir.

Calisanlarin yeteneklerinden daha fazla yararlanmak
icin takini calismasinin ne kadar énemli oldugu sorusu-
na 6gretmenlerin verdigi cevaplarin ortalamasi Tablo
8’de gosterilmistir. Burada da genel lisedeki 6§retmen-
ler bu soruya daha fazla katildiklarini séylerken, meslek
lisesinde calisan 6gretmenler onlara gore daha dustk
oranda katildiklarini belirtmislerdir.

Genel Lise Meslek Lisesi

X ss X ss t o]

4.64 0.50 451 0.65 2.18 *0.00

4.42 0.69 4.29 0.92 161 *0.03

4.46 0.57 4.36 0.83 1.36 *0.01

3.69 1.09 3.65 0.79 3.28 *0.00
Tablo 9

Ogretmenlerin Okul Tiiriine Gére Takim Calismasinin Onemi-
ne inanmalarina iliskin Genel t ve p Degerleri

Genel Lise Meslek Lisesi
X ss X ss t P
4.03 0.44 3.92 0.43 217 *0.03
*p<0.05

Bu sonug yukaridaki tespitler gibi egitim érgutlerimi-
zin i¢ yapisini yansitmasi agisindan anlamlidir. Zira, bu-
glin egitim orgltlerimizin en c¢ok ihtiyaci olan takim ¢a-
lismasina, yoneticiler calisanlari tesvik ettiklerini dust-
nirken, ©6gretmenlerin bu konuda kararsiz olmalari, or-
git icerisinde saglikl bir takim ¢alismasinin olmadigini
gostermektedir.



14 KOCABAS veGOKBAS

Tablo 10

Yoneticilerin Calisanlari Takim Galismasi Yapmaya Yonlendirmeleri

Yoneticiler

5
Takini ¢alismasi yapmaya yonlendirme 3.78
*p<0.01
Tablo 11

Ogretmenlerin Takim Calismasina Katilmaya isteklilik Durumu

Yoneticiler
X
Takim ¢alismasina katilmaya isteklilik 3.88
*p<0.01

Ogretmenlerin takim calismasina katilmaya isteklilik-
leri agisindan da gruplar arasinda p<0.01 dizeyinde
anlamli bir goris farki tespit edilmistir. Ydneticiler,
x :3.88 oraninda katilma yoniinde goris belirtirken, 6§-
retmenler X:3.5i ile kararsizliga yakin bir katilim 6rne-
gi gostermislerdir.

Bu sonuctan anlasilacagi Uzere, egitim yoneticileri
ogretmenlerin takim c¢alismasina katilmalarinin egi-
tim-6gretim faaliyetleri agisindan daha verimli olacagi-
na inandiklarindan bu yoénde goris belirtirken, 6gret-
menler uygulamanin iginde olmalari hasebiyle yukarida-
ki amaclar dogrultusunda takim calismasina katiimaya
fazlasiyla istekli gérilmemektedir. Toplam Kalite Yo-
netimi’nin okullarda yeni yeni uygulamaya konulmasi,
takini galismasinin énemini glindeme getirmistir.

Sonuc ve Oneriler

Okullarinda yeni bilgiler elde edilirken tyelerin birbi-
rini destekledigine, takim calismasinin egitimde kaliteyi
ve grup i¢i motivasyonu artirdigina, takim calismasinin
bosa zaman harcamak olmadigina, takimlarin islerin ya-
pilmasini kolaylastirdigina, basarih yoneticilerin basari-
Il takimlarla ¢ahsan Kisiler olduguna ve takim calismasi
yapmanin 6gretmenleri yénetime katmak anlamina gel-
digi gorisiine hem yoneticiler hem de 6gretmenler katil-
maktadirlar.

Yoneticiler, mudir ve 6gretmenler arasinda saglikh
bir iletisim olduguna, lakim Gyelerinin takim kurallarim
bildigine inandiklarim belirtirken, dgretmenler kararsiz
kalmislardir.

Ogretmenler
ss X ss Sd t P
0.87 3.33 0.83 453 404 *00X
Ogretmenler
X ss Sd t P
0.71 3.51 1.15 453 2.53 *0.01

Kazanilan basarilarin gerek bireysel ve gerekse grup
halinde kutlandi§ina, okuldaki dyelerin ulasilmak iste-
nen hedeften haberdar olduguna, okulda gerekli olsa bi-
le gec saatlere kadar calismaya yoneticiler olumlu ba-
karken 6gretmenler yine kararsiz kalmislardir.

Yoneticiler ve dgretmenler, okullarinda calisanlarin
ddullendirilmesine hatalarin bulunmasindan daha fazla
Onem verildigine, performanslarinin ayni 6l¢ide takdir
edilmedigine, takim icinde yaraticithgin tesvik edildigi-
ne iliskin goruslere kararsiz kalmislardir.

Yoneticilerin calisanlari takim calismasina yonlendir-
mesi gorisine yoneticiler ve genel lisede calisan 6gret-
menler dustk yiizdede katilirken, meslek lisesi 6gret-
menleri kararsiz kalmislardir.

Yoneticiler ve 6gretmenler okullarinda grubun dyesi
olmaktan memnun olduklarini ifade etmislerdir. Ancak
meslek lisesi dgretmenleri grubun dyesi olmaktan pek
de mutlu olmadiklarini séylemislerdir.

Calisanlarin birbiriyle kolayca ve sikga iletisim kur-
duklari konusunda gerek 6gretmenlerden ve gerekse yo-
neticilerden kidemleri az olanlar daha olumlu dusunir-
ken, kidemsiz olanlar kararsiz kalmislardir.

Calisanlarin okulda zamanlarin ¢ogunu is hakkinda
konusarak gecirdikleriyle ilgili soruya yoneticiler kati-
lirken 6gretmenler kararsiz kalmislardir. Ancak okul
lurii bakimindan genel lise yoneticileri olumlu disu-
nirken, meslek lisesindeki yoneticilerle, diger her iki
okul tlrlindeki 6gretmen ve yoneticiler kararsiz kal-
mislardir.
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Cahisanlarin okulda bir araya gelerek sorunlari tanis-
malari konusunda yéneticiler kararsiz kalirken, 6gret-
menler katilmadiklarini belirtmislerdir. Ancak meslek
lisesi 6gretmenleri kararsiz kalmislardir.

Gerek 6gretmenler ve gerekse yoneticiler mesleki Kki-
dem acisindan lakim calismasina istekli olduklarini be-
litmislerdir. Ancak okul tirii agisindan meslek lisesi
yoneticileri disuk bir ylizdeyle katilirken, 6gretmenler
kararsiz kalmislardir.

Arastirmada elde edilen bulgu ve sonuclara dayanila-
rak yapilan oneriler sunlardir:

1 Yonetici ve dgretmenler takim calismasi konu-

sunda hizmet icinde egitilmelidir.

2. EQitim sistemimizde kalitenin artirilmasi igin
okullarin gelistirilmesi sarttir. Toplam Kalite Y 6-
netimi anlayisinin yerlestirilmesi icin de takim
calismasinin egitim kurumlanmizda 6ne ¢ikaril-
masl esastlr.

3. Etkili bir takim ¢alismasi icin egitim 6rgttlerinde
demokratik bir yonetim olmalidir.

4. Verimli bir takim calismasi igin yonetim sistem-
lerinin esnek olmasi gerekir.

5. Ogretmenler takini basarisina nasil katkida bulu-
nacaklarinin farkina vardirilmal vc ¢abalarin tak-
dir edilecegini bilmelidir.
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