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Abstract

In this article, the efforts of the Ministry of National Education to increase quality in education and to take
students' achievements to OECD countries’ average levels are evaluated. In 1992 the Ministry of National
Education established an Education Research and Development Directorate by rearranging its structural
organization and received a US $ 90.2 Million project-based loan. By using this credit, the ERDD carried
out  curriculum development, instructional materials preparation, testing and evaluation system
establishment activities based on standard achievement tests. The aims are that in Turkey the level of student
achievement should reach the average student achievement level of OECD countries, total quality
implementation should be put into effect and the first prototype of successful schools for the year 2000
should be seen. The extent to which these objectives were reached between 1992-1997 and the approach of
the Curriculum Laboratory Schools were evaluated. In Ankara the student achievement of CLS's in Science
was compared with 11" grade students achievement of 7 non CLS’ with similar socio-economic structure.
The 1994-1996 Student Selection and Placement Center’s exams achievement percentages of the CLS’
students were evaluated. As a result, it is concluded that, even though it is not at the level targetted by the

project, there is significant increase in the student achievement of CLS’s.

Giris

Bilim ve teknolojideki gelismeler, is dinyasinda
yeni bilgi, beceri, teknik araclardan olabildidince
yararlanmayi gindeme getirmekte; calisan ve (reten
bireyleri yasam boyu 6grenmeye, alaninda yetkinles-
meye zorlamaktadir. Bireylerin cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri ve tutumlarla donatilmasi gereksinimi,
egitim kurulularinda program, yapi, isleyis ve is
gorenleri kapsayan konularda kaliteyi gozeten yeni
dizenlemeleri glindeme getirmistir.

Bu baglamda, egitimde kalite arayisina giren Milli
Egitim Bakanligi (MEB) Diinya Bankasi’ndan sagladigi
90.2 milyon ABD Dolari finans destegi ile 1990
yilinda, 7 yil sirecek olan Milli Egitimi Gelistirme
Projesi’ni (MEGP) yiirirlige koymustur.

MEGP hin amadan:

O ik ve ortadgretimde Kkaliteyi arttirarak, 6grenci

basarisini OECD {ilkeleri ortalamasina yaklastirmak,

© Ogretmen egitiminde kaliteyi ve gecerliligi arttirarak

OECD lkelerindeki benzer standartlara ulastirmak,

© Milli  Egitim  Bakanhdi’ndaki  yonetim  ve

isletmecilik beceri ve uygulamalarini gelistirerek

kaynak kullaniminda daha ekonomik ve etkili olmayi

saglamaktir (MEGP, ikraz Metni Ln-3192; RG.20570).
Proje kapsaminda ilk ve ortadgretimde kaliteyi

arttirma calismalarinda, Milli E§itim Bakanli§i teskilat

yasasl ile 1992 yilinda kurulan, Egitimi Arastirma ve
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Gelistirme Dairesi Baskanhgi ile Bilgisayar Hizmetleri
Genel Midirlugu (BILGEM) gérevlendirilmistir.
Bu dairelerden;
EARGED tarafindan;
O Ogretim programi
gelistirme calismalart,

BILGEM tarafindan

O Bilgisayar Destekli
Ogretim (BDO) okullari
cahismalart,

© Ogretimde kullanilacak
ogretim yazilimlari
hazirlatma calismalari,

©0Icme degerlendirme
calismalari

©Egitim arastirmalari,

O Ogretim materyali gelis-
tirme ders kitabi standardi
yukseltme calismasi,

© Miifredat Laboratuvar
Okullari galismasi.

Proje faaliyetleri; 6gretim materyali, ders Kitabi
gelistirme calismalari, program gelistirme, &lgme-
degerlendirme, bilgisayar destekli 6gretim uygulamalari
ve vyazilim gelistirme alt baglklarinda, birbirini
tamamlayan, birinin ciktisi dideri icin girdi olan ve
egitimde kalitenin yukseltilmesine yonelik entegre
calismalardir.

Egitimde kalite arttirmaya yonelik bu calismalarin,
ilk ve ortadgretim kurumlarinm, 2000 yilinda
organizasyon, yapl ve isleyis bakimindan ulasmalari



hedeflenen modellerin ilk &rneklerini olusturmasi
ongorilmistir. Bu amacla ydritilecek calismalarin
uygulama alani olmak (zere, Tirkiye genelinde 7
cografi bdolgenin 23 ilinde 208 okul, Mifredat
Laboratuvar Okulu (MLO) olarak secilmistir. Bunlarin
147’si ilkdgretim, 53 genel lise ve Anadolu lisesi, 8
Anadolu 6gretmen lisesidir. Bu okullar; gelistirilen

ogretim programlari, bilgisayar yazilimlari, &gretim
materyalleri, 6lcme degerlendirme calismalari ve
arastirmalarin ~ Ulke  diizeyinde sistem  geneline
yayginlastirlimadan 6énce denendigi laboratuvarlar

olarak islev gdrmekteler.

MLO’larda gorev yapan dgretmenler, yoneticiler ile
il milli egitim yoneticileri ve miifettisler bu modelde én
gorilen yeni yaklasimlarin hayata gegirilmesi icin dort
yillik sure iginde dizenli araliklarla yurtici ve yurtdisi
hizmet ici egitimden gecirilmislerdir. Bdylece model
uygulamada en &nemli unsurlardan biri olan egitilmis
personel gereksinimi dncelikle ¢oziimlenmistir.

MLO Modelinin Getirdigi Yeni Yaklasimlar

Mifredat Laboratuvar Okulu olarak secilen 208
okulda egitim kalitesini yukseltmek icin gerekli egitim-
ogretim, insan kaynaklari, fiziki yapi ve donanim
ozelliklerini iceren MLO Modeli kilavuz kitabi
hazirlanmistir. Bu modelde:

Egitim 6gretimle ilgili olarak;

1 Sinif mevcudu,

2. Tam glin 6gretim,

3. Ogrenci merkezli mifredat programlari

kilavuzlari,

4. Ogretim materyalleri ve ders Kitaplari,

5. Ogretim sarf malzemeleri,

insan kaynaklari ile ilgili olarak;

1 Ogrenciler,

2. Veliler,

3. Ogretmenler,

4. Yoneticiler,

5. Okul destek personeli,

6. Hizmet ici egitim.

Fiziksel Kaynaklar ile ilgili olarak;

1. Ekipman standartlan,

2. Donanim standartlari,

3. Tesis standartlari,

4. Bina standartlari.
olmak Uzere on bes standart belirlenmistir. (EARGED
MLO Modeli, 1995 s.15-16).

MLO’larda ekipman ve donanim, bina standartlari
tamamlanmis, sinif mevcutlari 30’a ¢ekilmis ve tam
gun  ogretime  gecilmisti.  MLO  ¢alismalarini
degerlendirme arastirmasinda bu  okullarin ~ fen,
bilgisayar  laboratuvarlari, mizik-resim  odalari,
Ogretmen calisma odalari, gorsel-isitsel araclar ve
egitim teknolojisi uygulamalari bakimindan modelde
belirtilen standartlara yuzde 95 oraninda ulastig
saptanmistir (MLO Degerlendirme Arastirmasi,1998).

Ogretim programlari, toplam kalite uygulamasi
anlayist icinde gelistirilmis  Program  Gelistirme
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Modeli’ne dayali olarak gelistirilmektedir. Bu model
geregi ihtiya¢ analizlerine dayali olarak yeni gelistirilen
Ogretim programlari 6nce (nite, Unite hazirlaniyor,
alanda test ediliyor daha sonra programla paralel
gelistirilen  6gretim materyalleri, 6grenci calisma
kitaplari ve &gretmen kilavuzlari varsa bilgisayar
yazilim programlan ile birlikte uygulamaya konmak
lizere MLOTara dagitiimaktadir. ilkégretim hayat
bilgisi, matematik ingilizce, lise biyoloji programlan
tamamlanmistir.  ilkégretim fen bilgisi, Tirkce, lise
matematik, cografya, Tirk dili ve edebiyat, fizik ve
kimya program calismalari devam etmektedir.

MLO Modeli surekli gelisime acik dinamik bir yapi
ongormektedir. MLOTarda model cercevesinde dgretim
materyali ve difer Urlinlerin tasannu ve gelistirmede
Sekil-1"de verilen stregler izlenmektedir.

Sekil-1 MLO Uriin Gelistirme Siireci

Modelde, egitimde &grenci basarisini arttirmaya
yonelik olarak yapilacak calismalarda 6grenci merkez
olarak kabul edilmektedir. Basarili bir 6drenci; bilgiyi
ezberlemekten  ¢ok  bilgiye ulasabilen,  bilgiyi
kullanabilen, retken, Kkisilikli, evrensel kiltirel
degerleri  kazanma yolunda gelisim gdosterebilen
ogrencidir. Ayrica basarih  6§renci, daha sonraki
gelisimi icin gerekli olan becerilerin farkinda olan ve
buna sureklilik kazandirabilen &grencidir.

Bu ozelliklerdeki 6grenci ciktisina ulasabilmek icin
MLOTarm planh ve siirekli gelisimi hedeflemeleri
beklenmektedir. Bu hedef igin, MLOTarda paylasimci
bir yo6netim anlayisi ile isbirliine dayali calisma
sisteminin okul kaltiirine yerlesmesi gerekmektedir.
Okullarimiza bu konuda rehberlik yapmak amaci ile
“Okul Gelisim Modeli” hazirlanmistir.



Planli Okul Gelisimi

MLO’larin nasil bir sistem icerisinde gelisim
gosterecekleri  ve gelisimlerinin  nasil izlenecegi
modelin “Okul Gelisim Plani” adli béliminde yer
almistir.  Ancak, modelin uygulamaya girdigi 1995
tarihinden gunimize kadar okullarimizin istenilen
Olcide kendi gelisimlerini planlayarak yurutemedikleri
gorilmustir (MLO Degerlendirme Arastirmasi, 1998).
Her ne kadar MLO’larda fiziki degisiklikler yapilmis,

yeni bir anlayis ile donanimlar biyiuk ©6lgide
tamamlanmis ve c¢agdin teknolojik gelismelerini
okullarimiza  tasiyan ekipmanlar  okullarimiza

kazandirllmis olsa da, bu gelisim okullarin kendi ic
dinamiklerinden olmamis, merkezi planlamalar ve
yonlendirmeler yoluyla gerceklestirilmistir. MLO’larda
kendi bunyelerinde onarim ve donanim konularindaki
calismalarda, istenilen diizeyde, kendi gelismelerini
planlayarak uygulama biciminde olmamistir. Genel

anlami ile ele aldigimizda, MLO’larin kaydettikleri
gelisim; fiziki degisim, yenilesme ve okullarin
popularitesinin artisi ile sinirh kalmistir.  Egitim

niteliginin arttirlmasina yonelik calismalar, hedeflenen
duzeye ulasamamistir.

MLO Modeli’nde yer alan ve planli gelisim
anlayisini - okullarimiza kazandiracak olan  “Okul
Gelisim Modeli” hazirlanmistir. MLO Modeli’ndeki
standartlara  ulagmada, okullarin  kendi  gelisme
duzeylerini kontrol etmelerine yardimci olacak ve
rehberlik  edecektir.  Okul  Gelisim  Modeli’nin
gelistirilmesinde ilk olarak literatir taramasi ile
planlamanin  sistematigi  olusturulmustur.  Geg¢mis
ogretim yillarinda MLQO’lar tarafindan yapilan gelisim
planlan degerlendirilerek, uygulamadaki gereksinimler
saptanmistir.  Pilot uygulamalar ile kullanilacak
anketlerin, calisma planlarinin  ve degerlendirme
raporunun icerigi gelistirilmistir. Hizmet ici egitim
calismalari ile MLO yéneticileri ve il sorumlularinin
gorusleri de modele yansitilmistir (EARGED Okul
Gelisim Modeli, 1997).

Planli okul gelisimi ¢alismasinin, MLO’ya rehberlik
etmesi ve okullarda yeni bir yonetim anlayisinin
gelismesine  ortam  hazirlamasi  beklenmektedir.
Okullarin planli olarak surekli gelisimini hedefleyen bu
uygulama, fiziki gelisim, yonetim ve egitim kadrolari
ile destek personelinin  mesleki gelisimini kapsar.
Ayrica gelisimin sirekliliginin saglanmasinda okul ile
veli, bakanlik teskilati, tniversiteler ve diger toplumsal
kuruluslar arasinda isbirliginin sistematik hale getirilip,
okul gelisimine yansitiimasini destekler.

Daha 6nce belirtildigi gibi MLO’lar egitim kalitesini
arttirmaya yonelik ¢alismalar icin bir laboratuvar gorevi
gorecektir.  Boylelikle hem  kendi gelisimlerini
sa§layacak, yeni orijinal Grlnler ortaya koyacak ve hem
de yeni drlnlerin Glke genelinde yayginlastirilmasini
sa§layacaktir. Planh okul gelisiminde Sekil 2’de verilen
dongu izlenmektedir.
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Kaynak: EARGED Okul Gelisim Modeli, 1997, s.5.

MLO’larda Ogrenci Basarisi

Milli Egitimi Gelistirme Projesi’nin ana hedeflerin-
den biri egitim kalitesini arttirmak ve égrenci basarisini
OECD iilkeleri ortalamasi diizeyine ¢ikarmaktir. OECD
llkelerinde egitim Kkalitesi yedi konu bashidinda 41
gosterge ile saptanmaya calisiimaktadir. Egitim kalite
gostergelerinden Bélim F’de, 6grenci basarisi basligi
altinda alti gosterge tespit edilmistir (Education At A
Glance OECD Indicators, 1997, s.21-22). OECD’ye
tiye dlkelerin 30’unun katilimi ile Uluslararasi Olgme
Derne§i (The International Association for the
Evaluation of Educational Achievement IEA)
tarafindan matematik ve fen bilimlerinde 4. ve 8. sinif
duzeyinde (9 ve 13 yas grubu) &grencilerin katildigi
ortak sinav yapilarak &grenci basarilari alti gosterge
kapsaminda siralanmistir.



G. Kore, Japonya, Hollanda’nin ilk dct aldig
siralamada, Tirkiye TEA/Uc¢lncl uluslararasi matematik
ve fen calismalari-TIMSS calismasina katilmadigi icin
yer almamistir. Ancak EARGED tarafindan TIMSS
testlerine benzer yapida standart basari testleri
uygulanarak, MLO’larda 5.,8.ve 11. sinif duzeylerin-
deki ogrenci basarisi; siniflar, okullar, bolgeler arasi
diizeyde saptanmistir. Bu ¢alismada 6g@rencilere
anketler uygulanarak aile egitim dizeyi, evde sahip
olduklari olanaklar, okul disi faaliyetleri, derse yonelik
tutumlari hakkinda da bilgiler toplanmistir.

Uygulanan testlerdeki sorular mifredat analizine

gore hazirlanmakta ve pilot uygulamada
denenmektedir. Her bir sorunun istatistiksel analizi
yapilarak denetimden gegen sorular, nihai teste

alinmaktadir. Testlerde elde edilen puanlarin &grenci
basarisini en az hatayla gostermesi ve testlerde elde
edilen puanlarin gercekten 6lctilmek istenen &gdrenci
yeterligini yansitmasi saglanmaktadir. Testler tam bir
tarafsizlik ve gliven icinde standart Kkosullarda
uygulanmaktadir. Elde edilen sonuglar program gelistir-
me calismalarinda, &grencinin basarisinin, MLO’larin
basarisinin yillar itibariyla gelisimi, &gdrencilerin neler
bildigi, yas grubu itibariyla kavramsal diizeyi, kuvvetli-
zayif  yonleri  basarisini  etkileyen  faktorlerin
saptanmasinda kullanilmaktadir. Bitiun bunlar egitimin
kalitesi konusunda milli duzeyde veriler ortaya
koymaktadir. Hangi okul ve bolgelerin basarili oldugu
objektif olmayan gozlem ve soylentiler yerine bilimsel
verilerle saptanmaktadir. MLO’da 6lgme sonuclarina
dayali olarak ¢ikarilan ve matematik ve fen bilimlerinde
zihinsel becerilere gore 5., 8. ve 11. siniflarda basari
yizdeleri cubuk grafiklerde gorilmektedir.
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Grafik 2: Matematikde Zihinsel
Becerilere Gore Basari Yuzdeleri (tim

Grafik 1. Fen Bilimlerinde Zihinsel Becerilere Gore
Basari Ylzdeleri (tim siniflar)

35

MLO’laidaki  &grenci  basarisini  belirlemede
kullanilan bir baska gosterge de ilkokullarda Anadolu
liseleri, askeri okullar ve meslek liselerini kazanma
oranlaridir. 1994-1996 yillarini kapsayan verilere gore
MLO okulu ve Anadolu liselerini  kazanma
oranlarindaki degisim asagida Tablo | ’de verilmistir.

Tablo 1. Bazi illerde MLO Olduktan Sonra
Anadolu Liselerini Kazanma Orani Artislari

Okulun ~ MLO 1994 1996 Artis
Bulundugu Il Sayisi Basari % Basart %  Orani %
Adana 12 8,98 9,56 0.58
Ankara 19 9,57 10,14 0.57
Balikesir 8 9,98 15,79 5.81
Canakkale 5 11,61 2411 12.50
Isparta 3 17,46 24,05 6.59
Samsun 5 18,32 21,21 2.89
Zonguldak 3 9,19 15,59 6.40

~ Kaynak: Bilgem Smav Hizmetler Dairesi Baskanlg
Istatistikleri

MLO olan liselerde Universite giris sinavi égrenci
yerlestirme sinavi (OYS) sonuclarina gére basari artis
oranlari Tablo 2’de okul bazinda verilmistir.

Tablo 2. MLO 1994 1996 OYS Ogrenci Yerlestir-
me Oranlari
1994 OYS 1996 OYS

Okulun ) Gore Gore Artis

Adi ] Yerlesen  Yerlesen  Orani
% %

Adana Erkek  Adana 951 13,78 4.27

Lisesi

Atatirk Ankara 56,28 69,50 13.22

Anadolu Lisesi

Hasanoglan Ankara 30,58 42,60 12.02

Ogretmen

Lisesi

Ziya Gokalp Diyarbakir 10,00 15,04 5.04

Lisesi )

Vatan Lisesi Istanbul 11,15 13,04 189

Gazi Lisesi Malatya 5,52 8,65 313

Atatiirk Siirt 23,70 34,37 10.67

Anadolu Lisesi

Fatih Lisesi Trabzon 14,64 16,50 1.86

Bu tablolardan anlagilacagi uzere MLO’da 6grenci
basarisinda gecgen iki yilda anlamh artislar olmustur. Bu
basarilarin énimizdeki iki yil icinde yeni gelistirilen
ogretim programlarinin  ve diger dizenlemelerin
yiirirlige girmesi ile daha da artmasi beklenmektedir.

Fen Bilimlerinde MLO Basarisinin MLO

Olmayan Okullarla Karsilastiriimasi

Tirkiye genelinde MLO ve MLO olmayan okullarin
karsilastirilmasi  proje tamamlandiginda yapilacaktir.
MLO’larda gelisimi izlemek igin Ankara ili ile simnirh
kuctk bir 6n arastirma yapilmistir.

MLO’nun benzer sosyo-ekonomik yoérede bulunan
ve MLO olmayan diger okullara go6re basari
durumlarini saptamak i¢in Ankara’da bulunan 14 lisede
11. sinif diizeyinde fen bilimlerinde bagari durumlari
karsilastiritimasi  yapilmistir., EARGED tarafindan



hazirlanan 11. sinif standart basari testleri kullanilarak
yapitlan Karsilastirmada okullarin  basari  durumlari
asagida verilmistir.

MLO ve MLO Olmayan Okullarda Toplani

Puan Karsilastirmasi

Testte toplam 80 soru vardir. Asagida MLO ve
MLO olmayan okullarin dogru cevap yuzdeleri
verilmektedir. Her iki grup okulda da test ortalamalari
ve test varyanslarimn yakin oldugu gézlenmektedir.

Tablo 3. MLO ve MLO Olmayan Okullarda Basari
Puanlari

Degisken Degeri Adi Ortalama  S.Sapma Ogrenci
Sayisi
Orneklem 39,2072 15,0844 1477
Parametreleri
MLO 39,0271 15,1551 812
Ayrancl Lisesi 37,2038 12,6434 157
Cumhuriyet Lisesi 32,2500 13,7042 152
Aydinlikevler Lisesi 35,0449 10,2091 89
Mehmetgik Lisesi 35,2931 9,2471 58
Atatirk And. Lisesi 46,6223 17,1412 233
F.K.Mumcu And. 39,0600 14,6767 50
Lisesi
Milli  Piyango And. 40,6164 15,3004 73
Lisesi
MLO Olmayan 39,4271 15,0061 665
Atatlrk Lisesi 37,0680 15,4344 103
Esenevler Lisesi 28,1481  8,1748 8l
Etimesgut Lisesi 34,6471  8,2306 17
Dikmen Lisesi 34.0000 10,0396 137
Gazi And. Lisesi 50,1277 15,0420 1838
Y. Beyazit And.Lisesi 41,7703 16,2350 74
Omer Seyfettin Lisesi 36,2923  9,4037 65

Ham puanlarin 5’liknot diizenine ¢evrilmesi ile elde
edilen ortalama degerlere gére okullarin toplam puan
ortalamalarina goére basari karsilastirmasi Grafik 3’te
verilmistir.

Grafik 3. MLO ve MLO Olmayan Okullarin
Toplam Puanda Basari Karsilastirmasi

Ayranci Lisesi

Cumhuriyet Lisesi
Aydinlikevler Lisesi
Mehmetgik Lisesi
AtatiirkAnd.Lisesi
F.k.Mumcu And.Lisesi

Milli Piyango And. Lisesi
ATATURK LISESI
ESENEVLER LISESI
ETIMESGUT LISESI
DIKMEN LISESI

GAZI ANDLLISESI
Y.BEYAZIT AND.LISESI
OMER SEYFETTIN LIiSESI

Not:  Ortalama SZTOPLAM  &grenci  ham
puanlarinin standart 51ik not dizenindeki aritmetik
ortalamalarini gostermektedir.
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Testin genelinde tim okullar MLO ve MLO
olmayan okullar seklinde Karsilastirilmistir. Yukarida
toplam puanda MLO ve MLO olmayan okullarin basari
durumlari arasinda anlamli farklar gézlenememistir.
Testin genelinde ve alt testlerde konu ve beceri
boyutlarinda t-test uygulanmis, testin  kavrama
boyutunda MLO lehine t(1298) = 3.18 p < 0,002
duzeyinde anlamh bir fark g6zlenmistir. Kavrama
dizeyi alt testine ait, t-test verileri asagida verilmistir.
Diger alt testlerde anlamh farkhliklar g6zlenememistir.

Degisken Sayl Ortalama S.Sapma  Olgmenin
Adi Standart
Hatasl
Kavrama
Duzeyi
MLO 812 ,5640 ,191 ,007
MLO 665 ,5288 ,227 ,009
Olmayan

t-degeri( 1298,32) = 3,18 p <,002 OSH = ,011

Sonug

Miifredat Laboratuvar Okullari Modeli, 2000 yilinda
Turkiye genelinde ilk ve ortadgretimde cagddas okul
modelinin olusturulmasi icin pilot bir ¢calismadir. MLO
uygulamasina segilen 1992 yilindan 1997 yilma kadar
bu okullarda ©grenci basarisinda anlamli artislar
olmustur. Bes yillik slredeki gelismeleri kapsayan
Mufredat Laboratuvar Okullari arastirmasi ilk bulgular
bu gorusleri desteklemektedir. Tirkiye genelinde
bulunduklari yérede cazibe merkezi olan bu okullar
diger okullar icin 6rnek teskil etmektedirler. Bu okullar
egitim teknoloji uygulamalari, program gelistirme
calismalari, ders kitabi ve 6gretim materyali gelistirme,
ogretim yontem ve teknikleri ve 6lcme degerlendirme
alanlarinda elde edilen deneyimler, okul ydnetimi ve
cevre okul isbirliginde gosterdigi sirecler Turkiye
genelinde egitimde toplam kalite anlayisi ve egitim
arastirmalari icin ideal ortamlar sunmaktadir. Bu okul-
lar Tlrkiye icin 2000 yilinda hedeflenen basarili okul
modelinin uygulanmis prototipini temsil etmektedirler.
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