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Sekiz yillik uygulamayla, Ulkemiz egitimindeki
iyilesme reform coskusuna doénidsiiyor. Bu coskuyla
biylk onderimiz Atatirk’in uyguladigt,
“kavramlastirma” ve “dediktif’ ydntemlerini kullanan
bireyleri yetistirme ortami olusuyor. Artik, 6gretim
modelimizi kavramsal bir cerceveye oturtarak temel
dustinus ve etkilesim yollarinda bilgi butini saglayan
ve surekli ©6grenen organizasyon agini olusturma
cagdaslasmanin geredi olmustur. Sistemli yapilara
kavusmus postmodern toplumlarla rekabet edebilmenin
yolu, yine kendi tlkemiz kosullarina uygun o6gretim
modellerimizi yasama gecirme ve sireklilik arz eden
egitim organizasyonlarina donustirebilmekten geciyor.

Bu calismada;

Okul yoneticilerini  6gretmenlerin  secmesi veya
okullarin belediyelere devredilmesi gibi yeresellesme
modellerini tartismadan ©nce, alt sistemin c¢agddas
anlayisla yetkinlestirilmesi gorusleri benimsenmistir.

Bu amagla egitim sorunlarimiza, tek kanalli analitik
yaklasimlarla degil ¢ok boyutlu ve c¢ok kanalli
yaklagimlarla ¢Ozimler sunulmaya cahlisiimis ve
gunimiz kaltirine 6zgiin sistemli yapilanmadan so6z
edilmistir. Sistemin tamamini degistirmek yerine, yararli
unsurlarini alt sisteme ekleme ve biitinlagi koruyarak
sistemli yapiya kavusma gorlsi benimsenmistir.

Ogretim kosullarinin diizenlenmesinde, mihendislik
teknolojisinin yarattigi ‘sistem yaklasimi’ ile ‘davranisci
akimlarin’ ortak bilesenlerinden olusan teorik bir bakig
acisl guncellestirilmeye calistimis  ve  nasil
uygulanacagina iliskin mevcut gercekligimizle ortiisen
vizyonlardan 6rnekler sunulmustur.

Gelistirilmis  olan  mufredat  programlarindaki
davranislarin sosyal yoénlerini 6lcebilen, daha saglikl
bir 6lgme-degerlendirme sisteminin var olmasi sonum
karsisinda 6zgiin ¢céziimler 6nerilmistir. Bu anlayisin bir

parcasi  olarak, ©grencilerin  sinif iklimindeki
‘demokratik  davranis dizeylerini’” 6lgme yollari
denenmistir.

Sistem Dusuncesi

insanlar, toplumsal yasama sirecinde yénetim
erkinin  kurallarini  gelistirirler. Elli yil  &ncesinin
egitimcileri de, 6grenme kuramlarina uygun sistemli
hale getirilmis 6gretim kosullarini tartisirlar. Ogretim

kuramlarinin etkisiyle yoénetim olgusunu daha sistemli
hale getiren teoriler ileri surerler.

Bu teorisyenlerden Elton Mayo, iscilere Kkarsl
gosterilen ‘tutum ve davranisin’, Gcret ve dinlenme
faktorlerinden daha 6nemli oldu§unu ortaya cikariyor.
Talcott Persons ise sosyal bir sistemde dort degisik
duzeyin bulundugunu, her birinde uyma, hedefe ulasma,

gerginligi giderme ve bitlnlestirme sorunlarinin
oldugunu ileri surerek sosyal sistemin temelinde
rollerin, normlarin ve de@erlerin  bulundugunu ve

birbirini etkileyen cembersel bir yapida devam ettigini
belirtiyor. Persons, sosyal bilimlerin genel kavramlarini
bulmada 6ncilik eder, “Agik Sistem Teorisi”nin iki
temel  ilkesini  koyar. Daha sonra, iletisim
muhendislerinin gelistirdigi Enformasyon Teorisi ise
tamamen teknik bir kuram olmasina ragmen, yikli
sorunlarla hazimsizhiga giren ydneticiler icin bazi
o6grenme ve uyma tekniklerini gelistirirler. Elektronik
araclarla blylk isletmeler igin ©&nemli kolayliklar
getiren Sibernetik Teorisi ise, mekanik sistemler ile
insanlarin yonettigi sistemler arasinda kurulan bazi
benzerliklerin yanlis yonlerini ortaya cikarir. (Z.
Bursalioglu. Egitim Ydénetiminde Teori ve Uygulama.
1991.)

insan 6gesini 6n plana cikaran Toplam Kalite
Yonetimi de, demokratik, acik ve yogun bir iletisimle
geleneksel hiyerarsiyi kirarak hizmet ve (lretim
sistemlerini strekli gelistirmeyi, takim ruhuyla verilere
dayal kararlar almay! benimser. (Servet Ozdemin1997,
5.34-42) Peter Senge de, orgitlerin 6grenme
yetersizliklerini su gerekcelere baglamaktadir:
1-Diismani disarida arama, 2-insanlarm sadece kendi
pozisyonlari  (zerinde  yogunlasmasi,  3-Yonetici
ekibinin “6nceden etkin olma” virlsini kapmasi, 4-
Olaylara takilip kalma, 5-Yavas seyreden kademeli
streclerdeki erezyonu gérememe, 6-Yonetici takim miti,
7-Tecriibeyle 6grenmenin hayal oldugu gorislerine yer
verir. (Senge, 1996, s.27-34)

Bir 6rnek vermek gerekirse, istenen basariyi elde
edemeyen bir 6gretmen, hakl olarak 6grencilerinden
veya ilgisiz ailelerinden yakinir. Ancak, kendi
pozisyonuna gore bitin bu sorunlarin ¢dziminde,
yeterince temel sorunlara inilebiliniyor mu; yoksa,
gecici yiuzeysel c¢ozimlerle mi durum kurtariliyor?
Benzeri sekilde, yonetici-6gretmen-veli-6grenci



perspektiflerinden  okula bakislarint  karsilastirdi-
gimizda, var olan gergek durum ile disa yansitilan
siparisler arasindaki farkliliklar hemen gbze carpar.
Disa yansiyan bu siparislerdeki (beklentilerdeki)
farkliliklar ne kadar artarsa, verimlilik de o derece
azalir. Bu bakimdan 6grenci-6gretmen arasindaki
karsilikli i¢ celismelere bir gdz atacak olursak;

Ogrenci Siparisi Ogretmenin Karsilayisi
Ceza var, ¢aliskana sicaklik
Daha dikkatli olmahsin
Yetenegin dl¢lisiinde
basarirsin

Uslu cocuk olursan deger
veririm

Sekil 1. Beklenti farkhliklari

Oviilme ve sicakhk
Tehlikelerden korunma
Sosyailesme(haz,nese..)

Kendini degerli gérme

Kendi pozisyonlari geregi olusan bu tavirlar,
durumu hig de iyiye gotiiren bir isleyis diizeni degildir.
O halde, kalict olan temel c¢6zimlere yonelmek
gerekiyor. Ogrencinin siparisleri temel alinarak, tavir
degistirme streclerini pekistirici ve dengeleyici geri
beslemelerden baslayarak uygun bir uzlasi ortaminda
(tam  bir katilimcihigin, dasinme acikhiginin  ve
diyalogun oldugu demokratik bir ortamdir) kaybedenin
olmayaca§i ortak paylasi hedeflere takim ruhuyla
yonlendirilmesi mimkindur. Benzeri sekilde, okuldaki
sistem diyagramini inceledigimizde durumlari daha
iyiye veya daha kotliye gotiren isleyis dizenlerini
gorebiliriz. Ginah kegisi aramadan dongiyu daha
olumlu yone hareket ettirebiliriz.

Degerler

Osmanli
egitim  yaklasiminin
anlayisimizda da goririz.
yakinlasmasi  yeterince  toplumsal  bir iyilesme
saflayamaz. Bu yakinlasmadaki egitim ciktilarinin
toplum yasamim etkiledi§i en belirgin deneyimimizi
Tanzimat donemi egitimi sonucunda goririz. Bu
donemde Fransa’da egitim gorenler halktan kopuk
“efendi” tiplemesine Ornektir. Cumhuriyet déneminde
ise, Atatlirk’in cabalar ile bilimsel metotlar uygulanir.
Ancak bu gelisme, zamanla “toplumda yayla etkisi” ile
duraganlasir ve dinamizmi yavaslar. Bazi deger yargisi
ve tutumlarin, grafiksel bir inis-cikisla toplumda &n
plana alindigi go6zlenir. Deger yargilarinin dalga
etkisini, cocuk edebiyatimizda, sinemalarimizda da
gormek olasidir. 1970’li siyah-beyaz filmlerimiz, “iyi-
kotu” kavramini pekistirir. Cocuk gozinde “O bizimle
dost, oteki onlardan, disman!”diye algilayan, Siyasi
Tarih anlayisinin c¢iktilarini  gézlemleme olanagi da
vardir. Bazen, cesitlilik gosteren “moda” salgini haline
dénusen zithklar kalturel yapi icinde yer alir. Gayet

imparatorlugu’nun “térel” ve buyrukgu
etkilerini  glnimiz  egitim
Osmanll’nin  Avrupa’ya

dogal olan bu zithklarin, toplumsal temel yapiyi tehdit
edebilir durumlari nasil 6l¢lmlenir, gibi sorunlar,
egitimi sadece sinif ve okul ortamiyla degil, tim toplum
katmaniyla, pekistirici ve dengeleyici sirecleriyle ele
almamizi gerektiriyor.

Cocuk, ‘hangi durumda, ne yaparsa ve nasil olursa?’
sevilecegini smama-yanilma yoluyla égrenmeye calisir.
Cevrenin degerleri ile kendi degerlerini harmanlayarak
U¢ cesit tavir gelistirir.  Bunlar, ‘“kabullenme”,
“reddetme” ve “umursamama” seklinde gerceklesir.
Dogustan ‘iyi programla’ var olan c¢ocuk,nedense
benimsenmeyen rolleri oynayinca ‘kéti cocuk’ olur ve
cezayl gorir. Boylece bireysel degerler, ddil-ceza ve
gevrenin yonlendirmesi ile sekillenir. Burada gocugun
en énemli sorunu yer, zaman, kisi ve kosullara goére
degisen ikilemidir. Degisken deg@erler ile 6din
verilmeyecek temel degerler arasindaki farkin tespiti, bu
karisikhgr 6nlemeye ve ikilemi gidermeye yonelik bir
baslangi¢ olacaktir.

“Orgiitsel kultiir ile verimlilik, 6rgiitsel 6zdeslesme,
liderlik, orgutsel iklim, orgltsel sosyallesme ve is
doyumu gibi faktorler arasindaki iliskiler
arastirilmahidir.” (V.Celik, 1997, s.109)

Olgme degerlendirme tekniklerimizi cesitlendirerek
ogrencilerin  akademik bilgi duzeylerini  6lgmenin
yaninda, “sosyal zekd” ve “yaratici zekay!” 6lgcme
degerlendirme tekniklerimizi gelistirebiliriz. Bu tur
davranislarin siibjektif, soyut, degisken ve goreceli
degerler olarak kabul edilmesi, sorunu karmasik bir hale
dondstirdiginden, bilimsel bir siniflandirmaya ve
teknik uzmanliga ihtiyag vardir. Egitim birikimlerimizin
buna cevap verebilecek diizeyde bulunduguna ve yeterli
alt yapiya sahip olduguna inantyorum. Ancak, surekli

Ogrenen egitim orgutd modellerine bir baslangi¢
yapabilme sorununu yasiyoruz.

Egitime Genel Bir Bakis

Ogrenme  kuramlari salt psikoloji  bilimi ile

aciklanarak tek yonli 6gretim modelleri gelistirilir.
Ogrenmenin fiziki kosullari, nérobiyolojik kosullan ve
sosyolojik kosullari ikinci planda tutulur. Sosyal
nitelikteki sorunlar mikro duzeydeki psikoloji bilimi ile
coziimlemeye calisilir. Halbuki her psikolojik durum
norobiyolojik bir olguya baghdir. Her turlii biyolojik
olay bir kimyasal islemi gerektirir. Her turlu ruh hali,
fiziki ve biyolojik etkenlere tepki olan bir olgudur. Her
¢iktlyr daha ©nceki girdiler etkiler. Bu, ©6grenim
sonucunda,  kavramlastiriilmis  olan  birikimlerin
etkileridir. Bdylece, ayni yerdeki ayni varliklar, bir
sonraki 6grenimde farkli algilanabilir. Bireyin &nceki
algilart  sonraki  yorumlarini  etkiler.  Cembersel
cevrisimini katlayarak artiran dalga boylari daha da
yukselir. Bir benzetme yapacak olursak, okyanustaki
dalga boyu ile yagmur sularinca birikmis coskunun
dalga boylari ayni odlgekte olabilir mi? Bu fark, icsel
yasantiya  donusmuis  bir  birikim ile,  zayif



iliskilendirilmis veya kavram lastirilmam s
arasindaki farktir. Varhik veya olgulari, degisim
strecleriyle ve karsilikli iliskileriyle inceleyen bireyin,
kavrayis giris esigi ile davranis dizeyindeki cikis
kapisinda ¢cembersel harekete gore sirekli binisik bir
degisme vardir.

Egitimin asil amaci, yiginlarca ansiklopedik bilgileri
¢ocufa yiiklemek veya icinde bulundugu mevcut
olumsuz kosullara katlanma zorunlulugu degil, aksine
kisisel ve toplumsal vizyonu gelistirmektir. Bu agidan
egitim, cocuklart zoraki ‘uyum saglayici’ bireyler
yapmak yerine, demokratik bir katilim iginde yaratici
cozlmler Ureten, yasadigi cevreye duyarli gozlemlerle
bakabilen, bu anlamda kisisel ve toplumsal becerilerini
gelistirebilen bireyler yetistirmektir. Yoksa, ‘uyum
saglama’ gerekcesiyle kisisel vizyonu erozyona
ugratmak degildir. Dolayisiyla, gerek uygulama gerek
yobnetimde tecriibe faktérinii on plana alan anlayis,
klasik veya ‘torel’ yapilanmayi tercih edecektir. Oysa
sistem yaklasimi, geriye doniik tecriibe faktoriinu degil,
ileriye doniik vizyon faktdrind 6n plana alir.

Derslik icinde bir model olan 6gretmen, ayni
zamanda uygulanan sistemin de temsili modull sayilir.
Ozellikle, otoriter sistemlerdeki iletisim  bigimi
o6gretmenin iletisim bicimine de yansir. Normlar ve
emirler birinci plana yikselir. Cocugun toplumsal
kaliplara uymaya zorlanisinda, bu otoriter iletisim
bigimleri kendini gosterir. iletisimde agik, dogal ve
yapici modelleri gdren c¢ocuk savunucu veya yikici
degil, yapici olur. Otorite kurgusu olmadan sunulan
veriler kabul gorir. Sunuculuk rollini yapay bir bicimde
oynayan o6gretmenin yapmacik tavirlarini sezinlemek
ogrenciler icin hig¢ de zor degildir. Dogal rollerin
onemsendigi ©6gretim modelinde, 6grencilerin dogal
beklentilerine cevap bulma sansimiz daha ¢ok olacaktir.

Ogrenim, Ogretmen ve Yonelis

Ogretmenin, 6grenme psikolojisi kadar 6grenme
biyolojisi kuramlari hakkinda da bilgiye ihtiyaci oluyor.
Ogrenmede kaynak birim olarak cocugun beynini
alirsak, ©grenme islemi burada nasil gerceklesiyor,
hangi  nesnel  faktorler yer aliyor, bilginin
kavranmishi§ini, bulup-¢agirmadan ibaret olan hatirlama
ile dlcilebilir mi, gibi sorular akla gelir. Diger klasik
savunucular gibi cocugu bos bir cuvala benzeterek igini
itis-kakis bilgilerle doldurmak yerine, distinduguni
ifade eden sunucu, aktif Greten kaynak birim olarak
algilanmalidir. Baska bir deyisle, 6drencinin dusiinis
akisina acildik veren iletisim kurulur. Ogrenmenin
biyolojik temelleri, psikologlardaki ‘kara kutu’ imajini
acmaya Yyarayan bir aractir. Boylece 6§retmenin
o6grenme sirecinde, beyindeki islemlerin nedenlerini
kavramis olmasi, ona daha doyurucu bir formasyonu
sagliyor. Bununla beraber, sinifinin algilama kanallarini
bilen 6§retmenin isi daha kolay oluyor. (F.Vester,1994,
s.135,197-201)
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Ogrenim yontemleri agisindan, cesitlenmis  ve
derinleserek yogunlasmis bilgi yuki karsisinda ¢cocugun
beyin gicini bloke etmeden gelistirme temel hedef
alinarak, planh zihinsel spor ve “yaratici dislinmeyi
o6grenme™ teknikleri gelistirilir.  Sikici  tekrarlarla
pekistirme yerine, gorerek, deneyerek, isiterek ve
dokunarak yapilan ¢ok kanalli 6grenim, “yasanmisi,
yasanmamis varsayarak sorun ¢ézme”, “sanal oyunlarla
o6grenme” ve heyecanla izleme gelecedin 06grenim
kuramlarindaki yonelistir. Bir baska yonelis ise, sosyal
nitelikteki kavramlarin nesnelere dayali sistematik
semboller bigciminde somutlastiriimasi ve soyut disiince
basamagi ©6ncesindeki ¢ocugun tamamen nesnelerle
iliskili ussal jimnastik modeli seklinde gelisiyor. Bu
acidan, o6gretmenligin  roli  degisiyor. Akademik
bilgilerin  sunucusu olmaktan c¢ikarak, 6grenciyi
ogrenmeye  ‘yonlendirici’ rolii daha c¢ok ©6nem
kazaniyor. Ogretmen, mikro diinyadan, evrensel
diinyaya kadar varan dinamik modellerin isleyis diizeni
ile ilgili benzesimi saglama ve uygun transferleri yapma
gibi yonlendirici gorevler Gstlenmistir.

“Cocuklarda yapilan denemeler onlarin sistem
disuncesini  ¢ok cabuk 6grendigini  gostermistir.”
(Senge, 1996, s.15) Gocuklarin  toptan algilama
ozelligine sahip olmalari, olaylarin  bitinlGguni
kavramalarini kolaylastirir. Boylece karmasik yapilari,
davranislar arasindaki iliskiyi ve cesitli  Kkarar
degiskenleri  arasindaki  bagi  ‘sistem  dinamigi
modellerini' kullanarak 6grencilere kavratmak miamkin.
Benzetim ve disiplinler arasi disunebilme yetenegini
gelistirme  calismalari  ABD’de  uygulanmaktadir.
(www.bthaber.com.tr)

Sistemli dlsinme becerisi kazanmis 6grencilerde
davranis degisiklikleri daha cabuk ve daha kalici olur.
Bdylece, guniimuzde geleneksel tabulari olan bireyler
degil, sistemli calisarak sistemli dustiniip kavramlastiran
ve teknolojiyi glnlik yasaminda kullanabilen bireyler
deger kazaniyor.

Siirekli Ogrenen Bir A§ Modeli
Ogrenci disindaki her sey, égrenciyi yonlendirmek
icin birer aractir. Bu araclar, zaman zaman birbiriyle

kesisiyor (enterferans) wve birbirlerini etkisiz hale
getiriyorsa, araclarin koordineli kullanilamadigi ve
modelin saglam bir temel {zerine oturtulmadigi

anlasihir. Kendi kendisiyle gelisik bir dustince sistemine
sahip bireylerin yasadigi i¢ cekismeleri, kavgay! ve
diger sorunlari, model icinde kesisen elemanlar da
yasar. Model, kendisiyle barisik olmaktan uzaklasir,
verimsizlik pekisir. Boylece birbirine zit gibi gorilen bu
elemanlar arasinda, barisik bir denge saglama ve is
ortakhgini yapilandirma sorunu giindeme gelir. Bu
acidan oOgretim modelinin gelistirilebilmesi 6grenci,
ogretmen, yonetici, cevre/toplum, ders programlari ve
egitim  kurulu arasindaki  koprinin daha iyi
guclendirilmesiyle mimkin olacaktir.


http://www.bthaber.com.tr

1. Okulun ve cevrenin fiziki etkisi: Okul
binalarinin arazi (zerine konuslandirilmasinda, 1si
kaybini  énlemeye ve giinesten yararlanmaya iliskin
sorunlar goz ardi edilemez. Ogretmen masasi dahil, okul
ve dersliklerin  fiziki goértinumlerinin  6@rencileri
psikolojik agidan etkiledikleri bilinmektedir. Cocuk
gozlyle, goze hos gelen, estetik degerler tasiyan, korku
unsuru olmayan, sicak yuva goérinimli projeler olumlu
etkiye sahiptir.

Derslik igindeki 6grencilerin arka arkaya siralarda
dizilis bicimi yerine, butin 6grencilerin karsilikh
birbirlerini gorebilecekleri oval bir dizenlemenin,
o0gretmenin  sinifa  hakimiyetinde, 6grenci  Kisilik
gelisiminde, konusani btiin 6§rencilerin gérmesinde ve
sunucu olma islevlerinde olumlu Katkilari oldugu gibi
denetimsiz denetim (otokontrol) ortami olusur.

Yazi tahtasinin yanina konacak bilgisayarin
yerlestirilebilmesi de yeni bir teknolojik diizenlemeyi
gindeme getiriyor. Unite masasi ise, laboratuvar
derslige tastyan bir parcadir. Daha cok, hayat bilgisi ile
fen bilgisi Unite konulari islenmeden once, ilgili konu-
nun 6grenciler Gzerinde yaptidi cagrisima dayal olan
materyallerin sinifa getirilerek, okul ile glincel yasant
arasindaki iliski arac-gerecgle pekistirilir. Arastirmaya
dayali ara¢ temini ve dogal bir egitim zemini kazanilir.
Ayrica derslik, her turli sosyal dramatizasyon
etkinliklerine agik hale getirilmis olur. (Yukaridaki
“sinif diizeni 6rnegi” yaklasik 7x8 ebatlarindaki, 30-35
kisilik derslikler igin uygulanmistir.)

2. Ders programlari ve Kitaplari
gelistirme: Amaci, davranisi ve konu icerigi agisindan
“hazirlanmis  programin,  arastirmaci  yaklasimla
uygulamada  gelistirilmesidir”  diye  tanimlanir.
Programin bir kismi uygulamada gelistirilecegine gore,
uygulamaya en yakin yetkin uzman miufettistir. Sadece,
Ust sistemden hazirlanarak gelen  davranislari
gelistirilmis  programlar, &gretmeni ve miufettisi
kaliplasmis ezberci anlayisa suriikliyor. Uygulamayi
gelistirici katkilar, ancak cevrisimin oldugu sistemli
yapilanmada kalici hale dénusecektir.

4.ve 5.sinif sosyal bilgiler dersi biinyesinde yer alan
‘Siyasi  Tarih® konulari, zaman kavrami veya

devletlerarasi iliskiler gibi soyut konularin tamami, bu
yas c¢ocugunun dogru algilayarak kavrayabilecegi
konular degildir. Bu soyut kavramlar ve yiizlerce
savaslar, ezberlenerek hafizlanmaktadir. Ayrica, “-di’li
ve “mis’li  zamanh anlatimlarla gelecege iliskin
duslncelerin  kisitlandigi, tasarim glclnln, yaratici
yetilerin yok edildigi bilinmektedir. Halbuki, sosyal
icerikli ~ sorunlarin  ¢6zimil,  problem  ¢bzme
muhakemesini gerektirecek sekilde programlanmasini
gerektiriyor. Ornek; ders kitap ve programlarinda,
Malazgirt Savasi’ni veya Karlofca Anlasmasi’ni bilgi
duzeyinde ve salt duygusal motiflerle ele alirsak, bolca
sifatlarla betimlenen anlatim yontemi ortaya cikar.
Boylece, sosyal sorunlari ¢ézmede ‘problem ¢6zme
gibi bilimsellik ve diger rasyonel yontemler g6z ardi
edilir. Sosyal bilgiler ders programlari,‘dikey yetisek’
yaklasimina uygun diizenlenebilir. Onca ¢ok sayida kisi
ve savaslarl ezberlemek yerine, sadece bir kesit igindeki
belirli uygarhk donemlerine ait yasam tarzlarim,
toplumlar arasi iliskilerini ayrintili olarak ele alip,
gelecege iliskin kavrayislar yorumlanabilir.

Program icerigi acisindan, Osmanli padisahlari
kadar bilim o&ncilerinin de uygarlasmaya katkilarini
tarihsel sirecgle ele alinarak tartisma istemi, ayri bir
gorastar.

Yine, kitap ve ders programlarinin, Davranisgl ve
Gestalt¢ilarm uzlastigi “kavram gelistirme” kuramina
uygun dizenlenmesi de giindemi olusturuyor.

3. il Egitim Kurulu: il Egitim Kurulu, il Milli
E§itim Mdudurd, bir muadar yardimcisi, ilkégretim
miufettisleri ve rehber 6gretmenlerden olusur. Kurulun
amaci daha nitelikli bir egitimi saglamaktir.

Mevcut konumdaki ilkdgretim mifettisi, hizmet
verecedi kurumun o6grenim standardi, cevre ve diger
kosullari hakkinda objektif veriler olmadan 6gretmenine
yapacag! rehberlikte; dersligin fiziki dizenlenmesinden

sinif ici disiplinine, c¢evre ile yonetim arasindaki
ishirligine, 0grenci vyaratici 6zgir etkinliklerinden
planlamaya, &grenci gelisim faktorlerinden egitim-

Program 6grenim metot ve tekniklerine (bu teknikler; okuma-

yazma ogretiminden okuma sevgisine, seviye gruplari,
kiime calismalari veya tartisma gruplarindan beyin
firtinasina, bilgi kavram semalarindan demokratik
sosyal etkinliklere kadar varan sorun ¢6zme, dinleme,
anlama gibi kuram, teknik ve sosyal yonleriyle derinlik
arz eden bilgilerdir) ve uygulamali 6meklemlerin sinirli
siirede sunulabilmesi verimi etkiliyor. Boylesi yatay ve
dikey boyutlariyla karmasik bicim almis rehberlik
sorunlarini asmada, gunlik veya yillik dretilen rutin ve
streklilik olusturmayan c¢ozumler de kisa vadede
tikeniyor. Bu sayilan nedenlerle mifettis, kliselesmis
birkag oneri getirmek ve planlarin altina imza atmak



zorunda kaliyor. Mifettisin gozlemine dayali “teftis
formlar1” 6gretmen ve yoneticiyi degerlendirmeye
donik subjektif verilerdir. Bu durumda degerlendirme
inisiyatifi  ‘bireye’ taninmistir. Halbuki, inisiyatifin
‘egitim kurullarina’ taninarak daha objektif veriler alma
s6z konusu olacaktir. Bu verileri biraz daha
objektiflestirebilmenin ~ yolu  davranis  6lgeklerini
gelistirmekten gegiyor. Diger bir ¢6zim ise denetime
bakis agimizla ilgilidir. iki segenek var. Birincisi teftis
agirhkh denetimdir. ikincisi, rehberlik agirhikli sorun
cozen, mesleki yardimi gdétiren geri-bildirimleri
degerlendirmeye yonelik denetim anlayisidir. Elbette ki
ikinci tercih gecerli olacaktir.

3.1. Denetlemeksizin Denetim: Psikolog Dogan

Ciceloglu, o6zellikle ustiinlik belirten, umursamaz,
denetleyici veya yargilayict tutumlarin  bireylerde
savunma mekanizmalarini gelistirdigi, bu savunucu
iletisimin ~ ise  mahvedici  0zellijine  deginerek,
“Karsidakini nasil alt edecegine, tartismayr nasil
kazanacagina, nasil baskin c¢ikacadina, karsisindaki

s0zIi saldirida bulunursa nasil karsi koyacagdina zihnini
yorar.” Clceloglu, yikici olan bdyle bir iletisim yerine
acik iletisimi énermektedir. (Y.insan insana, s. 154-155)
Benzeri durumu, Acar Baltas da nérobiyolojik agidan
ele alarak stres ve kayginin artirlimasinin  6grenme
motivasyonunu yukseltmedigi, tam tersine &grenmeyi
guclestiren etkenlerin ortaya ¢ikmasina yol actigini
belirtmektedir. (1997, s. 11,232)

Peter Senge de, emir veren birisinin karmasik bir
organizasyonda olanlari  denetlemesinin  mimkin
olmadigr goristinden, denetimi elinde tutmanin bir
yanilsama oldugunu belirtiyor. Denetlemeden denetimin
sa§lanabilmesini ise, “lokalligin tesvik ettigi 6grenim
niteligi, uyum vyetenegi, heves ve cosku ve insani
gelismenin riske deger olduguna inandirmaya” baglyor.
Cozum olarak, denetlemeksizin denetim icin lokalligi
(ayni amacg etrafinda bulusma yeri) ve “6§renme
kapasitesinden sorumla olmay1” denetleyicinin yeni
rolli olarak 6neriyor, (s.314,315-323)

Mifettis, model icinde alt sistem ile (st sistem
arasindaki kopriduar. Salt teftis eden degil, 6gretmene
mesleki yardimi gétiren, ayni zamanda kalite kontroll
yapan bakim elemani olarak da algilanmahdir. Bu
cevrisim dengesi, elektron-proton dengesi gibi ayni
kurul tarafindan saglanir.Yani, rehberlik ve denetim
islevlerini Mufettisler Kurulu yerine getirerek cembersel
hareketin kesintiye ugramasi engellenir. Rehberlik,
gozlem ve olceklerle elde edilen veriler ({zerinde

yiritaliar.  Ogrenci  ve ogretmenden gelen geri-
bildirimlerin  tamami  sistemin merkezi otoritesine
zamaninda ulasamayabilir.  Boylece, 6zgiin  bir

duzenleme yapilamaz ve “hizli cagda” ge¢ kahnir.
Merkezi egitim sisteminin yaptinm gicu formal bir

etkiye sahiptir. Bu acidan, illerdeki egitim kurullarinin
daha etkin kilinmasiyla ¢ozim dreten, kendi kendine
yetebilen ve sorumluluk Gstlenen, &gretmeni de igine
alan sistem yetkinlesecektir.

3.2. Seviye Tespit Sinavlari:  Ogrencilerin
“akademik bilgi” diizeyinde edindikleri girdileri &lgup
degerlendirmeyi amaclar. (Bdylesi sinavlar, zaten her
yil Anadolu Lisesi sinavlarina hazirlik amaciyla il
biinyesinde yapiliyordu.) Sinavlari il Egitim Kurulu
hazirlar uygular ve degerlendirerek ilgili 6gretmenine
bilgi verir. Ogretmen, bu veriler 1si§inda sinifini daha
objektif algilayip hedeflerini belirler. Ogretmenin kendi
dersliginde yapti§i sinavlarla bu sinav sonuglarini
karsilastirir. Degiskenleri hesaplanarak, ihtiya¢c duyulan
bakim ve kalite kontrolii yapilir.

Bu sinavlarin degerlendirilmesi sonunda éncelik arz
eden "agirhikli rehberlik alanlari” tespit edilir. Bu
alanlar, mesleki egitimi gerektiren teknik alanlar oldugu
gibi matematik, sosyal bilgiler gibi branslar arasi basari
yiizdeleri de saptamnis olur. Ornegin; (X) okulunun
6.sinif sosyal bilgiler dersinin diger derslere oranla
basari yiizdesi dusik ise mifettis de, ildeki “Egitim
HaritasTnm verilerine uygun olarak (X) okulunda
sosyal bilgiler agirhkli rehberlikte bulunarak daha
isabetli hedeflere yoneltilir. (Aciklama: Sekil 5. Egitim
Haritasi)

3.3. Ogrenci Davranis Olgekleri: Ogrencilerin
“sosyal gelisim” dizeyinde kazandiklari degerleri,
tutum ve tavirlari olglip deQerlendirmeyi amaglar.
Degisik disiplinlerden uzman, egitim uzmani ve

mifettisler Kurulu hazirlar. Bu olgekler, ilin kaltirel
ozelliklerine gore cesitlilikler gosterir.  (Ornegin;
ogrenme tipini saptama, ilgi alanlarini saptama, ders
tutumu o6lgegi, kaygi, stres, mesleki yonlendirme veya
demokratik davranis diizeylerini saptayan ihtiyaca gore
olcekler olabilir)  Sosyal gelisim 06lcekleri baska
Ulkeden kopya cekilerek  kiltiriimize yabanci
uzmanlarla gergeklestirilecedi anlamini tasimaz. Cinkii,
kusaklar arasi catisma Amerika veya Avrupa’nin bazi
lUlkelerinde yasanirken, (lkemizde yasanmadigi gibi
demokratik degerlerde ve olunmasi gereken inanglarda
da farkliliklar vardir. ilkogretim mifettisi bir saatlik
gbzleminden sonra, ikinci denetim saatinde kurulun
hazirladigir  bu  olceklerden  birisini  uygulayarak
sonuglarini aninda 6gretmeni ile birlikte degerlendirip
gerekli rehberligi yapar. 4.siniftan itibaren uygulanir.
Bu olcekler, demokratik davranis ivmelerini saptar.
Ogretmene, yoneticiye, uzmana ve miifettise yol
gosterir. Toplumun gelecegini rastlantilara
birakmayarak, gelecegin “toplumsal davranis bicimi”ni
simdiden belirlemede yardimci bir arag olarak
kullaniimasini saglar.
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Sekil 3. Ogrenci Davranis Olgegine iliskin bir arastirma grafigi

Bireysel olarak hazirlayip uyguladigim, Tirk Milli
Egitiminin  Genel Amagclarinda belirlenen  “insan
iliskileri” ve “toplum hayati bakimindan” basliklarinda
soz konusu edilen amagclarlarini  degerlendirmeye
yonelik okul ve sinif iklimindeki 6grencilerin
kazandiklari degerleri olgmek igin toplam on sekiz
sorun kokid ve bu sorunlarin nedenlerini saptamay! test
eden  “Demokratik  Davranis  Duzeyi"  odlcegi
uygulanmistir.  Olcegin  gecerliligi  ve  givenirligi
yeterince test edilemediginden genel bir teoriye veya
kaliba donustirenleyiz. Ancak, denetimsel sonuclari
acisindan sinif ortaminda yasanan demokratik sorunlara
iliskin ipuclarini elde edebilmek fazlasiyla mimkin
olmustur. Sinif igi durumu yansitan birkag grafiksel
ornege yer vermek istiyorum.

Sonug olarak, gerek égretmenin sinif ici demokratik
tavir ve tutumlari, gerekse 6grencinin okula karsi deger
yargilari bizzat 6grencinin kendi tanimlamasiyla elde
edilebilecegi anlasilmaktadir. Bu sonuclardan amag,
bilinen anlamda 6gretmeni yargilamak veya 6gretmenin,
okulun denetlendigini 6grenciye sezdirmek degil, aksine
ogrenim yetersizliklerini saptama ve sonuglarim birlikte
degerlendirerek “rehber enformasyon agi" icinde tekrar
ogretmenin hizmetine sunabilmektir. Ogretmen,sinifinin
o6grenme yetersizliklerini aynada goriince, mufettis gibi
uzmanlardan yardim almaya yonelecektir. Bdylece,
denetimin amaci da gerceklesmis olacaktir. Olgeklerde
dikkat edilecek en 6nemli husus olumsuz bir tavrin
ogrenciye fark ettirilmemesi ve daha cok olumlu
tablolar  cizebilmektir.  (Olgegin  bir  6rnegdi  ve
degerlendirme sonuglari ekte sunulmustur.)

3.4. Mesleki Formasyon Sinavlari ve Ogretmen:
Ogretmenin kendisini sirekli yenileyerek yetkin hale
getirmesi ve daha verimli olmasi amaciyla her yil teorik
yonden sinava tabi tutulmasi yararli olacaktir. Bu
sinavlar, &gretmenin yaptigi arastirmalari, gelistirdigi

yontem ve teknikleri, kendini yetistirme ve mevzuati
izleme gibi mesleki bilgide derinlik ve zenginligini
icerdigi gibi butinuyle degerlendirmeye yoneliktir.
Bilgi toplama becerileri gelistirilerek yardim almaya
ozendirilir. Ogretmen, mesleki yasami boyunca siirekli
egitilerek  degisip  cagdaslasir.  Basarili  olanlar
cesitlenmis olan édullerden alir, cezaysa verilmez. Yeni
atanan deneyimsiz ogretmenler icin cita biraz daha
yiksek tutulur. Yirmi yildan fazla hizmet suresi olanlar
icin uygulanmayabilir. Liderlik yetenegi olup bes yil
hizmeti bulunan (B) standardi okul yoneticiligine, sekiz
yil hizmeti olup yonetici pratigi kazananlar da (A)
standardi okul yoneticiligine, “Egitim Yoneticiligi
Sinavlari” ile atanabilir. (Sekil 4., sekil 5.)

Gunimuz biliminde yizeysel degil, derinlik iceren
bilgiler 6nem kazaniyor. Ogrenim kuramlari derinlik
kazandikca, o0gretmenin mesleki dagarciginda
bulundurmasi gereken bilgi yiki de artiyor. Bu yik,
sadece Ogretmenin sirtina yuklenirse sorunlar yasanir.
Ayrica 6gretmen, dgretmenlik meslegi ile ilgili herhangi
bir okulu bitirmediyse yardima ihtiyaci daha ¢ok artiyor.
Bu acidan 6gretmen olarak, “kendini tanimlamasinda”,
“mesleki problemini kavramasinda” ve “uygun ¢dzim
yollarini bulmasinda” yardim almaya hakki vardir. Bu
yardimi  miifettisler kurulu gétiirecektir.  ‘Ogrenci
davranis olcekleri’, ‘seviye tespit sinavlari’ ve diger
rehberlik etkinliklerinin asil amaci égretmende mesleki
motivasyonu saglama, ©6grenmeye tesvik olmalidir.
Denetleyici teftis yapma rolu ise ikinci veya (gincl
sirada yer ahir. (Sekil 4.)

Ogretmenin yikini azaltan bir diger arac ise,
sinifina konuslandirilacak olan bilgisayardir. Okullarda
kurulacak laboratuvarin toplam maliyeti, “her sinifa bir
bilgisayar” maliyetinden daha fazla oluyor. Oncelikle,
4.siniftan 8.sinifa kadar olan dersliklere yerlestirilir.
Siniftaki bilgisayarda monitér yoktur. Yerine, yazi



tahtasi yaninda 70-110 ekranli  bir televizyon
sabitlestirilir. Her ders saatinde gbéze ve kulada hitap
edilir. Bilgisayar, 6gretmenin asistanidir. Windows-95
kurulumu altinda cahsan bir bilgisayar1 kullanma
becerisi icin 6gretmenlerin herhangi bir egitime tabi
tutulmalarina gerek kalmiyor. Bilgisayari kullanma
becerisi agisindan 6grenciler, égretmenden daha cabuk
kavrayici emici zihne sahiptirler. Yeter ki yetiskinler,
olmadik bahane ve ayrintilarla cocuklarin 6niinde engel
teskil etmesinler.  Bilgisayar, kisisel etkilesim araci
olmaktan kurtarilarak sosyal etkilesim araci olur.
Teknik koordinasyon saflanarak, internet'te Web
siteleri acilir. ikinci taktik strecte ise, “okillararasi
bilgisayar agi1” kurulur.

3.5. Egilim Yoneticiligi Sinavlari ve Okul
Yoneticisi: Yoneticinin de en az 0Ogretmen kadar
ogretmenlik  bilgilerine  sahip  olmasi  gerekiyor.
Yoneticilerin kuram, teknik ve insancil nitelikte olan
informal yonlerini élgmeyi amaclayan “Eitim Yonetimi
Sinavlari "nin her yil yapilarak sonuclarina gére atama,
gorevden alma gibi islemlerin yirGtilmesi ile sirtini
politikaya dayamis verimsiz ve duraganhgi pekistiren
yonetici anlayisi azalabilir gorlisi egemen oluyor.

Okul yoneticisini 6gretmenlerin segmesi goriisund,
bazi egitimciler bir ¢6zim olarak sunuyorlar. Oysa

14

boyle bir uygulamanin, bazi kurumlarda olumsuz
yonlerinin daha agir basacagl ve kuramlara yarardan
¢ok zarar verebilecegi bilinmelidir. Siiphe uyandiran
kayirmacihklar olabilir. Cunkd, okul yoneticiligi sadece
Ogretmen  tarafindan  sevilen  Kkisisel ustali§i
gerektirmiyor. Bu ustalifa kisisel vizyonlar eklendi.
Yoneticilik, salt burokratik islemleri usullince yiritme
pratigi de degildir. Bunlarin yanina, sistem dusiincesini,
zihni modellere katkiyi, paylasilan vizyonu olusturmayi,
takim halinde 6grenme becerisini gelistirebilmeyi ve
katihmci  kararlan  alabilmeyi  gerektiren  birgok
yonlendirici yetiler de eklendi. Daha dogrusu okul
yoneticisinin insan iliskileriyle bilinen anlamdaki ‘térel’
rolleri artik degismis, teknolojiyi de yénetme sorumlulu-
gunu getirmistir.  Ayrica, yoneticilik anlayisimizi
geleneksel bakisla veya politize olmus bir alt yapidan
gelen gizli sicil raporlari ile de ydnlendiremeyiz.

Sorunlarim sistem disundsi ile ¢czemeyen yonetici,
bir siire sonra karsisina ayni sorunlarin dikildigini veya
daha fazla bir geri tepmeyle karsilasacagini bilmelidir.
Yoneticilik, bircok afaci gérmek degil bu agaclarla
iliskilendirilmis ormanin batinini g6rme sanatidir.
Orgiitsel 6grenme, sinir tanimadan yaratici, tasarimci,
destekleyici, yonlendirici diyaloglar kuran liderleri
gerekli kilar. (Senge, 1996, s. 142-364)



Okul yoneticisi, mesleki bilgileri toplar, cevre
beklentilerine dayali okul stratejilerini  gelistirip
esgudimi saglar, kadrolarim bilgilendirip yonlendirir.
Mali hesaplar dahil her tirli hesabini sadece amirine
degil, ayni zamanda cevresine/topluma agikca sunarak
aklanir. Dolayisiyla, acik iletisimle yapici tutum
sergileyen anlayis egemen olur, gliven ve isbirligine
dayali okulun  onderlik rolii  pekisir, cevreden
enformasyon ve enerji alinip hizmete cevrilir.

3.6. Okullart  Siniflandirma.  “Seviye tespit
sinavlar’” sonunda elde edilen basari verileri ve
“6grenci davranis olcekleri” ayni zamanda kuramlarin
“EQitim-6gretim Standardim” da belirlenmis olur.
Ozellikle biyiik sehirlerde, okul kiltiiriini ve havasini

olumlu etkileme ve tath rekabeti saglama amaciyla,
kurumlar arasi “yillik degisken standardi” saptama
ihtiyaci doduyor. Okullari siniflandirma standardi, her
ogretim yili sonunda basarisina gére yillik degisken
olmasi, ozellikle ayni gevre kosullarina sahip okullar
arasinda verimlilik rekabetini gindeme getirir, basarili
olma azmini kamcilar, seviyeli ve dogal bir mesleki
ugrasinin vizyonlarini 6n plana alir. Bireylerde oldugu
gibi kuramlarda da zeki davranislari ortaya cikarir.
Ayrica, il duzeyindeki uygulamalar ‘biltenlerle’
yayinlanir. Boylece, egitim platformu olusturan diger
araclar agikca devreye sokulur. Kurumlan harekete
geciren yapiya, mesleki dinamizm katilir.

(X) ILINDE TASLAK BIR EGITIM-OGRETIM HARITASI
MERKEZ iLCE KURUMLARI
iL MERKEZI

OKUL ADI = Atatiirk 11k8g.
Cevre Kosul Puani : 85

Egitim Yonetimi Sinavi = 7 (orta)

Ogret.Mesleki Formas.Sinavi = 28 Ogret.Mesleki Formas.Sinavi = 27

OKUL ADI = Cumhuriyet ilkog.
Cevre Kosul Puani : 75

Egitim Yonetimi Sinavi = 8 (iyi)

OKUL ADI = Gazi ilké§.0kulu
Cevre Kosul Puani : 75

Egitim Ydnetimi Sinavi = 9 (cok iyi)

Ogret.Mesleki Formas.Sinavi = 28

(Ogretmen arastirma-inceleme puanlari Ogretmen Mesl.Formas.Sinav degerlendirmesine eklenmistir.

Ogrenci Seviye Tespit = 54
Tirkce Basarl % 90
Matematik Basari % 86
Fen Bil.Bagar % 95

Sosyal Bil.Basari % 93

Ortalama = 91 Ortalama = 60

Ogrenci Seviye Tespit = 36
Tirkge Basarl % 75
Matematik Basari % 55
Fen Bil.Basar1 % 49
Sosyal Bil.Basari % 63

Ogrenci Seviye Tespit = 40
Tirkee Basarl % 67
Matematik Basar1 % 87
Fen Bil.Basari % 72

Sosyal Bil.Basari % 45
Ortalama = 68

(Sosyal etkinliklerde alinan resmi dereceler yukaridaki ortalamaya eklenmistir.)

Sekil 5. il Egitim Haritasindan bir kesit.

Sonug
Egditimde yeresellesmeden 0Once, alt sistemin
yukaridaki modele uygun yetkinlestirilmesi gerekiyor.

Bu uygulama, bir Gst sistem degisikligi icermiyor.
Sistem icinde bir yenilik getiriyor. il dizeyindeki
vizyon sahibi bir egitim yoneticisi uygulamayi
baslatabilir.

Ogretimi sunma isinde, 6gretmene yardim gotiiren
etkili kopriler kurularak, yuk sistem iginde paylasilir.
Kurumlara ait veriler rafine edilerek geri bildirimler
dogrultusunda rehber enformasyonu agi icinde yeniden
besleme yapar.

Kisaca, alt sistemin tabanindaki 6grenciden, en (st
birimdeki “egitim mihendisi” sayilan mifettisine kadar

elemanlar arasinda biitlinlik saglanarak yapi, bilgi ve
davranis dizeyindeki gelismenin surekli 6grenen
orgitler agr kurulur. Ogrenci, 6gretmen, ydnetici,
miifettis is ortakhgi ile egitim yeni bir boyut kazanir.
Ogretim modeli, sirekli uygulanabilir somut hale
dondstaralir.

Ogretmenin gorevini kolaylastiracak fiziki ve sosyal
kuramlar gelistirilir.  Sinifinda psikolojik kuramlari
ezberlemis 6gretmen degil, bu kuramlarin nérobiyolojik
nedenlerini  kavramis egitimci olur. “Muharebede
kuvvetten ziyade, kuvveti amaca uygun yonetmek
mihimdir” diyen Atatirk’in gosterdigi “cagdas uygarhk
seviyesine” ulasma; amacli, etkin, tretken ve planli
taktik sireclerle mimkiin olacagindan plansiz egitim
etkinliklerinin ileri seviyedeki hedeflere ulasabilmesi ise



ancak tesadifi rastlantilarla mimkindir. Boylece,
egitim Orgutd tabanindaki iyilesme sonucu egitimin de
iyilestirilecegi gorust hayal Griind olmaktan cikiyor.
Pozitif verilerle gelecegimizin gbézlemini yapacagimiza,
onimizi  gérmede daha  bilingli  olacagimiza,
kendiligindenci  anlayis yerine planh  cabalarla
egitimimizdeki  sibjektif olgulari  biraz  daha
objektiflestirecegimize ve bir hologram netligi
sa§layacagimiza inaniyorum.
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