ORTAOGRETIMDE VERIMLILIK NASIL SAGLANIR?

Bekir OZGEN*

Yazi Kurgusu :

TANIMLAR (Kavramsal Agiklama) * EGitim * Verimlilik * Ortadgretim
BILGILENME (Verimliligin Ogeleri) * Ogretmen * Yonetim * Denetim
* Rehberlik * Yontem * Egitim Ortami
* Ekonomik Kaynak

SORUN BELIRLEME (Tani Yaklasimi) * Bilgi Cag!

ALAN ARASTIRMASI (Turkiye'deki Durum)  * Gozlem * Bulgular

SAGALTIM (C6ziim Arama) * Oneriler
TANIMLAR :

EGITIM : Egitim, degisik tanimlar yapabilen kapsamli bir olgudur. Onun
toplumsallik ve bireysellik yani psikoloji, sosyoloji, felsefe, ekonomi, kilttr ve
politika gibi bir dizi degiskeni icinde saklamaktadir.

Cagdas egitimcilerin ¢cogu, egitimi, bireylerin toplumsal 6zelliklerini, inang-
larini ve yasam bigimlerini belirleyen bir sire¢ olarak ortaya koymaktadirlar
(Smith, 1967, s. 5).

Orgiin egitim (okul egitimi) ise, ekonomik kalkinma icin gerekli olan bilgi
ve beceri donanimlarini gelistiren; bilimsel ve teknolojik ilerlemeleri yakindan
izleyebilen, iletisimle yurttas yetistiren dizgeler bdtind diye ta-
nimlanmaktadir.

Kimi egitimciler ise, egitimi, bireysel anlayis, zeka, ilgi ve yasantilarin et-
kilesim alani olarak gérmektedirler. Yasama bi¢imini ve degisimi de, bu gug¢-
lerin olusturdugunu séylemektedirler.

Nasil yaklasilirsa yaklasilsin, egitim olgusunda asagidaki dinamiklerin yer
aldigi gézlenmektedir:

* Egitim, 6nceden saptanmis amaclar dogrultusunda ve tasarh olarak yu-
ratilmektedir.

« Egitsel etkinlikler, ge¢misin bilgi ve deneyimlerini kusaktan kusaga ta-
simaktadir.

e Egitim, bireyin bedensel, ussal, duygusal ve toplumsal gelismesine ¢ok

*  Emekli Ogretmen
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yonli yardim etmektedir. Kiside, kasith ve istendik bir degisim olus-
turmaktadir (Ertirk, 1986, s. 12; Varis. 1988, s. 13). Bu degisimde usla ic-
gudu; bilincle bilingalt;; kendi kendine yetisme ile bagkalari tarafindan ye-
tistirilme i¢ ice yer almakta ve 6zdes olarak yurumektedir.

Egitimin boylesine ¢ok boyutlu olmasi ve degiskenlerinin birbirleriyle or-
tusmesi; egitimdeki verimlilifin o6lcilmesini son derece gulclestirmektedir.
Nedir dyleyse verimlilik?

VERIMLILIK : Ekonomik baglamda verimlilik, trin ile Giretim etkinlikleri
arasindaki sayisal iligkilerdir. Dar anlamiyla, Uretilen degerlerin miktari ile,
Uretim sirasinda kullanilan girdilerin (giderlerin) oranidir.

Genis anlamda verimlilik ise, ekonomik amaclara ulasmak icin araclarin
duyarhlik ve etkinligini 6lgcen soyut bir kavramdir (Dogan, 1981, s. 14).

Verimlilik (productivity) kavramina, su yidklemelerin yapildigi go6z-
lenmektedir :

1) Verimlilik, duragan (statik) degil, devingendir (dinamiktir).

2) Verimlilik, cikti ve girdi arasindaki orani gostermekten c¢ok; Uretim su-
recinde, kaynaklarin en ekonomik bicimde kullaniimasi geregini 6ne c¢i-
karmaktadir. Baska bir deyisle, eldeki kaynaklarla (girdilerle), mimkin olan
en ¢ok urdndn saglanmasi diasuncesini anlatmaktadir.

EGITIMDE VERIMLILIK : Egitimde verimlilik ise, 6gretimin niteligini, 6§-
retime ayrilan zamani, 6grencinin gudilenmesini ve yetenegini hesaba
katan; bu degiskenlere ayrica 6grencinin evinin, sinifinin, arkadaslarinin et-
kilerini de ekleyen bir dlciimlemedir. Ogrencinin bilissel, duyussal ve psiko-
motor 6grenimini etkileyen (6grenci ilgileri, 6gretim ve cevresel etkiler) de-
giskenlerin butinunden elde edilen sonugtur (VValberg, 1984, s. 27; Bloom,
1976, s. 17).

Egitimde verimliligin artinlmasi icin, girdilerle Grin (cikt)) arasindaki ilis-
kileri saghkli kurmak; kaynaklari etkili kullanmak gerekmektedir. Bunun igin
de dncelikle:

a) Ogretimin niteligi yukseltiimeli,

b) Ogretim siirecindeki zaman iyi kullaniimali,

c¢) Zihinsel ve duyussal giris 6zellikleri gelistiriimeli,

d) Bilimsel dlgme ve degerlendirme ydntemleri isleme sokulmali,

e) Ogrenmenin dozu iyi ayarlanmaldir.
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Gorildugi gibi, egitimde verimlilik, TAM OGRENMEnin yasama ge-
cirilmesinden baska bir sey degildir. Tam 6grenmenin saglanabilmesi icin de:

1- Ahlisilmis 6gretim yontemlerinin strecini iyi ayarlamak (dénut-
dizeltme),

2- Egitim teknolojisi ve 6gretim materyallerini (ders kitaplari, ders
arac ve gereclerini) duzeltmek,

3- Ev, cevre ve akran grubunun etkisini olumlu kilmak,
4- Ogretimi gelistirmek, 6grenci 6gretmen etkilesimini artirmak,

5- ileri dusiinme egitimi uygulamalarini gelistirmek gerekmektedir.
Ezbere dayali bir egitim yerine, sorun ¢ézme ilkeleri yasama gecirebilmek;
ogrencilerin ¢dzimlemeci ve yaratici olmalarina 6zen gdstermek zorunlulugu
dogmaktadir.

Bunlar ise, 6gretmenin Ust dizeyde pedagojik bilgilerle donanimini ka-
¢cinilmaz kilmaktadir.

Uzmanlar, egitimde verimliligi, hem bir stre¢, hem de bir sonu¢ olarak
gormektedirler. Bunu da, “6lgcme ve degerlendirme" sonucunda ortaya ¢i-
kacak niteliklerin bir derecelendirilmesi olarak algilamaktadirlar. Verimin “var”
ya da "yok" olmasini; “az" ya da "¢oklugunu bir deger siralamasi say-
maktadirlar.

Belli ki, egitimde verimlilik, egitimin amaclariyla yakindan ilgilidir. Ka-
rarlastirilan amaclara 6égrenciler ne derecede ulasabilmektedirler? Egitim ya-
santilari sonucunda, 6grencide gozlenen davranislar, okulun hedefledigi dav-
raniglarla ortismekte midir? Bireyin egitim sureci icinde kazandigi istendik
davranislarla, calistigi meslek alaninin istedigi davranislar arasinda bir ya-
kinlik var midir? Bunlar s6z konusu ise, egitimde verimlilik saglanmis sa-
yilmaktadir (S6nmez, 1987, s. 40).

Her ne kadar, egitimde verimliligin ne olacagi 6égretim programlarinda be-
lirtilen amaclara yansimissa da; egditimde verimlilik konusunda, bizleri agik bir
yarglya goturecek ve hepimizce kabul edilebilecek élculebilir bir amaclar diz-
gesi hazirlamak dylesine kolay gorilmemektedir.

ORTAOGRETIM (YAPISI - AMACLARI - ISLEYISI): Ortadgretim, temel
egitime dayali, en az Uc¢ yillik 6gretim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim
kurumlarinin tumind kapsayan bir sdrectir. 1973 tarihli "Milli Egitim Temel
Kanunu'na gore, temel egitimi tamamlayan her 6§renci, ortadgretime devam
etme hakki elde etmektedir. Ortadgretimin amacg ve goérevleri, Milli Egitimin
genel amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak :
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1. Bitun 6grencilere ortadgretim dizeyinde orta bir genel kultir ve-
rerek, onlara kisi ve toplum sorunlarini tanitmak, ¢ézim yollari aramak
ve ulkenin ekonomik-kilturel kalkinmasina katkida bulunma bilinci ve
gucl kazandirmak.

2. Ogrencileri, cesitli program ve okullarla, beceri ve yetenekleri 6l-
clsltnde yiuksekdgretime ve/ya da yasama hazirlamaktir.

Orta6gretim, 1973 yilina kadar bes yillik ilkokul Gzerine dayali 3+3’lik or-
taokul ve lise, dengi meslek okullarindan olusmaktaydi. O yildan sonra, sekiz
yillik temel egitime dayali, ¢esitli programlar uygulayan ¢ yillik liseler olarak
dizenlenegelmistir. Ortadgretim kurumlan, uyguladi§i programlara gore
"Lise, Teknik Lise, Tarim Meslek Lisesi" gibi adlar altinda calismalarini
sirdirmektedirler (Cicioglu, 1985, s. 131).

Ortadgretim, bir Ulkenin gereksinmesi olan nitelikli insanglcini ye-
tistirmede Kkilit egitim asamasidir. Ayaklari ilk6gretime, basi Universiteye da-
yal oldugu icin, bir toplumdaki egitimin 6l¢edi ortadgretim sayilabilir.

Tarkiye'de, ilkégretimin yayginlastiriimasi politik bir yatirrm konusu; Gni-
versitelerin 6ne ¢ikartiimasi ulusal bir sayginlik simgesi sayilabilmis; nedense
aradaki koprl - ortadgretim - gorece gozardi edilmistir. Umursanmadikca
da, sorunlari artagelmistir. Ancak yine de, Turkiye'nin siyasal, bilimsel, tek-
nolojik ve ekonomik gereksinmeleri degdistik¢ce, ortadgretimin amaclarinda da
kimi degisimlere gidildigi gbzden kagcmamaktadir.

Ortadgretimimizdeki sorunlar, Milli Egitim Suralarinda, Reform Ko-
misyonlarinda, Devlet Planlama Teskilati Egitim Birimlerinde ve Uni-
versitelerimizde ele alinmistir. Degisik 6neriler Uretilmistir.

EGITIMDE VERIMLILIGIN TEMEL OGELERI :
NITELIKLI OGRETMEN : Egitim sireci, nitelikli insan yetistirmeye ca-

lisan bir eylemler bitinddar. Nitelikli insan, nitelikli egitimin ¢iktisidir. Bunun
mimari da, nitelikli 6gretmendir.

Egitimi toplumsal bir sistem olarak ele alan bilim adamlari; bu sistemin ¢
ana 0gesinin ©grenci, egitim programi ve 0©6gretmen oldugunu be-
lirtmektedirler. Bu Ucll, egitimin akisini yonlendirmekte, bicimlendirmekte ve
bltlnlestirmektedirler. Bunlardan "6gretmen"in, diger iki 6geyi etkileme
glcd, onlarin ikisinin kendisini etkileme gliciinden daha fazladir.

Ogretmen, yalnizca ders veren, ders anlatan, sinav yapan ve not takdir
eden bir kisi degildir. O, ayni zamanda, buttin 6grencilerini bilissel olarak ge-
listiren, onlara rehberlik ve danismanlk yapan; onlari meslege yonlendiren
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bir ustadir. Meslek seciminin baslangi¢c noktasi da ortadgretimdir. Ugras ala-
nina ilgi duyan, ugrastigi iste mutlu olan 6grencilerin basarilari artmaktadir.
Bu nedenle, her lise 6gretmeni, dégrencilerinin basarilarindan, diger 6gretim
asamalarinda gorev yapmakta olan meslektaslarina oranla, daha c¢ok so-
rumlu olan bir uygulamacidir. Ve de, egditimdeki verimliligin olmazsa ol-
mazidir.

Ogretmen kisilikli, sevecen, hosgorulii, becerili, bilgili ve etkili olamazsa,
egitsel verim dismektedir. Ogretmen, o6gretim sanatinin incelikleriyle do-
natilmamissa; oOgrencileri, 6grenme yasantilarini yasama katmakta zor-
lanmaktadirlar. Ozetle, egitimsel verimlilik, 6gretmenin verimliligiyle 6r-
tismektedir.

ETKILI YONETIM ve DENETIM : Ogretmen, hizmet siiresi ve ortaminda
huzurlu calisamaz, yeni bilgilerle beslenemez, kendisini gelistirmek icin ye-
terli gudilenme ve destek ortami bulamazsa, verimliligini yitirmektedir. Bu
kural, 6grenciler icin de gecerlidir.

Egitimde ydnetim ve denetimin amaci, 6gretme - 6grenme sirecini ge-
listirmektir. Boyle olunca da, ortadgretimdeki sorunlarin sorumlusunun 6n-
celikle yonetim ve denetim oldugu sdylenebilir. Yénetim ve denetim 6ge-
lerinde karar verme, planlama, o6rgitleme, iletisim, etkilesim ve de-
gerlendirme eksiklikleri ile ilgili temel sorunlar giderilemezse, egitsel verimlilik
saglanamamaktadir (Bursalioglu, 1973, s. 75).

Ortadgretimden iyi verim alabilen ¢agdas egitim- kurumlarinin, yonetici ve
deneticilerine:

1) Yetki ve sorumlulugu birlikte verdikleri,

2) Bilisim (enformasyon) ortami yarattiklari,

3) Gorevlerinin ne olduguna iliskin acik, secik tanimlar getirdikleri,
4) Meslek guvenceleri tanidiklari,

5) Siyasal baski yapmadiklari, gézlenmektedir.

ETKILI REHBERLIK ve DANISMA : Egitim sisteminden sagdlanmasi is-
tenilen beklendik davraniglar, 6grenme sonunda kazaniimaktadir. Og-
rencilere, etkin-yetkin bir Psikolojik Danisma ve Rehberlik hizmeti sag-
lanamazsa, egitimde verimlilik dismektedir. Clnkl 6gretim sirecinin odagdi
durumundaki 6grencilerin  duygusal, sosyal ve bireysel sorunlari; 6g-
renimlerini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle ortadgretim siireci, genclerin
kanlarinin deli aktigi bir zaman dilimine denk gelmektedir. Bu siirede, 6g-
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rencilerin duyussal 6zellikleri 6ne cikmaktadir. Bu nedenle, nitelikli egitim
Ureten kuruluslar, genclerin sorunlarina bilimsel olarak yaklasmaktadirlar. Et-
kili bir Rehberlik ve Danisma diizenegi gelistirerek, onlarin gizil gigclerini ha-
rekete gecirmekte ve kendilerine guvenlerinin artmasina yardimci ol-
maktadirlar. O yas grubundaki 6grencilerin dinamik Kkisilikler edinmelerini
saglamaktadirlar. Kendilerine ve toplumlarina barisik olmalarini  ko-
laylastirmaktadirlar.

GELISTIRILMIS YONTEM (METOT) : Ortadgretimde verimliligin sag-
lanmasi icin en etkin degiskenlerden birisi de, gelistiriimis egitim-6gretim
yontemleridir. Cogu Ulkede, 6grenciler, ileri egitim teknikleriyle, ezbercilikten
kurtarilabilmekte; diisiinmeyi ve sorgulamayi kolaylikla 6grenebilmektedirler.
Ogrenim yasantilarini zenginlestirebilmektedirler. Bu baglamda, "6grenci
odakli (merkezli)'1lbir egitim anlayisi 6ne ¢ikmis bulunmaktadir.

"Ogrenci merkezli" 6gretim yasama gecirilirken, okuma, yayin yapma, et-
kilesim ortami yaratma ve kubasik (ortak) calisma gibi egitim hedefleri, daha
kolay gerceklestirilebilmektedir. Ogrenciler 6ne cikarilinca da, 6gretilen ko-
nular, yasamla baglantili olarak secilmekte, bdylece egitim sirecinde zengin
uyari ve durtiler sergilenebilmektedir. Ogrencilerin kisiligini gelistirecek, on-
lara sorumluluk verecek davranislar daha kolay kazandirilmaktadir.

Boyle bir yuratim icinde egitim, yalnizca amacladigi tretimi degil, bu Ure-
timin tum araclarini da, gelistirmeye calismaktadir. Sagladigi ciktilari da, su-
rekli olarak o6lcmekte ve degerlendirmektedir. Ustelik, o6lcme ve de-
gerlendirme edegenliklerini bilimsellestirmektedir. Neyin, nicin, ne zaman,
nerede, ne kadar ve nasil dlgulecegini belilemeye galismaktadir. Olgme ve
degerlendirme ¢alismalar nesnel olarak yasama gegcirilince de:

a) Ogrenciler, konumlarinin ne oldugunu 6grenebilmekte ve davranislarini
ona gore degistirmekte ve gelistirebilmektedirler.

b) Egiticiler, 06drencileri hakkinda vyeterli bilgi donanimi sag-
layabilmektedirler.

c) Ogretmenler, uyguladiklar egitimin ne derece etkili oldugunu kes-
tirebiimektedirler.

d) Sonugta, dgrencilerin, 6grenmeyi 6grenme yolundaki gidilenmeleri
kolaylastirmaktadir. Egitimde verimlilijin saglanmasinin da, éncelikle bir gi-
dilenme sorunu oldudu bilinmektedir.

Ote yandan, tam o6grenme sirecinde, yaptirm ve odiillendirme yak-
lasimlari da, son derece 6nem tasimaktadir. Calisanlara ve hak edenlere ge-
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rekli 6zendirici ve odillerin zamaninda ve dozu iyi ayarlanmis olarak ve-
rilmesi, gidulemenin bir baska ydntemidir ve nitelikli yontemin olmazsa ol-
mazidir.

UYGUN EGITIM ORTAMI : Egitimde verimlilik, egitimin girdilerinin, si-
recinin ve cikardigi Grindn niteligiyle élctlmektedir (Fidan, 1987, s. 18). Su-
recte yer alan egitim ortamini olusturan 6gelerin niteligi ile, egitim yoluyla ka-
zandiriimak istenen davranislarin niteligi arasinda dogru orantili bir iliski go-
ralmektedir.

Egitim ortami, 6gretme-6grenme etkinliklerinin olustugu, egitsel iletisim ve
etkilesimin gerceklestigi cevredir. Egitsel siireg, boslukta isleyemeyecegin-
den, uygun bir mekana gereksinim vardir. Bu c¢evrede yer alan in-
sangiclinin yaninda, bir de cansiz 6grenme-6gretme yardimcilari bu-
lunmaktadir. Ortadgretimde Genel, Mesleki ve Teknik Ogretim gibi cok de-
gisik calisma alanlarinin bulunmasi; egitim ortamlarinin da cesitliligini ge-
rektirmektedir. Bu baglamda, 6grencilerin neleri 6grenmeleri gerektigi di-
siincesi, yaninda, nerede 6grenim yapilacagi yanitini da getirmektedir. Sinif,
laboratuvar, islik, ev, fabrika, spor salonu, kutiphane gibi yerler, degisik dav-
ranislarin dgretilmesi icin tasarlanmis ortamlardir. Buralar 6gretime ne denl
uygun olursa, elde edilen egitsel Uriin de ayni oranda isteklere uygun ola-
bilmektedir.

Ote yandan, nitelikli egitim ortami, 6gretim donanimlariyla biitiinliik ka-
zanmaktadir. Baska bir deyisle, 6gretim donanimlari bileseni, iletisim ama-
ciyla kullanilan tim arag gereclerin olusturdugu bir alt-sistem olmaktadir.

YETERLI EKONOMIK KAYNAK : Her egitim asamasinda oldugu gibi, or-
tadgretimde de, istenilen verimi elde edebilmek icin, tam 6Jrenmeyi sag-
layacak tim degiskenlerin bir arada tutulmasi ve bunlarin uyumlu ca-
isabilmelerinin saglanmasi gerekmektedir. Egitim, uzun erimde Urtn vere'-
bir yatinmdir. Uriiniin niteligi, Grinii yaratacak degiskenlerin niteligiyle 6z-
destir. Bu degiskenlerin niteligini saglamak da, bir ydniyle ekonomik olanak
sorunudur. Baska bir deyisle, egitimsel verimliligin saglanabilmesi:

1) Uygun nitelikte girdi (arag-gereg, 6gretmen, bina v.b) kullanimina,

2) Nitelikli girdi bilesiminin elde edilmesine (6gretmen sayisi; niteligi, de-
neyimi, ogretim teknikleri v.b. girdilein uygun bicimde bir araya ge-
tirilebilmelerine) baglidir. Girdilerin etkin kullanimina gegilerek, istenilen nt-
telikte Urtintin kazaniimasi, egitimde NTEL iC VERIMLILIGIN saglanmas
olarak tanimlanabilir (Bulbtl, 1983, s. 640; Duyar. 1989, s. 472)

Baska bir yaklasimla, egitim sistemi, toplumsal ve bireysel gereksinimler
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karsilamakla goérevli bir kurumdur. Bir yandan ekonomik sistemin gereksedigi
insan giclni yetistirmekte, 6te yandan bireylerin kendilerini gelistirme ko-
nusundaki 6zlemlerine ¢6zim aramaktadir. Bu nedenle, egitimde nitelik so-
rununun, bir de NITEL DIS VERIMLILIK yani bulunmaktadir.

Nitel dis verimlilik, toplumun gereksinim duydugu egitimsel niteliklerle,
egitim sisteminin Grnlerinin niteligi arasindaki uygunluk olarak ortaya kon-
maktadir. Egitim sisteminin amacladigi Grini elde etmede gosterdigi basari,
belirlenen amagclarin toplumsal ve bireysel beklemlerle tutarli oldugu o6lctde
anlamlasmaktadir. Clnkd okulun gergcek yasamdan uzaklastigi durumda, in-
sansal ve parasal kaynaklar bosa harcanmis olmaktadir (Adem, 1977, s.
195).

SORUN : Cagimizin en carpici ozelligi "hizh degisim"dir. Bilim ve tek-
noloji, arkasindan yetisilmesi gugc bir ivme sergilemektedir. Uluslararasi politik,
ekonomik ve bilgilenme iletisiminde bas donduriict bir gelisme yasanmaktadir.
Bu alisiimadik olgunun, egitimin amagc ve niteligini etkilemesi de kaginilmazdir.
Kaldi ki, hizli kentlesme, nifusun hizla artmasi, 6zgurlik isteklerindeki ge-
nislemeler, yaratilan teknolojik yenilikler ve iletisim araclarinin pompaladig ti-
ketim aliskanhi@i, ulusalcilik ve dincilik akimlarindaki gelismeler toplumlarda
yeni deger yargilari ve beklemler yaratmis; kimi bunalimlarin dogmasina neden
olmustur. Bunlara akilci ¢6zimler aramak ve uzlasma saglayacak yeni de-
gerler ortaya c¢ikarmak; éncelikle egitimin gorevi ve sorunudur.

Yeni egitim, bu degerlere kosut yonde kendini yenilemek durumundadir.
Ama, belli ki, isi glctir. Hele bu karmasikhklar icinde, egitimde verimliligi 6ne
cikarmak daha da cetindir. Cuinkil, daha simdiden 21. Yuzyil'in "iletisim-Bilgi
Cagi" oldugu, her saniyede bir makalenin; her dakikada bir kitabin ya-
yinlandigi bilinmektedir. Bir bilgi patlamasi s6z konusudur. Cagdas teknoloji,
bilgiyi kolayca elde etmekte, depolamakta, dinyanin dért bir yanina hizla
yaymaktadir. Elektronik bilgi agi ve bilgisayarli calismalar, dinyay! son de-
rece kuciltmis bulunmaktadir.

Bilgi toplumu, yiksek teknoloji, dinya ekonomisi, uzun erimli planlama,
yerel yonetimler, katilimci demokrasi, bireysel yasam bicimi gibi yeni kav-
ramlar, egitimcileri cagdas degismeler konusunda uyanik olmaya ca-
girmaktadir. Eger egitimciler, bu hizli degisim ortaminda gelecegi iyi oku-
yamazlar; olusan degisimleri saglikl olarak ve de zamaninda, 6gretim iz-
lencelerine aktaramazlarsa, sonu¢ geri kalmishgi getirir. Bu nedenle, egi-
timde, oOzellikle ortadgretimde verimliligin 0&lgtlebilmesi ve de de-
gerlendirilebilmesi gerekmektedir. Bunun igin, "egitimde verimlilik" &l-
cumlerine, ulusal ve uluslararasi 6l¢ekler bulmak zorunlulugu dogmustur.
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TURKIYE'DEKI DURUM (GOZLEM ve BULGULAR) : Bugiin, sokaktaki
insafllarimiz, egitimimizdeki nicel ve nitel verimsizlikten s6z etmektedirler.
Yakinmalar, egitimcilerimizce, basinimizca, ©6gretmen, ogrenci ve ve-
lilerimizce, cesitli yollarla dile getiriimektedir.

Sucu, biri digerine yuklemekle birlikte, ilk, orta ve yuksekdgretim asa-
malarinda bir verimsizlik sorunu yasanmaktadir. Bu, Ozellikle ortadgretim
asamasinda daha da belirgindir. Nereden kaynaklanmaktadir bu sorun?

1. DIZGESEL ACIDAN : Orta6gretimdeki verimsizligin temel nedenlerini,
sistemin 6zinde bulmak olanaklidir. Soyle ki, herbir ortadgretim ku-
rumumuz:

a) Toplumsal ve teknolojik gelismelere ayak uyduramamaktadir.

b) Mesleki ve teknik alanlardaki ara insangici yetistirme islevini yerine
getirememektedir.

c) Ozellikle genel lise binyesinde, gereginden cok 6grenci yigiimasina
neden olmaktadir. Akademik egitimi, meslek egitiminin 6nline ¢ikarmis bu-
lunmaktadir.

d) Kalkinma programlari ve hedefleri dogrultusunda insangiici ye-
tistrememektedir. Ornegin, 1994-1995 o6gretim yilinda, Turkiye'deki Li-
selerimizde toplam 2.124.298 6grenci bulunmaktaydi. Bunlarin 897.779'u
Mesleki ve Teknik Liselerde; 1.226.519'u da Genel Liselerde okumaktaydi
(MEB, 1994, s. 13).

Bilindigi gibi, Genel Liseleri bitirenlerin timu, Mesleki ve Teknik Liseleri
bitirenlerin ¢cogu, yuksekogretime ge¢meyi amaclamaktadirlar. Oysa her yil,
tum Liseleri bitirenlerin ancak Ugte biri Universiteye yerlesebilmektedir. Su
anda, bir milyonu askin Lise ¢ikisli 6§rencimizin bosta gezer oldugu di-
sunilurse, egitimdeki kaybin ne denli yiksek olduu ortaya cikmaktadir.
Kaldi ki, bosta gezen bu 6grencilerin énemli bir kesimi de, bir-iki-lic yiIl daha
sinava girebilmekte; cokca 6zel ders alip, dershanelere devam etmektedirler.
Buralara 6dedikleri para ve yitirdikleri zamanla da, egitimlerin maliyetini su-
rekli olarak yikseltmektedirler.

e) Ogrencilerini, egitim surecinin merkezine alamamistir. Ogrencilerin il
yonseme ve yeteneklerini belirleme calismalarini cok kisir olarak yi-
ratmektedir.

f) Nitelikli insanglici yetistirememektedir. Diplomayi, ara¢ olmaktan ¢i-
karamamistir.
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g) Okul programlariyla okulun olanaklarini, yasamin gercekleriyle 6z-
deslestiremedigi icin egitimde bir istem-sunu (talep-arz) dengesizligi ya-
sanmaktadir.

h) Ogrenci basarisizigini giderici énlemleri alamamistir. Son on yil or-
talamasi olarak, Tirkiye'de ilkégretimdeki basarisizlik orani %8; or-
tadgretimdeki basarisizlik orani ise %24'tir.

Bu basarisizliklar (kayiplar), egitimin giderlerini yikseltmektedir. 1987-
1988 o6gretim yilinda sinifta kalanlarin toplam maliyeti ortadgretimizde 632
milyar TL olmustur.Bu tutar, 1988 yili Milli Egitim Bakanhgdi yatirim &de-
neklerinin iki katindan fazladir.

1983-1988 yillari arasinda, ortabgretimde, sinifta kalanlarin ekonomik ma-
liyeti, 1988 Milli Egitim Bakanhgi butcesinin yaklasik iki katina esittir (Baloglu,
1990, s. 76). Ve Tirkiye ekonomisinin bu yiike dayanacak glict yoktur.

i) Kendisinden beklenen egitim-6gretim ortamlarini yaratamayinca, son
yillarda, 6zellikle biylk kentlerimizde, 6zel okullar ve 6zel dershaneler hizla
cogalmaya baslamiglardir.

Sonug olarak, Turkiye'deki devlet politikalari, ortadgretime yeterli Snemin
verilmedigini duyumsatmaktadir. Ornegin, Avusturya'da egitim butcesinin
%45.8'i; Belcika'da %46.7'si ortadgretime ayrilmisken; Turkiye'de %22.1'i ay-
rilmis bulunmaktadir (Unesco, 1988, s. 450).

2. EGITIM-OGRETIM YASANTILARI ACISINDAN : Ortaégretimimizdeki
verimliligi olumsuz yoénde etkileyen baska degiskenler de bulunmaktadir. Or-
negin, ortadgretimde:

a) Uygun oélgcme ve degerlendirme yontemleri kullaniimamaktadir.

b) Egitim ekonomisi ve egitim planlamasi ilkelerine yeterince yer ve-
riimemektedir.

c) Alanina (bransina) uygun nitelikli lise 6gretmeni yetistirme calismalari
yeterli degildir.

d) Ogretmenlerin hizmetici egitimi konusu saglikli bir raya otur-
tulamamistir.

e) Hizla artan 6grenci sayisi, egitim-6gretimdeki verimlilii yok etmeye
baslamistir.

f) Ogrenimi dogrudan etkileyen ders arac ve gereclerinde bir eskimislik;
yeni teknolojiye ayak uyduramama durumu gézlenmektedir.
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g) Ders araclarinin kullanimiyla ilgili yardimci personel bulunmadigi icin el-
deki araclardan yararlanilamamaktadir.

h) Tam 6grenme hedefleri, aciklia kavusturulamamistir.

i) Dayanisma, rehberlik ve yodneltme gibi psikolojik hizmetler, yay-
ginlastirilamamistir.

k) Turkiye'de 72 yilda 61 Milli Egitim Bakani g6reve getirilmistir. Her ba-
kanin ortalama gorev suresi 14 ay olmustur. Birinin baslattigi egitim-6gretim
yasantisini digeri ya kaldirmis ya da yeni eklemeler yapmistir. Ve en ¢ok oy-
nama da, ortadgretimde yasanmistir. Boyle olunca da, uygulamalar, yamali
bir bohga goérintisi vermektedir.

3. PROGRAM ve YONTEM ACISINDAN : Benzeri yetersizlikler, program
ve yontem gelistirme agisindan da s6z konusudur. Soyle ki, ortadgretim ku-
rumlarimizda:

» Uygulanan ders programlari, ileri teknoloji Grini olan ders araclarinir
kullanimina uygun degildir.

« Bilimi, distince ve sanati gelistiren ise yarar bilgiler yerine; gereksiz, ay-
rinti ve soyut bilgilere yer verilmektedir.

e Olumlu davranislar ve lretken edinimler gelistiren yontemler yerine; ti-
ketici, yapay ve duygusal yaklasimlar 6ne cikartiimaktadir.

» Ogrencilerin demokratik yasama katilimi ve 6zyénetimi olusturmalari ic-
yeteril olanaklar saglanmamaktadir.

* Yasam icinde rol ve sorumluluk ylklenecek &6grenciler yerine; &y-
kiinmeci, boyun egici bireyler yetistiriimektedir.

+ Ogrencilerin arastirma yapti§i, deneylere basvurdugu, yaratma be-
cerilerini gelistirdigi 6gretim surecleri yerine; o6gretmenlerin anlatip, 6g-
rencilerin dinledikleri yéntemler benimsenmektedir. Egitim dizgesi genel an-
lamda, 6grenme yerine 6gretmeye; verileni almaya yonelik tutulmaktadir.

« Elestirel disiinceye yer verilmemektedir.
* Kitap okuma aliskanlii kazandirilamamaktadir.

« Ogretim siirecleri gogunlukla; giileryiizlii degil, catik kashdir. Dostlug-
ve barisi odak tutmamaktadir. Hosgériden yoksun, baskici bir tutum se*-
gilemektedir.
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ORTAOGRETIMDE VERIMLILIGI ARTIRMA ONERILERI

DiZGESEL BAZDA : Ortadgretimimizde, egitimde verimliligin sag-
lanabilmesi icin, egitim sistemimizin kendi yapisindan gelen kimi aksakliklarin
ivedilikle giderilmesi gerekmektedir. Bunlar, soylece siralanabilir:

1. Egitimimizdeki kayiplarin énlenebilmesi icgin, Turkiye'deki Cok Amacl
Okullarin sayilarini hizla artirmak zorunlulugu dogmustur.Mesleki ve Teknik
okullarimizin tmi, Cok Amacl Okullar kapsamina alinmali ve bu kuruluslarin
omurgasini olugturmalidirlar.

Cok Amacli okullar, cok programli olarak calismalidirlar.

2. Bu baglamda, Mesleki ve Teknik Egitim, is bulma (istihdam) sorunu ya-
ratici niteliginden cikartiip, is olanagr (istihdam) vyaratici nitelige do6-
nastaralmelidir.

3. Cok Amach Liseler icin yeni kaynak yaratma calismalari yapiimaldir.
Bu kuruluslar, gereksinme duyduklari yaratma ve kullanma konusunda yetkili
kihnmalidirlar.

4. Bu kuruluslarin baslangic noktasini olusturmak Uzere, insangicunin
nitel ve nicel analizi yapilmalidir.

5. Egitim kurumlarimizin énciligiunde egitimciler, isverenler, veliler ve il-
gili kuruluslar ortaklasa calisma yapabilmelidirler. Ornegin, okul-cevre ve
okul-aile isbirligi saglanmalidir.

Okul-sanayi ortak egitimine islerlik kazandiriimahdir.

6. insangiicii gereksinimleri ile egitilen insangiicli arasinda sayisal ve ye-
tiskinlik diizeyleri ydnlerinden uyum saglanmalidir. Gereksinim duyulan alan-
larda eleman vyetistirilmelidir. Bunun icin, egitimde planliik ve sureklilik il-
kelerine siki sikiya bagl kalinmalidir.

7. S6z konusu okullarda egitim, gercek yasantilar Gizerine kurulacagi igin,
Uretim icinde yetistirme olanaklari aranmalidir. Bu konuda, isveren kuruluslari
sorumluluk yuklenmelidirler.

8. Maliyeti cok yiksek olan Cok Amach Liselerin, Mesleki ve Teknik Egi-
tim Programlar uygulayan bdélimlerine, ilgili kurum ve kuruluslarin, katkilari
saglanmalidir.

9. Cok Amagch ve Cok Programli Okullar modelinde, d8grenci akisinin di-
zenli olmasi icin, tim olanaklar yaratiimali ve yasal énlemler alinmahdir. Etkin
bir yonlendirme sistemiyle, lise c¢ikisli her 6grencinin Universite kapisina da-
yanmasi; orada bir yigilmaya neden olmasi 6nlenmelidir.
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Kurumlar arasinda, esnek ve etkin bir yatay-dikey gecis sistemi .ku-
rulmalidir.

10. Bu uygulamada, sistemin eleyici, acimasiz yani yok edilmelidir. E
timdeki verimliligin artirilabilmesi, bir yénuyle, sinifta kalma ve Universite ka-
pisinda bekleme sorunlarinin asilabilmesiyle esdegerli gérilmektedir.

2. UYGULANACAK POLITIKALAR BAZINDA : Egitimde verimliligin ar-
tinlmasi, egitimin maliyetini yikseltmeden, niteligini artirmaktan ge¢cmektedir.
Boylesi bir Griinde, uygulanacak egitim politikasinin tutarlihgiyla elde edi-
lebilmektedir. Tlrkiye'deki siyasal erklerin politika anlayislari ne olursa olsun,
egitimimizin ulusal yanina ve bilimsel sdrekliligine dokunulmamasi ge-
rekmektedir. Adinin 6éniinde "Milli* s6zciugu bulunan Egitim Bakanhginin, ulu-
sal ve ortak bir egitim politikasi izlemesi zorunludur. Bu baglamda :

a) Egitimde firsat ve olanak esitligi saglanmahdir.

b) Tum orta6gretim kurumlarimizda, demokrasi egitimine agirlik ve-
rilmelidir.

c) Ogrencilerin, icinde bulunduklar toplumun gereksinmelerine katki sag-
layacak bir egitim almalarina olanak yaratiimaldir.

d) Ortadgretim genglijine given duyulmalidir. Onlara, okul ¢alismalarinda
yetki ve sorumluluklar verilmelidir. Bu konuda, Atatlrk'in sergiledigi davranis
ornek tutulmalidir.

e) Ogrencilere, iilke kalkinmasinin kaldiraci olma bilinci, sevki ve goérevi
asilanabilmelidir.

f) Ustuin beyin guciinin, dis ilkelere gociiniin éniine gecilmelidir.

g) Egitimde verimliligin artinimasi, her 6grenciye ayrilacak egitim ya-
tinrmiyla dogrudan iliskilidir. Tarkiye'deki goérece asir nufus artisi (yilhk or-
talama 9%?2.4), ulusal gelirden egitime ayrilan payin ileriye gitmesini 6n-
lemektedir. Bu nedenle, nifusun denetim altina alinmasi, ulusal bir politika
konumuna getiriimelidir. lyi bir aile planlamasi yapiimalidir.

3. UYGULANACAK PROGRAM ve YONTEMLER BAZINDA : Bu giiniin
egitiminde verimliligin ayagi, uygulanacak program; elleri, yontemlerdir. Cok
Amagcli Okul uygulamasinda da, asagidaki islemlerin yasama geciriimesinde
yararlar gorulmektedir:

» Cok bilgi yerine, gerekli bilginin (anahtar kavramlarin) 6gretilmesine ca-
hsiimalidir. *
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» Bireysel ve toplumsal catisma ve sorunlarin hosgori, sabir ve de-
mokratik yollarla ¢dzimlenebilecedi, 6gdrencilere yasatilarak 6gretilmelidir.
Bunun icin bireysel 6zgurlik ile toplumsal sorumluluk dengesini gelistirecek
ogrenim yasantilari olusturulmalidir.

« Ogrencilere kanilarin, kanitlarla desteklenebilecedi bilimsel tutum ka-
zandiriimalidir.

+ Ogrencilerin, ilerlemeye iliskin olumlu tutum edinmeleri ko-
laylastir Imal idir.

+ Ogrenciler, insanin degerli bir varlik olduguna inandiriimalidirlar. Ure-
tenin kendileri oldugunun bilincine tasinmahdirlar.

« Ogrencilerin kisiliklerini gelistirmelerine, etkili iletisim becerileri ka-
zanmalarina, aclk ve 6zglr diusinmelerine; 6zglin davranabilmelerine yar-
dimci olunmalidir.

 Ortadgretim kurumlarinda, yasama donuk temel becerilerin edinilmesine
agirhk verilmelidir.  Ornegin, Tim o6grencilerin  okuma aliskanhg ka-
zanmalarina yardimci oluhmalidir.

« Ogrencilere, "6grenme'Vi 6gretebilmenin yollari aranmalidir.

« Ogrenciler, “anlama" olayini algilayacak konuma getirilmelidir. Bunlar
saglanabilirse, bilgilerin nasil elde edilecegi, birbirine nasil katilacagi ve bilgi
bitanlagunin nasil olusturulacagi da 6gretilmis olacaktir.

« Cok Amach Okullarda is egitimine 6nem verilmelidir. Ogrenciler, 6§-
renim etkinliklerini yaparak, yasayarak yurtutmelidirler. Calisma alanlari Gre-
time elverisli olan okullarin ¢cogu yatili olmahdir. Buralarda, 6grencilerin Ure-
time katilmalari saglanmahdir.

+ Ogrenciler, “not" korkusundan uzak tutulmalidirlar. Ceza agirlikh ta-
virlardan cok, 6zendirici ve édulllendirici davranislarla yiz yize gelmelidirler.

e Bu okullarin timiinde, "D6ner Sermaye" ve "Kooperatif" isletmelerine
yer verilmelidir. S6z konusu kuruluslari, 6grenciler ¢calistirmalidir.

4. NITELIKLI OGRETMEN ve YONETICI YETISTIRILMESI BAZINDA :

Gunidmizde, nitelikli 6gretmen yetistiriimesi cabalari, beklenileni ver-
mekten uzak goriinmektedir. Ozellikle ortadgretim icin. Pek iyi bu alanda
neler yapilabilir?

« Ogretmen yetistirecek olan Egitim Universiteleri, Ky Enstitiileri + Yiik-
sek Koy Enstitlileri; ya da Askeri Lise + Harp Okulu gelisiminde oldugu gibi,
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Ogretmen Liselerinin yerine konacak Cok Amach Lise bélumlerinin bir Gst
asamas! olmalidir. Bunlarin alt yapisi olusturulmali, donanimlari saglanmal
ve gereksinimleri yerine getirilmelidir.

« Egitim Universitelerine gonillii ve yetenekli 6gdrencilerle, ilkokul 6§-
retmenleri alinmaldir.

« Egitim Universitelerinin ilgili bolimlerine secilen 6grenci sayisi sinirli ol-
malidir. Her sinifta 25 6grenciden fazla bulunmamalidir. Yetenege dayali
programlarda bu sayi 20'yi agmamalidir.

» Egitim Universitelerinin programlari, hedefleri ve 6grenme-6gretme si-
recleri cagdas anlayislar dogrultusunda belirlenmelidir.

+ Ogretmen yetistrme ve yerlestirme politikalari, partizanhktan arin-
dinlmahdir.

» EQgitim Universitelerinin, egitim ydneticisi yetistiren bolumleri olmahdir.
Okullara yo6netici olarak atanacaklar, agirlkli olarak bu bolumleri bitirenler
arasindan sinavla secilmelidir.

» Egitim yonetiminde, bitiin asamalardaki goérevlilere yetki ve sorumluluk
verilmelidir.

¢ Egitim Universitelerinde, Cok Amacl Okullarin gereksedigi dallarda ve
gereken sayida 6gretmen yetistiriimelidir. Buyuk yerlesim birimlerindeki 64-
retmen yigiimalari énlenmelidir.

« Ogretmenlerin ekonomik durumlari ivedilikle diizeltiimelidir.

5. UYGUN EGITIM - OGRETIM ORTAMI YARATILMASI BAZINDA :
Cok Amagli Lise uygulamasinda, verimlili§i artirabilmek igin, uygun egitim-
ogretim ortamlarinin yaratiimasi gerekmektedir. Bu baglamda su calismalar
yapimalidir;

1) Ortadgretimdeki ders ara¢ ve geregleri, yeni gelismelere ve ge-
reksinmelere goére uyarlanmalidir. Bu baglamda, yeni teknoloji kullanimina
0zen gosterilmelidir. Uygulanan egitim teknolojisi, aktarmaci degil, Uretici ol-
malidir.

2) Ders arag-gereclerini 6grenciler kendileri kullanmalhdirlar. Onlarin bu
dogrultuda yetistirilebilmeleri icin gerekli girisimler yapiimalidir.

3) Ders programlari, ileri teknoloji Grini olan tim ders araclarinin kul-
lanimina olanak yaratacak bicimde gelistiriimelidir.

58



4) Okullarimizin fiziki yapilanmasi, tam 6grenme icin, yeni 6gretim do-
nanimlarini karsilayacak konuma sokulmahdir.

5) Cok Amach Liselerde, her 6grencinin ilgi ve yetenegi dogrultusunda ye-
tistiriimesi saglanmalidir. Bu dogrultudaki rehberlik ve danisma calismalari
daha etkinlestiriimeli ve yayginlastiriimalidir.

6) Bu kuruluslarda, saglkl bir 6gretmen-6grenci iletisimi kurulmahdir.
“Ogrenci merkezli" bir egitim anlayisi icinde, 6drenci-ogretmen diismanhg,
yerini gercek dostluga birakmalidir. Ogretmenlerin basar 6lgiitii, 6grenci ka-
zanimlari olarak degerlendirilmelidir.

Ozetle, tim egitim-6gretim yasantilarinin olmazsa olmaz degiskeni olarak,
“sevgi" one cikartilmalidir. Clnku sevgi, egitsel verimlilik yapilanmasinin ¢i-
mentosudur. Yukaridaki “Oneriler sitd", yogurt tutar mi? Mayas! sevgi ola-
cagina gore, ni¢in tutmasin!.. Egitimciler, genellikle bilimden yanadirlar.
Ancak, herkes gibi onlar da hayal ettikleri siirece yasarlar; ve ara sira dis
gormek de, timumuzin saghgi icin yararhdir.
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