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Egitimde dijital dontisiim artik sadece teknolojik bir yenilik degil;
stratejik liderliginde yeniden tamimlandigr bir stiiregtir. Bu
arastirma, okul yoneticilerinin yapay zeka (YZ) teknolojilerine
yonelik algilarmi ve tutumlarimi incelemeyi, bu tutumlarn

Anahtar Kelimeler

Yapay zeka
Okul yoneticisi
Okul miidiirii

Egitim midiiri

sekillendiren faktorleri ve kurumsal uygulamalar {izerindeki T

o . Egitim lideri
etkilerini arastirmay1 amaglamaktadir. Karma yontem yaklasimi
kullanilarak, ¢alisma 203 okul yoneticisinden anket yoluyla nicel

veriler topladi ve YZ teknolojilerini aktif olarak kullanan 13

Egitim yonetimi
Makale Hakkinda

Gonderim Tarihi: 28.07.2025
Kabul Tarihi: 17.12.2025
Elektronik Yayin Tarihi: 07.07.2026

yoneticiyle yar1 yapilandirilmis goriismeler gerceklestirdi. Nicel
sonuglar, yoOneticilerin YZ'ye genel olarak olumlu tutum
sergiledigini, Ozellikle verimliligi ve karar alma siireclerini
iyilestirme potansiyeli konusunda olumlu goriis bildirdiklerini,
ortalama puanlarin en yiiksek oldugu alanlarin yenilikci liderlik ve
performans artirma oldugunu gosterdi. Bununla birlikte, etik
farkindalik ve veri gizliligi ile ilgili alanlarda daha diisiik puanlar
bulundu. Nitel bulgular ayrica, yoneticilerin YZ'yi karmta dayal
yonetim ve iletisim i¢in destekleyici bir arag olarak algiladiklarini,
rehberlik ve mesleki gelisim ihtiyacim
vurguladiklarini ortaya koydu. Genel olarak, ¢alisma, yoneticilerin
YZ'yi sadece teknik bir arag olarak degil, dontisiim odakl liderligin
temel bir itici giicii olarak gordiiklerini vurgulamaktadir.
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21. ytizyil dijital devrimi, egitim ekosistemlerini yalnizca ytiizeysel olarak degil, yapisal olarak
da doniistiiren paradigmatik bir degisime isaret etmektedir. Teknolojik ilerlemenin bas dondiiriicii hiz,
egitim sistemlerinin hem pedagojik hem de idari bilegenlerini yeniden gekillendirmektedir (Selwyn,
2022). Bu doniiglim, egitim yOnetimi anlayisinda da temel bir degisime yol agmustir. Geleneksel olarak
Weberci biirokratik ilkelerle tanimlanan egitim yonetimi, artik esneklik, ceviklik ve teknoloji
entegrasyonu gibi yeni degerler etrafinda yeniden yapilandirilmaktadir (Taktak ve Ozgenel, 2023).
Dijital ¢cagin sundugu karmasik ve hizla degisen kosullar, yoneticilerin yalnizca operasyonel islevleri
stirdiirmelerini degil, aym1 zamanda stratejik vizyon gelistirmelerini, veriye dayal karar alma
siireclerini yiiriitmelerini ve yenilikgi teknolojileri etkili bir sekilde entegre etmelerini gerektirmektedir.
Bu cercevede, yapay zekda (YZ), nesnelerin interneti (IoT) ve biiyiik veri analitigi gibi gelismis
teknolojiler, yalnizca 6gretme ve 6grenme siireglerini degil, ayni1 zamanda okul yonetiminin dogasin
da temelden doniistiirmektedir (Luckin, 2018). Yonetim siireglerinde seffaflik, verimlilik ve hesap
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verebilirlik gibi degerlerin teknolojik olarak desteklenmesi, geleneksel dikey hiyerarsilere dayali
yapilardan ziyade daha yatay, isbirlik¢i ve veri odakli organizasyon modellerinin yiikselisine yol
agmaktadir. Bu yeni yonetim yaklasimi, karar alma siireglerini merkezi yapilar yerine katilimci ve esnek
yapilarla desteklemeyi gerektirmekte ve egitim kurumlarii 6grenen organizasyonlara doniistiirmeyi
amaglamaktadir.

Bu dijjital doniisiim, yalnizca aragsal bir modernizasyon siireci olarak degil, ayn1 zamanda
egitim politikalarmin yoniinii belirleyen stratejik bir zorunluluk olarak da degerlendirilmelidir. Egitim
teknolojilerinin (EdTech) hizli gelisimi ve Ozellikle artirilmis gerceklik (AR) ve sanal gerceklik (VR)
¢Ozilimleri olmak iizere yapay zeka (Al) tabanli uygulamalarin yayginlasmasi (HolonlQ, 2023; Zawacki-
Richter vd., 2019), okul yoneticilerinin rollerini kokten degistiriyor. Bu doniisiim, yoneticilerin
geleneksel yonetim yaklagimlarim asmalarimi ve dijital cagin gerektirdigi liderlik becerilerini
gelistirmelerini zorunlu kiliyor. Son arastirmalar, egitim liderlerinin dijital yetkinliklerinin yalnizca
teknik bilgiyle sinirli olmadiginy, stratejik diisiinme, veriye dayali karar verme ve dijital etik farkindalik
gibi ¢ok boyutlu becerileri de kapsadigini ortaya koyuyor (Crompton vd., 2024). Bu nedenle, dijital
okuryazarlik, inovasyon yonetimi ve doniisiim odakl liderlik, ¢agdas okul yonetiminin merkezine
yerlesmistir. Bu baglamda, liderlik yalnizca teknolojiyi uygulayan bir rol degildir; Aymi zamanda,
yeniligi destekleyen ve siirdiiriilebilir bir okul kiiltiirii yaratan bir yonetim yaklagimi olarak da 6nem
kazanmaktadir (Harris & Jones, 2020). Nitekim, Berkovich (2025) ve Gogen ve Doger'in (2025) ampirik
bulgulari, okul liderliginin gorev, iliski ve degisim odakli sorumluluklarinin yapay zeka destekli
yonetim stirecleri araciligryla yeniden tanimlandigini ve bu doéniistimiin egitim liderliginin teorik
temellerini ve pratik boyutlarim1 kokten yeniden yapilandirdigini ortaya koymaktadir. Dahasi,
Leithwood ve digerlerinin (2020) kapsamli meta-analizi, etkili liderlik uygulamalarinin, 6zellikle vizyon
olusturma, ogretim destegi saglama ve profesyonel bir 6grenme Kkiiltiirii gelistirme becerilerinin,
kiiltiirel farkliliklardan bagimsiz olarak 6grenci basarisi {izerinde evrensel bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir.

Bu doniisiim, okul yoneticilerinin teknolojik araglar1 dijital yonetim siireclerinde nasil
konumlandirdigr ve karar alma siireclerine nasil entegre ettigi konusundaki anlayis1 6nemli olgiide
etkiliyor. Bu degisim ayni zamanda yoneticilerin teknolojiye yonelik algisal ve davranigsal egilimlerini
agiklayacak teorik bir gerceveye olan ihtiyaci da artirtyor. Bu baglamda, okul yoneticilerinin dijital
araglar1 benimsemesi Davis'in (1987) Teknoloji Kabul Modeli (TAM) cercevesinde incelendiginde,
modelin temel bilesenleri olan algilanan fayda, algilanan kullanim kolayligi, tutumlar ve kullanim
niyeti, yoneticilerin dijital yeniliklere yonelik degerlendirmelerini ve davramslarini sekillendiriyor. Bu
nedenle, okul yoOneticilerinin teknolojiyi sadece yonetimsel bir gereklilik olarak degil, ayn1 zamanda
pedagojik bir firsat olarak da igsellestirmesi, egitimde kisisellestirilmis 6grenme ve yenilik¢i dgretim
modellerinin gelisimini hizlandiran énemli bir unsur olarak 6ne ¢ikiyor (Fullan vd., 2024). Ancak bu
déniisiim siireci iki ana yapisal engelle karsi karstya. Ilk olarak, birgok egitim kurumunda teknolojik
altyapr saglanmis olsa da, bu kaynaklarin idari ve pedagojik siireglere etkili bir sekilde entegre
edilememesi “kurumsal djjital ugurumu” derinlestirmektedir (Van Dijk, 2020). Bu durum, teknolojiye
yapilan yatirimlarin, vizyoner liderlik ve kiiltiirel doniisiim stratejileriyle desteklenmedigi takdirde
etkisiz kalabilecegini gostermektedir. OECD'nin (2023) Dijital Egitim Goriiniimii raporuna gore, dijital
dontisiimiin bagarisi yalnizca altyap: yatirimlarma degil; liderlerin dijital kapasite olusturma, 6gretim
topluluklarmi giiclendirme ve veri odakli inovasyonu yonlendirme yeteneklerine de baghdur.

Tkinci olarak, 6grencilerin elestirel dijital okuryazarlik, yaratic1 diisiinme ve karmasik problem
¢ozme gibi iist diizey becerilerle yeterince donatilmamasi, pedagojik doniisiimiin derinlesmesini
engellemektedir. Son calismalar, 6gretmenler ve yoneticiler arasinda bu tiir tist diizey djijital becerileri
destekleyen 6grenme ortamlari tasarlamak igin daha giiclii stratejik kapasiteye duyulan ihtiyac
vurgulamaktadir (Howard vd., 2021). Bu baglamda, dijital dontisiimiin siirdiiriilebilir basaris1 yalnizca
teknolojik araglarin benimsenmesine degil, ayni zamanda bu becerileri destekleyen ve yenilik¢i bir
Ogretim kiiltiiriinii modelleyen "doniisiim liderleri" olarak yoneticilerin konumlandirilmasina da
baghdir (Anwar & Saraih, 2024). Egitim y&netimi {izerindeki bu derin etki goz oniine alindiginda, okul
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yoneticilerinin yapay zeka kullanimina yonelik alg: ve tutumlarinin kapsaml bir sekilde incelenmesi,
yalnizca pratik stratejik katkilar saglamakla kalmayacak, ayni zamanda bu alandaki teorik bosluklarin
giderilmesine de 6nemli 6l¢lide katkida bulunacaktir.

Okul yéneticilerinin yapay zekad kullanimi

Yapay zekda (YZ) teknolojileri, egitim kurumlarinda Ogrenci basarisini izleme, O0grenme
stireclerini kigisellestirme, 6grenme analitigine dayali karar alma siireglerini giiclendirme ve kaynak
yonetimini kolaylastirma gibi bir¢ok alanda dontistiiriicii firsatlar sunmaktadir (Alonso vd., 2025; Asri,
2024). Bununla birlikte, bu teknolojilerin etkili bir sekilde uygulanmasi biiyiik Olgiide okul
yoneticilerinin YZ'ye yonelik tutumlarina ve dijital liderlik yetkinliklerine baglidir (Nubun vd., 2024).
Bu noktada, yoneticilerin teknolojiye yonelik algilarimi ve davramglarimi agiklamak igin siklikla
kullanilan Teknoloji Kabul Modeli (TAM) (Davis, 1987), aciklayic1 bir teorik gerceve sunmaktadir.
Modele gore, algilanan fayda ve algilanan kullanim kolayligi, yoneticilerin YZ'ye yonelik tutumlarini
ve onu kullanma niyetlerini belirler. Giincel aragtirmalar, okul yoneticilerinin yapay zekanin 6gretim
kalitesini iyilestirme ve veriye dayali kararlar alma potansiyelini fark ettiklerinde bu teknolojileri daha
kolay benimsediklerini gostermektedir (Adedeji, 2025; Batu & Tasdan, 2025). Tiirkiye'de Milli Egitim
Bakanhigi (MEB, 2025) tarafindan Yapay Zeka Egitim Politikas1 Belgesi ve Eylem Plani (2025-2029)
kapsaminda olusturulan, dort ana hedef ve 40 eylem adimindan olusan yol haritasi, EBA ve e-Okul
platformlar1 araciigiyla yapay zeka destekli 6grenme analitigi araclarinin sistematik entegrasyonuna
yonelik 6nemli bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu plan, Teknoloji Kabul Modeli'nin éngordiigii teorik
cercevenin pratikteki somut bir yansimasi olarak hizmet etmekte ve yapay zekanin sadece egitim
yonetiminde teknik bir yenilik olmadigini, ayn1 zamanda kurumsal liderlik, etik farkindalik ve veriye
dayali yonetisim agisindan yeni bir paradigma olusturmanin yolunu actigini gostermektedir.

Uluslararas: literatiirde 6gretmenlerin yapay zeka teknolojilerine yonelik tutumlari, bunlar:
kullanma niyetleri ve pedagojik adaptasyon diizeyleri {izerine ¢ok sayida c¢alisma bulunmaktadir
(Salas-Pilco vd., 2022; Taktak vd., 2024; Zawacki-Richter vd., 2019). Bununla birlikte, egitim
yoneticilerine odaklanan mevcut calismalarin énemli bir kismi (Dai vd., 2025; Kafa, 2025; Seriki &
Kopriilii, 2024; Taktak, 2025a), kesitsel veya nitel verilere dayali betimleyici tasarimlar araciligiyla belirli
bir donemdeki tutumlar ve farkindalik diizeylerini ortaya koymakta, ancak bu bulgularin ardindaki
dinamikleri derinlemesine agiklayamamaktadir. Bu nedenle, literatiirde yapay zekanin okul yonetimine
entegrasyonunun "nasil" ve "neden" gerceklestigini inceleyen sinirh sayida analitik, karma ve nedensel
calisma bulunmaktadir. Ancak yoneticiler sadece teknoloji kullanicilari degildir; Aym zamanda
Ogretmenlere rehberlik eden, kurumsal kiiltiirii doniistiiren ve dijital doniisiimiin stratejik yoniinii
belirleyen liderlerdir (Tasdemir vd., 2024). Ornegin, bazi arastirmalar yoneticilerin yapay zeka
araglarini karar alma siireglerine yeterince entegre edemediklerini gostermektedir (Dai vd., 2025; Kafa,
2025). Benzer sekilde, Mogas ve digerleri (2022), olumlu tutumlara ragmen bilgi eksikligi ve yetersiz
rehberligin uygulama siireglerinin 6éniinde 6nemli bir engel olusturdugunu ortaya koymaktadir.

Benzer bir durum Tiirkiye baglaminda da gozlemlenmektedir. Celik ve digerleri (2025), okul
yOneticilerinin yapay zekaya iliskin farkindalik diizeylerinin heterojen oldugunu ve hizmet ici egitim
ihtiyacinin arttigini belirtirken, Atasever (2021) ise ydneticilerin yapay zekanin potansiyelini kabul
etmelerine ragmen, bu teknolojilerin okullara entegrasyonu konusunda belirsizliklerle kars: karsiya
olduklarmi vurgulamaktadir. Bu cahigmalar, dijital doniigiim siirecinin sadece teknik altyap:
yatirnmlariyla smirh kalamayacagini; yonetim kapasitesinin - giiclendirilmesi ve dijital liderlik
becerilerinin gelistirilmesi ihtiyacin1 da gostermektedir. Bu baglamda, literatiirde 6nemli bir bosluk
goze carpmaktadir. Okul yoneticilerinin yapay zeka teknolojilerine iliskin tutumlarini, bilgi
yeterliliklerini, etik duyarhiliklarini ve kullanim deneyimlerini biitiinsel olarak inceleyen ampirik
caligmalar oldukgca sirhidir. Ozellikle yoneticilerin bilissel, duygusal ve davranigsal boyutlarini birlikte
ele alan karma yontem tasarimlari, bu ¢ok katmanli olguyu agiklamada 6nemli bir avantaj sunmaktadir
(Creswell & Clark, 2018). Bu arastirma, literatiirdeki bu boslugu gidermek icin karma yontem
yaklagimini benimsemistir. Bu yaklasim, nicel veriler araciligiyla genel egilimleri belirlemeyi ve nitel
veriler araciligiyla yoneticilerin deneyimlerini, algilarini ve stratejik yaklasimlarini derinlemesine analiz
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etmeyi amaglamaktadir. Dolayisiyla, okul yoneticilerinin yapay zekaya yonelik yonetimsel ve etik
yaklasimlarmi agiklayici bir gerceve icinde degerlendirerek, ¢alisma hem bireysel hem de kurumsal
diizeyde dijital doniisiime iligkin stratejik bilgiler sunmay1 hedeflemektedir.

Yontem

Arastirma Modeli

Arastirma, nicel ve nitel veri toplama siireclerini entegre ederek agiklayici sirali karma yontem
yaklasimini benimsemistir (Creswell & Clark, 2018). Birinci asamada, okul yoneticilerinin yapay zeka
teknolojilerine yonelik algilari, tutumlar: ve kullanim egilimleri nicel veriler araciigiyla belirlenmistir;
bu bulgular nitel veri toplama siirecinin temelini olusturmustur. Ikinci asamada, nicel analizlerde
ortaya ¢ikan kaliplara dayanarak ii¢ sorudan olusan yari yapilandirilmis bir goriisme formu
gelistirilmistir. Gorlisme sorular1?, yoneticilerin yapay zekayi karar alma siireglerine nasil entegre
ettiklerini, karsilastiklar1 firsatlar1 ve sinirlamalari ve Orgiitsel baglamimn bu tutumlar {izerindeki
etkilerini anlamaya odaklanmistir. Boylece, nitel asama, nicel bulgularin anlamini derinlestirerek
tamamlayici bir asama gorevi gormiistiir. Ayrica, bulgular boltimiinde, iki veri setinin kesisimleri, ortak
bir sunum yaklasimi kullanilarak biitiinsel olarak sunulmustur.

Katilimcilar

Bu karma yontemli ¢alismanin nicel asamasinda, Tiirkiye genelindeki cesitli illerdeki kamu ve
6zel okullardan onceden belirlenmis bir listeden basit rastgele 6rnekleme yontemiyle 203 yonetici
secilmistir. Bu Ornekleme yontemi, popiilasyondaki her bireyin secilme olasiliginin esit olmasin
saglamak ve 6rneklemin temsil edilebilirligini artirmak igin segilmistir (Biiyiikoztiirk vd., 2020). Nitel
asamada, baglangicta yapay zeka uygulamalarimi kullandiklarmi bildiren 11 okul yoneticisiyle
goriismeler yapilmistir. Ancak, katilimcilarin yapay zeka uygulamalariyla ilgili deneyimlerinin oldukga
smirli oldugu gozlemlenmistir. Bu sinirlamay1 asmak icin, Patton (2002) tarafindan onerilen kriter
ornekleme yaklasimi benimsenmis ve nitel orneklem stratejik olarak yeniden yapilandirilmustir.
Kriterler, en az ii¢ farkli yapay zeka uygulamasmi etkin bir sekilde kullanan yoneticiler olarak
tanumlanmustir. Bu kriteri karsilayan 13 yoneticiyle derinlemesine yar1 yapilandirilmis goriismeler
yapilmustir; bunlardan dordii ¢ok subeli 6zel okullarin genel miidiirtidiir. Bu diizenleme, veri setinin
analitik derinligini artirmakla kalmadi, aym: zamanda calismanin i¢ tutarlilifini ve baglamsal
gecerliligini giiclendirdi ve yapay zeka kullanmayan yoneticilerle yapilan sinirli analizlerin 6niine gegti.

Veri Toplama Araclar

Veri toplama siireci iki asamada yapilandirilmistir. Birinci asamada, arastirmaci dogrudan okul
ziyaretleri gerceklestirmis ve Taktak (2025a) tarafindan gelistirilen "Yapay Zeka Algilama Olgegi" ve
bilgi formunu 203 okul yOneticisine? uygulamistir. Bu sekiz maddelik, tek faktorlii 6l¢ek, yoneticilerin
yapay zeka teknolojilerine yonelik tutumlarini 6l¢gmek i¢in tasarlanmaistir. Yanitlar 5 puanlik Likert tipi
bir dlgekte olup, daha yiiksek puanlar daha olumlu tutumlar1 géstermektedir. Ornek maddeler: "Yapay
zekanin zaman kazandirdigina inantyorum", "Yapay zekanin akademik basariy1 artirmak igin etkili bir
ara¢ olduguna inaniyorum" ve "Yapay zeka becerileri edinmenin mesleki gelisimim igin &nemli
oldugunu diistiniiyorum". Olgegin faktor yapist ve gecerliligi, 6rneklem igin Kesifsel Faktor Analizi
(EFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (CFA) kullanilarak test edilmis ve model uyum indekslerinin kabul
edilebilir oldugu bulunmustur (x%/df = 1,87; CFI = 0,94; TLI = 0,95; GFI1 = 0,94).

Ikinci asamada, derinlemesine veri elde etmek icin segilen katihimcilarla yiiz yiize yari
yapilandirilmis goriismeler yapildi. Bu yontem, katiimcilarin daha net, kendinden emin ve ayrintili
yanitlar vermesini saglamak igin secildi (Schober, 2018). Goriismelerden once, katilimcilara
arastirmanin amaci ve siireci hakkinda bilgi verildi ve sorularin icerik gecerliligi, literatiir taramasi ve
ti¢ alan uzmam tarafindan dogrulandi. Goriigme formu, yoneticilerin yapay zeka ile ilgili deneyimlerini

2 Calismanin sonunda goriisme sorular: verilmistir.

3 Bu ¢alisma, Helsinki Bildirgesi'nde belirtilen etik kurallara uygun olarak yiirtitilmiistiir. Istanbul Gelisim
Universitesi Etik Kurulu'ndan onay alinmistir (Karar No: 2024-16). Katilimcilardan kisisel olarak tanimlanabilir
higbir bilgi toplanmamustur.
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degerlendiren ii¢ acitk uglu sorudan olusuyordu. Her goriisme yaklasik 40 dakika siirdii ve
katihimailarin ¢alistig egitim kurumlarinda gergeklestirildi.

Verilerin Analizi

Bu ¢alisma iki asamali bir analiz siireci kulland:. Birinci asamada, Kisisel Bilgi Formu ve Yapay
Zeka Algilama Olgegi kullanilarak nicel veriler toplandi ve elde edilen veriler SPSS 26.0 kullanilarak
analiz edildi. Katilimcilarin demografik 6zellikleri ve yapay zeka algilarina iliskin veriler, aritmetik
ortalama, standart sapma, carpiklik ve basiklik dahil olmak {izere tanumlayici istatistikler kullanilarak
degerlendirildi. Tablo 1, 6l¢ek maddeleri i¢in normallik ve giivenilirlik analizlerini sunmaktadir.

Tablo 1. Olgek maddeleri igin normallik ve giivenilirlik analizleri

AVE’ CR™ Skewness Kurtosis Cronbach’s a
0.76 0.96 -.512 513 .886
*Ortalama Varyans Cikarildi, ** Bilesik Giivenilirlik

Tablo 1'e gore, elde edilen AVE (.76) ve CR (.96) degerleri, Fornell ve Larcker (1981) tarafindan
belirtilen kabul edilebilir siurlarin (AVE > .50; CR >.70) oldukga tizerindedir. Bu bulgu, 6l¢egin yiiksek
yakinsak gecerlilige ve bilesik giivenilirlige sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica, Cronbach'n a
katsayisinin .886 olarak hesaplanmasi, 6l¢egin giiclii i¢ tutarhiligimi gostermektedir. +1 araligindaki
carpiklik (-.512) ve basiklik (.513) degerleri, veri setinin normal dagilima uygun oldugunu ve dl¢iim
modelinin istatistiksel olarak saglam yapisini destekledigini gostermektedir.

Nitel veriler i¢in, Yildirim ve Simsek (2016) tarafindan nerilen gerceveye uygun olarak igerik
analizi kullanilmistir. Bu analitik siire¢ dort sistematik asamay1 icermektedir: (1) ham verilerin anlamli
kodlara doniistiiriilmesi, (2) benzer kodlarin alt temalar altinda gruplandirilmasi, (3) temalar arasinda
kavramsal iliskilerin kurulmas: ve (4) bulgularin teorik cerceveyle baglantili olarak yorumlanmas:.
Goriisme kayitlar1 VEED yazilimi kullanilarak yaziya dokiilmiis ve analitik siireci desteklemek igin
aragtirmaci notlariyla zenginlestirilmistir. Kodlama siirecinin giivenilirligini saglamak i¢in, nitel veriler
iki arastirmaci tarafindan bagimsiz olarak analiz edilmistir. Elde edilen kodlar karsilagtirilmis ve
tutarlilik kontrolleri yapilmistir. Bu yaklasim, nitel bulgularin gecerliligini ve giivenilirligini
gliclendirerek, katilimcilarin yapay zeka algilarinin kapsamli bir sekilde anlagilmasini saglamaistir.

Gecerlilik ve Giivenilirlik

Bu c¢alismanin metodolojik titizligini saglamak igin, nitel arastirmalarda yaygin olarak kabul
edilen ¢oklu gecerlilik stratejileri entegre bir yaklasimla uygulanmistir. Glesne (2011) ve Merriam (2015)
tarafindan onerilen kalite standartlarina uygun olarak, ¢calismanin giivenilirligini artirmak igin ii¢ temel
boyutta (giivenilirlik, dogrulanabilirlik ve aktarilabilirlik) sistematik 6nlemler alinmistir. Giivenilirlik
agisindan, veri dogrulugunu dogrulamak i¢in katiime1 kontrolii teknigi yaygin olarak kullanilmistir
(2024-2025 akademik yil1). Her goriismenin ardindan, analitik 6zetler ve temel bulgular katilimcilarla
paylasilarak geri bildirimleri ve diizeltme talepleri alinmistir. Gerekli durumlarda, veri dogrulugunu
dogrulamak i¢in takip goriismeleri yapilmistir. Ayrica, arastirmacinin sahada uzun stireli katilimi ve
katilimailarla kurdugu iliski, derinlemesine veri toplamay1 miimkiin kilmistir.

Dogrulanabilirlik konusunda, arastirma siireci boyunca tam seffaflik ve izlenebilirligin
saglanmasina Ozellikle 6nem verilmistir. Tiim goriismeler dijital olarak kaydedilmis ve kelimesi
kelimesine yaziya dokiilmiistiir. Her analitik karar ve yorum, bir arastirma giinliigiinde titizlikle
belgelenmistir. Bulgular, katiimcilarin dogrudan alintilar1 kullanilarak, herhangi bir degisiklik
yapilmadan sunulmus ve okuyucularin birincil verileri kendileri degerlendirmelerine olanak
saglanmistir. Bulgularin benzer baglamlara genellenebilirligini desteklemek amaciyla, katilimci segim
kriterleri ve demografik profiller hakkinda ayrintili bilgiler sunulmustur. Arastirma baglamini agik¢a
gostermek igin, katilimcilarin temel ozellikleri (mesleki deneyim, egitim diizeyi ve pozisyon dahil)
tablolar halinde sunulmustur. Bu kapsamli aciklamalar, bulgularin farkli egitim ortamlarinda nasil
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yorumlanabilecegine dair rehberlik saglamaktadir. Bu titiz metodolojik 6nlemler, calismanin hem ig
tutarliligini hem de dis gecerliligini 6nemli Ol¢lide giliclendirerek bulgularinin bilimsel degerini
artirmistir. Veri toplama ve analiz sirasinda uygulanan ¢oklu dogrulama mekanizmalari, arastirmanin
givenilirligini sistematik olarak desteklemistir. Veri kaynaklarinin ve analitik yontemlerin
tiggenlestirilmesi, sonuglarin giivenilirligini daha da gii¢lendirmistir.

Bulgular

Bu béliimde, arastirmanin odak sorularina iliskin yiiriitiilen veri analiz siireclerinin sonucunda
ortaya cikan ana egilimler ve kaliplar ayrintili olarak ele alinmistir. Sunulan bulgular, nicel istatistiksel
degerlendirmeler ve nitel analizlerin biitiinsel bir sentezine dayanmaktadr.

Nicel Bulgular

Nicel bulgular kapsaminda 6l¢egin tanimlayici istatistiksel analizleri yapilmistir. Ek olarak,
okul yoneticilerinin yapay zekaya iliskin algilar cinsiyet, yag ve okul diizeyi agisindan incelenmistir.
Katilimcilarin yapay zeka uygulamalarini kullanmalarindaki cinsiyetle ilgili farkliliklar bagimsiz
orneklem t-testi kullanilarak analiz edilmistir. Olgegin tanimlayic1 bulgulari Tablo 2'de ayrintili olarak
sunulmustur.

Tablo 2. Olcek maddelerinin ortalamalari ve standart sapmalar1

Madde M SD
1. Yapay zekanin zaman tasarrufu sagladigina inaniyorum. 3.65 .955
2. Yapay zekanin mesleki verimliligi artirdigina inantyorum. 3.65 .934
3. Yapay zeka uygulamalar1 6gretmen-6grenci iletisimini artirmaktadir. 3.65 .856
4. Yapay zekanin akademik bagariy1 artirmada etkili bir ara¢ oldugunu diistiniiyorum.  3.60  .846
5. Yapay zekanin idari siiregleri destekledigini diistiniiyorum. 3.33  .908
6. Yapay zekanin, geng kusaklarla iletisimimi gii¢lendirecegini diisiiniiyorum. 3.47 1.06
7. Yapay zeka becerileri kazanmanin, mesleki gelisimim icin 6nemli oldugunu 3.79 993
diistiniiyorum.

8. Yapay zeka kullanimi okul yonetiminde karar alma siireglerini iyilestirmektedir. 343 .1.02
M/SD 3.57 703

Tablo 2'ye gore, katilimcilarin genel ortalamasi (M = 3,57, SD = 0,70) olup, genel olarak olumlu
bir tutumu gostermektedir. En yiiksek ortalama degerlere sahip maddeler sunlardir: Madde 7 “Yapay
zeka becerileri edinmenin mesleki gelisimim i¢in 6nemli olduguna inaniyorum.” (M = 3,79, SD = 0,99),
Madde 1: “Yapay zekanin zaman kazandirdigina inaniyorum.” (M = 3,65, SD = 0,96), Madde 2: “Yapay
zekanin mesleki verimliligi artirdigina inantyorum.” (M = 3,65, SD = 0,93) ve Madde 3: “Yapay zeka
uygulamalar1 6gretmen-6grenci iletisimini artirir.” (M = 3,65, SD = 0,86). Katiimcilar 6zellikle yapay
zeka becerilerinin mesleki gelisim i¢in 6nemini ve yapay zekanin verimlilik, zaman tasarrufu ve iletisim
tizerindeki olumlu etkilerini giiglii bir sekilde vurgulamiglardir. Ortalama degerleri en diisiik olan
maddeler sirasiyla sunlardir: Madde 5: “Yapay zekanin idari siiregleri destekledigine inantyorum.” (M
= 3,33, SD = 0,91), Madde 8: “Yapay zekanin kullanimi okul yonetiminde karar alma siireglerini
iyilestirir.” (M = 3,43, SD =1,02), Madde 6: “Yapay zekanin geng nesillerle iletisimimi giiclendirecegine
inaniyorum.” (M = 3,47, SD=1,06) ve Madde 4: “Yapay zekanin akademik basariy1 artirmada etkili bir
arag¢ olduguna inaniyorum.” (M = 3,60, SD = 0,85). Bu maddeler, katilimcilarin yapay zekanin idari
siirecler ve karar alma tizerindeki etkisi konusunda daha temkinli olduklarini gostermektedir. Cinsiyet
degiskenine iliskin bulgular Tablo 3'te ayrintili olarak sunulmustur.
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Tablo 3. Yapay Zeka Algisinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet N Mean Ss t df )
Kadin 64 3.60 .680
Erkek 139 3.56 757 - 448 201 654

Tablo 3'e gore, okul yoneticilerinin cinsiyete gore ortalama puanlar: arasinda anlamli bir fark
yoktur. Kadinlarin ortalama puanlar: erkeklerden biraz daha yiiksek olsa da, bu fark istatistiksel olarak
anlamli degildir (p > 0,05). Okul yoneticilerinin yapay zeka kullaniminin yasa gore dagilimi ANOVA
kullanilarak analiz edilmis ve Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. Yasa Gore Yapay Zeka Algisinin Dagilimi

Yas N Mean sd Varyansin Kaynagi  SS df MS F p
35 yas ve alt1 56 3.65 707 Gruplar Arasi 967 2 483

36-45 Yas arast 109 3.57 .707 Grup Ici 99.09 200 495 976 379
46 yas ve istii 38 3.44 .686 Toplam 100.06 202

Toplam 203 3.57 .703

Tablo 4 incelendiginde, katilimcilarin yas degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli bir fark
olmadig1 goriilmektedir (F=0.976; p>.05). Ortalama degerlere bakildiginda, 35 yas ve alti grubun
(M=3.65) diger yas gruplarina gore biraz daha yiiksek bir ortalamaya sahip oldugu belirlenmistir. Okul
yoneticilerinin ¢alistiklar: okul tiirlerine gore yapay zeka kullanimina iliskin ayrintihi bilgiler Tablo 5'te
sunulmustur.

Tablo 5. Okul Kademesine Gore Yapay Zeka Algisinin Dagilimi
Okul Kademesi N Mean sd  Varyansin Kaynag: SS df MS F P

Tlkokul 38 373 698  Gruplar Arasinda 429 2 2,149

Ortaokul 56 3,72 545 Grup I¢i 9576 200 479 1488 012
Lise 109 343 753 Toplam 100,06 202 ’ ’
Toplam 203 3,57 ,703

Tablo 5'te sunulan tek yonlit ANOVA analizi, okul tiirlerine gore yapay zeka algisinda anlaml1
bir fark oldugunu gostermektedir (F=4,48; p>0,05). Ortalama degerlere bakildiginda, ilkokul
(Ortalama=3,73) ve ortaokul (Ortalama=3,72) gruplarmmin lise grubuna (Ortalama=3,43) gore daha
yliksek puanlara sahip oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, gruplarin esit olmayan Oorneklem
biiytiikliikleri ve varyanslarin homojen olmayan dagilimi, ANOVA sonuglarinin yorumlanmasinda
dikkate alinmasi gereken noktalardir. Bu nedenle, yapilan post-hoc analizlerde, ortaokul ve lise gruplari
arasinda anlamli bir fark oldugu belirlenmistir; ancak, varyans farkliliklari nedeniyle ilkokul ve lise
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bir seviyeye ulagsmamuistir. Ayrica, ilkokul ve ortaokul
gruplari arasinda anlaml bir fark bulunmamustir.

Tablo 6. Okul Yoneticilerinin Yapay Zeka Algisi ve Deneyimlerine fliskin Ortak Goriintiileme Yaklagimi

Nicel Bulgular Nitel Bulgular Biitiinlesik Bulgular

Genel Egilim Yoneticilerden Ortaya Cikan Yapay zeka, okul yoneticileri tarafindan
Temalar genel olarak olumlu karsilanmakta,

* Olgek maddesi ortalamalari ¢ Yoneticiler yapay zekay1 giivenilir bir arag olarak goriilmekte ve

(3,33 - 3,79), genel olarak oncelikle su alanlarda etkili yonetim uygulamalarinin bir¢ok alanina

olumlu bir algiy1 bulmaktadir: Karar Verme, Idari  entegre edilmektedir.

gostermektedir. 1§ler, ileti§im, Liderlik ve Mesleki

* Olgek yiiksek giivenilirlik Gelisim.
gostermektedir (Cronbach'm a
> 0,85).
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Tablo 6. Devami

M. Taktak

Nicel Bulgular

Nitel Bulgular

Biitiinlesik Bulgular

Demografik Degiskenler

Niteliksel Destekleyici Kanitlar

e Cinsiyet: Cinsiyete bagl
olarak yapay zeka algisinda
anlamli bir fark
bulunmamaktadir. (Tablo 3)

® Yas: En yiiksek yapay zeka
algis1 30 yas ve alt1 grupta
goriilmekte olup, yas
ilerledikge azalmaktadir. (Tablo
4)

e Okul Seviyesi: Lise
yoneticilerinin yapay zeka
algs, ilkokul, ortaokul ve
anaokulu yoneticilerine kiyasla
onemli Olgiide daha diistiktiir.
(Tablo 5)

¢"Baz1 meslektaglarimin
teknolojiye kars1 ¢ok yiiksek bir
direnci var. Ozellikle de yasl
ogretmenlerimiz." (P7)

* "Ogretmenler yapay zekanin
ulasamayacaklar1 bir sey
oldugunu distiniiyorlar." (P14)

*"Tlkokulda &grencilerin
teknolojiye kars1 sonsuz bir
meraki var; biz egitimcilerin bu
gercegi fark etmesi ve onlar1
dogru sekilde yénlendirmesi
sart." (P4)

Yas ve okul seviyesi gibi demografik
faktorler, yapay zekanin benimsenmesi ve
algilanmasini biiytik olgiide etkiliyor.
Niteliksel verilerle de desteklendigi {izere,
geng yoneticiler ve ilkokul/ortaokullar daha
agik fikirliyken, lise seviyesindeki
Ogretmenler ve daha yasli/deneyimli
O0gretmenler arasinda belirgin bir direng ve
dijital ugurum mevcut.

Yapay Zeka Kullanimi ve
Algisi

Yapay Zekanin Somut Faydalar

o Olcekteki en yiiksek ortalama
degere sahip madde olan
“Yapay zeka becerileri
edinmenin mesleki gelisimim
i¢cin 6nemli olduguna
inantyorum” ifadesinin
ortalama degeri (X=3,79),
katilimcilarin bu goriise yiiksek
diizeyde katildigin
gostermektedir. (Tablo 2)

e Zaman Tasarrufu: “Bir okul
yoneticisine inanilmaz miktarda
zaman kazandirtyor.” (P2)

e Karar Destegi: “Karar verme
konusunda ona sormadan
neredeyse higbir sey
yapmiyorum.” (P6)

® Operasyonel Verimlilik:
“Toplant1 tutanaklarini yapay
zeka tarafindan analiz ettirdim.
Bir¢ok 6nemli noktay1 goz ardi
ediyoruz.” (P12)

Yoneticiler, 6zellikle operasyonel verimlilik,
zaman yOnetimi ve veriye dayal1 karar
verme alanlarindaki somut faydalar1
nedeniyle yapay zekanin benimsenmesine
biiyiik deger vermektedir. Bu katkilar,
yapay zekaya yonelik genel olumlu algiy1
desteklemektedir. Bulgular, okul
yoneticilerinin yapay zeka becerilerini
mesleki gelisimlerinin ayrilmaz bir pargasi
olarak gordiiklerini ve bu alanda yiiksek
diizeyde farkindaliga sahip olduklarmi
gostermektedir.

Yapay Zeka Kullanimi ve
Algis1

Profesyonel Gelisim ve Liderlik

® Yapay zeka kullanim1 ve
algisi, yoneticilerin ¢alistigt
okul tiirtine gore degisiklik
gostermektedir.

e Planlama: "NotebookLM...
Bana inanilmaz bir zaman
avantaji sagladi." (P12)

e flham ve Farkindalik: "Ik kez
deneyimledigim durumlarda
yapay zekaya neler
yapilabilecegini soruyorum."
(P13)

® Motivasyon: "Hazirladigim
sunumlarin gorsel ve tasarim
detaylar1 6gretmenlerin dikkatini
¢ekiyor." (P9)

Yapay zeka, yoneticilere yalnizca idari
gorevlerde degil, ayn1 zamanda liderlik
etkilerinde ve kisisel mesleki gelisimlerinde
de gii¢ kazandirtyor. Daha iyi planlama,
yeni fikirler edinme ve ekiplerini motive
etme araci olarak kullaniliyor.

Ortiik Bulgular

Ortiik Bulgu

* Nicel veriler genel olarak

¢ Nitel veriler, bu alginin altinda

olumlu bir algiy1 gosterirken,

demografik analizler tasarrufu, veri analizi) ve

benimseme diizeylerinde karsilasilan "engelleri" (direng,

farkliliklar ortaya koymaktadir. beceri eksiklikleri) somut ifadelerle
ortaya koymaktadir.

yatan "nedenleri" (zaman

iki veri setinin kesisimi, yapay zekanin
"devrimci” bir degisim olarak degil, okul
yonetimindeki mevcut siiregleri destekleyen
ve gelistiren "evrimsel" bir arag olarak
konumlandirildigini ortaya koymaktadir.
Insan yargisi ve iletisimi (sadece bir bakis)
kritik 6nem tasirken, yapay zeka bu
siireglere giiclii bir destek saglamaktadir.
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Tablo 6, okul yoneticilerinin yapay zekaya iligkin algilar1 ve deneyimlerine dair nicel ve nitel
bulgularin biitiinlesik bir analizini sunmaktadir. Bulgular, yoneticilerin genel olarak yapay zekaya kars:
olumlu bir tutuma sahip oldugunu gostermektedir. Nicel veriler yiiksek algi puanlari ve giiven
diizeylerini ortaya koyarken, nitel veriler yapay zekdnin karar verme, idari isler, iletisim, liderlik ve
mesleki gelisim gibi somut alanlardaki katkilarmi vurgulamaktadir. Yas ve okul seviyesi gibi
demografik faktorler algiy1 etkilerken, nitel bulgular diren¢ ve dijital ugurum gibi engelleri
vurgulamaktadir.

Nitel bulgular

Okul yoneticilerinin yapay zekaya iliskin goriisleri, nitel arastirma kapsaminda igerik analizi
yontemi kullanilarak incelenmigtir. Analiz siirecinde, yoneticilerin yapay zeka kullanimina iligkin
belirli alt temalar ve kodlar ortaya cikarilmistir. Elde edilen alt temalar ve kodlar Sekil 1'de
gorsellestirilmistir.

« Karar verme siirecleri
« Proje. etkinlik ve toplantu

Karar Verme g
« Zaman yonetimi

+ Planlama ve insan kaynaklan

Idari Isler € "

Okul

- - L] L] L] : i] st giig] i :
Yoneticilerinin S — Isbirlikleri <>+ ibirikie
« Tletisimde doniisiim

Yapay Zeka

Deneyimleri € —_

« Bilgi ve Deneyim
. . R — » Etkin Yénetim
L‘der&k + Motivasyon

» Zorluklar
Mesleki + fham,

Jisi .« Performans
e » Mesleki Farkmdahk

»
L

Sekil 1. Temalar ve Alt Temalar

Aragtirmanin analiz siirecinde, okul yoneticilerinin yapay zeka kullanimina iligkin goriisleri beg
ana tema cercevesinde siniflandirilmistir. Bu temalar; karar verme, yonetim siirecleri, iletisim, liderlik

ve mesleki gelisimdir. Her temanin alt temalar1 ve katiimcilarin bu alt temalara iliskin goriisleri asagida
verilmigtir.

Karar Verme
Katilimcilar, okul yoneticileri olarak karar verme mekanizmalarinda, zaman planlamasinda ve

proje, etkinlik ve toplant: siire¢lerinde yapay zeka uygulamalarin etkin bir sekilde kullandiklarmi
belirtmislerdir.

Karar verme siirecleri: Yapilan arastirmada, ilgili alt tema kapsaminda katilimcilarin goriisleri,
okul yéneticilerinin karar verme siireglerinde yapay zekanin roliinii vurgulamaktadir. Ozellikle
stratejik kararlar alirken, yapay zeka tabanli veri analizi ve tahmin modellerinin yoneticilere sagladig:
destek 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda, katiimcilarin bazi goriisleri asagida sunulmustur:

Ogretmenler Giinii'nde herkesin gercekten keyif alacagi bir sey yapmak istedim. Kisi sayisina
gore 6gretmenlerin cinsiyetini, yasini ve bransini yapay zekdya verdim. Bana verdigi onerileri
kiiciik degisikliklerle uyarladim ve sonunda ¢ok memnun kaldim. (P11)

Karar verme konusunda ona sormadan ¢cok az sey yapmaya basladim. Aslinda, ona sormadan
karar verdigim bazi konularda bazi hatalar yaptigimi hissediyorum. (P6)
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Proje, etkinlik ve toplantu siirecleri: Yapay zeka, karar verme siirecinde projelerin, etkinliklerin
ve toplantilarin planlanmasi ve yonetiminde daha dogru ve etkili kararlar alinmasina yardimc1 olur. Bu
alt tema hakkindaki katilimci goriislerinden bazilar1 soyledir:

Okul olarak temalr bir gezi planlamak istedik. Normalde, tiim detaylariyla boyle bir etkinligi
planlamak ¢ok fazla deneyim gerektirir. Ancak, yapay zekd ile planlama yaptiimizda, gozden
kacirmig olabileceimiz birgok detay: ortaya ¢ikardi. Ulagim siirelerinden ve rezervasyonlardan
alternatif giizergdhlara ve hava kosullarina kadar her seyi dikkate aldi. Bu bize zaman kazandirdi
ve gezimizi ¢ok daha verimli hale getirdi. (P4)

Toplant: giindemini toplantidan dnce yaziyorum. Neye ihtiyacimiz oldugunu sordugumda, 30
yildwr bu isi yapiyor olmama ragmen yogunlugum yiiziinden bazen hatirlayamadiim konular:
hatirlamama yardimer oluyor. Toplantilarimin daha verimli gectigini soyleyebilirim. (P9)

Zaman yénetimi: Yapay zeka, karar alma siirecinde zaman yonetimini iyilestirerek daha hizl
ve veriye dayali kararlar alinmasina yardimci olur. Veri analizi ve tahmin modelleri sayesinde okul
yoneticileri zaman kazanabilir ve siirecleri daha verimli bir sekilde planlayabilir. Bu alt tema
hakkindaki katilimei goriislerinden bazilar1 soyledir:

Eskiden zamanmmun biiyiik bir kismini muhasebe ve evrak islerine harciyordum. Fark ettigim
eksikliklere veya iyilestirilmesi gereken alanlara cok fazla odaklanamiyordum. Simdi yapay zeka
bu idari gorevleri yapryor ve ben de fark ettigim eksiklikleri gidermeye cok kolay bir sekilde
odaklanabiliyorum. (P10)

Idari Isler

Okul yoneticilerinin yapay zeka uygulamalarinin idari isler tizerindeki etkisine iliskin yanitlari
iki alt baslik altinda gruplandirilmistir: planlama ve insan kaynaklari yonetimi ile operasyonel
verimlilik.

Planlama ve insan kaynaklar1 yonetimi: Yapay zeka, personel yonetimi ve gelecek planlama
siireclerinde tahmine dayali modeller ve veri analizi kullanarak daha dogru ve etkili kararlar alinmasina
yardimeci olur. Bu alt baslikla ilgili katilimci goriislerinden bazilar1 soyledir:

Ogretmen performansint analiz etmek icin aktif olarak kullantyorum... (P8)

Bir yonetici olarak, benim icin en zorlu seylerden biri 0gretmenlerin programlarin
diizenlemektir. Bu siire¢ sikici olabilir. Son zamanlarda, 6gretmen bilgilerini yapay zekdya
girmenin ve program ayarlamalar: istemenin isimi ¢ok daha kolaylastirdigin fark ettim. (P9)

Operasyonel verimlilik: Yapay zeka, idari islerde operasyonel verimliligi artirmaya ve siiregleri
daha hizli ve hatasiz bir sekilde yiiriitmeye yardimci olur. Veri analizi ve tahmine dayali modeller
sayesinde, okul yoneticileri rutin idari siirecleri daha sistematik ve etkili bir sekilde yiiriitebilirler. Bu
alt baslikla ilgili katilimc1 gortiislerinden bazilar1 soyledir:

Size her okul yéneticisinin sorun yasadig bir alandan bahsedeyim.” Ornegin, toplantilar yapilir
ve tutanaklar tutulur. Bu tutanaklar daha sonra sadece arsivlenir. Neredeyse hi¢
degerlendirilmezler. Son 3 ayda yapilan toplantilarin tutanaklarimi yapay zekdya analiz
ettirdigimde ne dedigimi anladim. Cok 6nemli noktalar: goz ard: ediyoruz. (P12)

Isbirlikleri
Yapay zeka uygulamalarinin okul ici iletisim {izerindeki etkisine iligskin katilimcilarin yanitlar
ti¢ alt tema altinda gruplandirilmistir: iletisimin giiclendirilmesi, isbirlikleri ve iletisimde doniistim.

iletisimin giiclendirilmesi: Yapay zeka, kurum ici ve disindaki bilgi akisin1 daha organize ve
etkili hale getirerek iletisimi giliclendirir. Paydaslar arasindaki etkilesim kolaylasir ve veri analizi ve
otomatik sistemler sayesinde bilgi paylasimi hizlanir. Bu alt temaya iliskin katilimc1 goriislerinden
bazilar soyledir:
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Ogretmenler yapay zekd ile ilgili uygulamalarda yetkin oldugumu bildikleri icin bazi konularda
bahane iiretmekten kaciniyorlar. Bence bu, aramizdaki iletisimi daha acik hale getiriyor ve
okulun daha diizenli isleyisine katkida bulunuyor. (P(10)

Ogretmenler yapay zekd ile ilgili uygulamalar: aktif olarak kullandigum bildikleri icin bazen
gelip smifta isleyecekleri konuyu aciklyyorlar ve hangi uygulamay: kullanacaklarini soruyorlar...
(P1)

Iligkiler: Otomatik sistemler ve veri analizi sayesinde ekipler arasinda daha uyumlu ve verimli
bir ¢alisma ortami saglanir ve ortak projeler ve gorevler daha etkili bir sekilde yiiriitiiliir. Bu alt tema
hakkindaki katilimci goriislerinden bazilar: soyledir:

Bakanlik bizden bircok faaliyet ve projede aktif olmamizi istiyor... ChatGPT’ den farkli branslar
icin faaliyet ve proje fikirleri altyorum ve dgretmenlerle bireysel goriismeler yapryorum. Bu
yontem iletisimimi giiclendiriyor... (P14)

Iletisimde Doniisiim: Yapay zeka, kurum ici ve disindaki bilgi akisini daha diizenli ve etkili hale
getirerek iletisimi doniistiiriiyor. Veri analizi ve otomatik sistemler sayesinde paydaslar arasindaki
etkilesim gilicleniyor ve bilgi paylagimi hizlaniyor. Bu alt tema hakkindaki katiimcr goriislerinden
bazilar1 soyledir:

Ogrenciler teknolojiyle biiyiidiiler. Ogretmenleri ise almak bana kalsayds, teknolojiyi anlamayan
birini ise almazdim. (P4)

Ogretmenler yapay zekdmin basaramayacaklar: bir sey oldugunu diisiiniiyorlar. En kiigiik
sekilde bile yaptigim yapay zekd uygulamalart icin biiyiik takdir goriiyorum. (P14)

Liderlik

Okul yoneticilerinin &nemli ozelliklerinden biri olan liderlik {izerindeki yapay zeka
uygulamalarmin etkisi, {i¢ ana alt tema altinda gruplandirilmistir: Bilgi ve Deneyim, Etkin Yonetim ve
Motivasyon.

Bilgi ve deneyim: Yapay zeka, okul yoOneticilerinin liderlik becerilerini gelistirmede bilgi ve
deneyim kazanmalarina yardimai olur. Veri analizi ve otomatik sistemler sayesinde yoneticiler daha
yetkin hale gelir ve daha etkili sonuglar elde ederler. Bu alt tema hakkindaki katilimc1 goriislerinden
bazilar soyledir:

Yapay zekd uygulamalart benim igin hem bir asistan hem de bir danigman gibi... (P5)

Etkin yonetim: Yapay zeka, okul yoneticilerinin etkili yonetim siireclerinde liderlik becerilerini
gelistirmelerine yardimci olur. Veri analizi ve otomatik sistemler sayesinde yoneticiler daha yetkin hale
gelir ve yonetim siireglerini daha verimli ve etkili bir sekilde yiiriitebilirler. Bu alt tema hakkindaki
katilimcr goriislerinden bazilari soyledir:

Ogretmenler yapay zekd uygulamalart konusunda deneyimim oldugunu bildikleri icin bazi
konularda bahane iiretmekten kaginiyorlar. Bence bu, aramizdaki iletisimi daha acik hale
getiriyor... (P10)

...30 yillik deneyimim bana, bir makinenin halledebilecegi yonlerin yan: sira, yalnizca insanlarin
halledebilecegi manevi bir yoniin de oldugunu gosterdi. Ciinkii bazen sadece bir bakigla,
kelimelere bile ihtiya¢ duymadan ¢ok sey iletebiliyoruz. (P2)

Motivasyon: Yapay zeka, okul yoneticilerinin liderlik becerilerini gelistirmelerine ve ekiplerini
daha etkili bir sekilde motive etmelerine yardimc olur. Bu siireg, yoneticilerin daha fazla motivasyon
saglayarak ekiplerinin performansini artirmalarina olanak tanir. Bu alt temanin frekans dagilim: 7'dir.
Katilimcilarin bu alt tema hakkindaki bazi gortisleri soyledir:
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Ogretmen toplantilarinda belirli konular hakkinda bilgi vermek icin Gamma ve Prezi gibi yapay
zekd uygulamalart kullanmyorum. HazirladiGim sunumlar 6gretmenlerin dikkatini cekiyor.
Bence bir insan isine énem vermeli ve bunu ¢evresindekilere hissettirmeli... (P9)

Mesleki Gelisim
Okul yoneticilerinin mesleki gelisiminde énemli bir rol oynayan yapay zeka uygulamalarinin
etkisi bes alt temadan olusmaktadir: Zorluklar, [lham, Performans, Mesleki Farkindalik ve Planlama.

Zorluklar: Yapay zeka, okul yoneticilerinin mesleki gelisimini olumlu yonde artirir ve daha
nitelikli liderlik becerileri kazanmalarma yardimct olur. Bu siireg, yoneticilerin karsilastiklar:
zorluklarin {istesinden etkili bir sekilde gelmelerini ve mesleki gelisimlerini desteklemelerini saglar. Bu
alt tema hakkindaki katilimci goriislerinden bazilar: soyledir:

Ogretmenlerimizin bazilari, yapay zekd bir yana, fotokopi makineleri veya projektérlerin
kullanimina bile karsidir. (P7)

Ilham: Yapay zeka, okul yoneticilerine mesleki gelisimlerinde ilham verir ve liderlik becerilerini
gelistirmelerine yardimci olur. Bu siireg, yoneticilerin yeni fikirler ve yaklasimlar kesfetmelerini
saglayarak, mesleki yasamlarinda yenilikgi ¢oziimler iiretmelerine olanak tanir. Bu alt tema hakkindaki
katilimcr goriislerinden bazilar: soyledir:

Resmi belgelerde belirli bir iislup hikimdir, ancak bazen yazarken yeterince odaklanamuyorum.
Bu gibi anlarda, yapay zekd uygulamalar1 imdadima yetisiyor ve isimi gercekten ¢ok daha
kolaylastirtyor. (P6)

Bazen, dgrenciler veya 6gretmenlerle ilk kez karsilastigim ve nasil davranacagim bilmedigim
durumlar oluyor. Bu gibi durumlarda ne yapilabilecegini yapay zekdya soruyorum. (P13)

Performans: Yapay zeka, okul yoneticilerinin mesleki gelisim siireglerinde performanslarini
artirmalarina yardimci olur. Bu siireg, yoneticilerin daha verimli ve etkili yonetim stratejileri
gelistirmelerini saglayarak mesleki basarilarimi artirmalarina olanak tanir. Bu alt tema hakkindaki
katilimar goriislerinden bazilar1 soyledir:

Ogretmen performansini analiz ederken aktif olarak kullamyorum. Sonug olarak, 53retmenin
yeni akademik yilda devam edip etmeyecegine yapay zekd ile karar verdigimi soyleyebilirim. (P8)

Planlamada damismadan neredeyse hi¢ hareket etmiyorum. Aslinda, 6gretmenler bunu nasil bu
kadar detayli inceleyebildigimi soruyorlar. Simdilik sirrimi paylasmadim. (P3)

Mesleki Farkindalik: Yapay zeka, okul yoOneticilerinin mesleki gelisim siireclerinde mesleki
farkindaliklarin1 artirmalarima yardimci olur. Bu siireg, yoneticilerin egitim yonetimi ve liderlik
alanlarindaki giliglii yonlerini fark etmelerini ve zayif yoOnlerini gelistirerek mesleki gelisimlerini
desteklemelerini saglar. Bu alt tema hakkindaki katilimc1 goriislerinden bazilar1 sdyledir:

Ogrencilerin yapay zekd kullanarak édev yapma aliskanliklar arttiginda, G§retmenlerle bir
toplant: yaptik ve ddev verme seklimizi degistirmeye karar verdik. Yakin zamana kadar béyle bir
toplant1 yapacagim séyleselerdi inanmazdim. (P5)

Okuldaki tiim 6gretmenlere yapay zekd uygulamalar: konusunda hizmet ici egitim verdim.
Egitimin kalict olmas: ve 6grencilere yansimasi icin her 6grenciye yapay zekd ile yapilacak bir
ddev verme gorevi verdim. (P1)

Planlama: Yapay zeka, okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinde planlama becerilerine
katkida bulunur. Bu siireg, yoneticilerin daha sistematik ve verimli planlar yapmalarin saglar. Bu alt
tema hakkindaki katilimeci goriislerinden bazilar1 soyledir:
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Giin iginde planlanmamis ¢ok fazla isimiz oluyor. Bu nedenle, okumaya veya arastirma ve
gelistirmeye fazla zaman ayiramiyordum. Bu beni rahatsiz ediyordu. Yaklasik bir yildir
NotebookLM kullaniyorum. Bana inanilmaz bir zaman avantaji saglad: ve yonetim becerilerimi
neredeyse tamamen degistirdi. (P12)

Tartisma

Bu arastirma, okul yoneticilerinin yapay zeka (YZ) teknolojilerine yonelik alg: ve tutumlarini
hem nicel hem de nitel perspektiflerden inceleyerek, teknolojinin egitim yonetimi {izerindeki islevsel ve
doniistiiriicii etkilerinin ¢ok boyutlu bir analizini saglamay1 amaclamistir. Tartisma, bulgularin
yorumlanmasi ve mevcut literatiirle biitiinlestirilmesi etrafinda yapilandirilmistir.

Nicel bulgular, okul yoneticilerinin genel olarak yapay zekaya (YZ) karst olumlu bir tutuma
sahip oldugunu, ancak bu olumlu yaklasimin ‘kabul’ den ‘etkin kullanim’ a kadar degistigini ortaya
koymaktadir. Davis'in (1987) Teknoloji Kabul Modeli (TAM) cercevesinde degerlendirildiginde, bu
durum yoneticilerin YZ'nin potansiyel faydalar: konusunda biligsel bir farkindalik gelistirdigini, ancak
bu farkindaligin her zaman davranigsal benimsemeye doniismedigini gostermektedir. Ozellikle "zaman
tasarrufu" maddesinde elde edilen yiiksek puanlar, YZ'nin pedagojik bir devrim araci olmaktan ziyade,
idari stireglerde verimlilik saglayan operasyonel bir teknoloji olarak konumlandirildigini
gostermektedir. Nitel veriler ise bu egilimi daha da giiclendirerek, baz1 yoneticilerin yapay zekay: karar
alma, stratejik planlama ve iletisim siireclerinde etkili bir sekilde kullandigii1 ve bunu liderlik
kimliklerinin déniistiiriicii bir bileseni olarak gordiigiinii gostermektedir. Bu bulgular, yapay zekanin
egitim liderliginde iki diizeyde islev gordiigiinii 6ne siirmektedir: bir yandan idari siirecleri destekleyen
tamamlayici bir arag olarak, diger yandan ise bilissel, pedagojik ve idari doniistimii hizlandiran bir
katalizor olarak. Calismanin nicel bulgulari cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik gostermemistir.
Bununla birlikte, kadin okul yoneticileri arasinda gézlemlenen daha yiiksek puanlar, teknolojiye iliskin
geleneksel cinsiyet kaliplarinin degistigini ve yapay zekay: giiclendirici bir liderlik stratejisi olarak
benimsediklerini gostermektedir. Yas degiskenine iliskin bulgular, gen¢ yoneticiler arasinda yapay
zekaya yonelik daha yiiksek bir egilim oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak bu egilim, siklikla 6ne
suriildiigi gibi "dijital yerlilik" kavramiyla (Prensky, 2001) degil, dijital yeterlilik ve teknolojiye maruz
kalma sikligiyla iliskili olabilir. Literatiir, dijital yerlilik sOyleminin asir1 genellestirildigini ve
teknolojiyle etkilesimin yastan ziyade deneyimsel 6grenme siireclerine dayandigini 6ne siirmektedir
(Creighton, 2018; Helsper & Eynon, 2010). Bu nedenle, geng yoneticilerin yapay zekay: daha aktif bir
sekilde benimsemesi, teknolojik 6z yeterlilik ve yenilige aciklikla ilgili olabilir (Ertmer & Ottenbreit-
Leftwich, 2010). Buna karsilik, daha yash yoneticiler arasinda gozlemlenen daha diisiik ortalamalar,
nesiller arasi teknolojiye direng, giivenlik, etik ve kontrol kaygilariyla ilgili olabilir (Kraus vd., 2021).
Okul diizeyi degiskeniyle ilgili bulgular da dikkat c¢ekicidir; ortaokul yoneticilerinin diger okul
tiirlerindeki yoneticilere kiyasla yapay zekay: daha yogun kullandiklar: tespit edilmistir. Bu durum,
ortaokul diizeyinde 6grenci ve veli beklentilerinin gesitliligi, akademik performansa yonelik artan baski
ve teknolojik altyapiya daha kolay erisim gibi faktorlerle agiklanabilir (Bayne & Gallagher, 2021). Benzer
sekilde Chai ve digerlerinin (2021) calismas: da ilkokul yoneticilerinin yapay zeka tabanli analitigi
yalnizca bireysel karar alma siireglerinde degil, ayn1 zamanda kurumsal verimliligi ve stratejik yonii
giiclendirmek icin bir arag¢ olarak kullandigini gostermektedir. Bu bulgular birlikte ele alindiginda,
yapay zekanin artik egitim yonetiminde yalnizca operasyonel bir destek araci olmaktan ¢ikip, kurumsal
stratejileri sekillendirmede ve liderlik paradigmasini yeniden tamimlamada temel bir unsur haline
geldigini gostermektedir.

Nitel bulgular, yapay zekanin okullardaki iletisim ve liderlik etkilesimlerini doniistiirdiigiinii
gostermektedir. Katilimcilar, yapay zekanin ogretmenler ve velilerle iliskilerde seffaflig1 artirdigini,
kurumsal bilgi akisini kolaylastirdigini ve karar alma siireglerini daha sistematik hale getirdigini
belirtmislerdir. Bu bulgular, Corbeil ve Corbeil'in (2021) egitim kurumlarinda sosyal sermaye ve giiven
olusturmada dijital araglarmn roliine iligkin bulgulariyla 6rtiismektedir. Dahasi, yoneticilerin yapay zeka
konusundaki yetkinliklerinin &gretmenlerin motivasyonunu artirdig1 ve "6rnek teskil eden liderlik"
(Imamoglu vd., 2024) seklinde yansidig1 goriilmektedir. Bu, yoneticilerin teknolojiyi yalnizca aragsal
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degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve davramigsal bir alan olarak da icsellestirdiklerini gostermektedir.
Aragtirmanin ¢arpici yonlerinden biri, yapay zekanin liderlik becerileriyle nasil iligkili olduguna dair
sundugu i¢goriidiir. Katilimcilar, yapay zekayi bilgiye hizli erisim, verimlilik ve karar destegi gibi
rasyonel liderlik islevleri i¢in degerli goriirken, empati, sezgi ve duygusal zeka gerektiren siiregler igin
simurl potansiyelini ifade etmiglerdir. Steele'nin (2024) belirttigi gibi, yapay zeka liderlikte destekleyici
bir bilesen olarak degerlidir; Ancak, karar alma siire¢lerinde nihai yetkinin insanlarla birlikte tutulmasi,
etik ve orgiitsel denge icin elzemdir. Buna paralel olarak, katiimcilarin "hata yapma kaygisinin
azalmasi" ve "kararlarda desteklendigini hissetme" temalari, yapay zekanin yalnizca teknik bir arag
olarak degil, ayn1 zamanda biligsel olarak genisletici bir arag olarak da islev gordiigiinii gostermektedir
(Hernandez-Orallo, 2025; Williamson & Eynon, 2020). Bu bulgu, yoneticilerin yapay zekay1 yalnizca
operasyonel siiregleri kolaylagtiran bir ara¢ olarak degil, ayn1 zamanda mesleki 6z yeterliliklerini
giiclendiren ve karar almada bilissel destek saglayan bir "zihinsel arkadas" olarak da deneyimlediklerini
bulan Taktak'in (2025b) arastirmastyla ortiismektedir.

Bu karma yontemli ¢alisma, okul yoneticilerinin yapay zekay1 yalmzca rutin bir arag olarak
degil, stratejik karar alma ve liderlik uygulamalarimi doniistiiren bir orglitsel unsur olarak
deneyimlediklerini ortaya koymaktadir. Nicel veriler, yoneticilerin yapay zekay: bireysel gelisimin
otesinde stratejik karar alma ve liderlik uygulamalarin gelistirmek icin kullandigini gosterirken, nitel
bulgular altta yatan temalar1 ortaya koymaktadir. Ornegin, baz1 yoneticiler performans verilerini hizli
bir sekilde degerlendirmek ve 6gretmenlerin ihtiya¢ duydugu destek alanlarini belirlemek icin yapay
zeka tabanl analitik araglar kullanirken, digerleri bunlar1 idari siireclerde kullanmaktadir. Nitel
bulgular, bu uygulamalara iliskin algi, orgiitsel kiiltiir ve pedagojik duyarhilik gibi altta yatan temalar:
ortaya koymaktadir; okul diizeyine gore degisen nicel puanlar, yapay zekanin "sessiz danigsman" veya
"karar destek aktorii" olarak algilanmasiyla agiklanmaktadir (Selwyn, 2019). Idari stireclerdeki nispeten
diisiik puanlar, yoneticilerin insan-makine isbirligini temkinli bir sekilde benimsemesine ve tam olarak
gelismis bir oOrgiitsel kiiltiirtin eksikligine baglanabilir (Aoun, 2017). Bulgular ayrica, TAM
cercevesindeki “algilanan fayda” ve “algilanan kullanim kolaylig1” kavramlariin yalnizca 6gretmen
diizeyinde degil, okul yonetimi baglaminda da gegerli oldugunu ve bu modelin egitim liderligine
uygulanabilirligi konusunda teorik bilgiler sagladigini gostermektedir (Venkatesh & Bala, 2008). Bu
egilimi destekleyen Berkovich (2025), okul liderlerinin yaklasik yarisinin GenAl benimsemesinin “erken
cogunluk” asamasinda oldugunu ve yapay zeka destekli 6gretim liderliginin diger tiim liderlik
alanlarini geride biraktigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, Bellibas ve digerleri (2025), teknoloji
kabulii, yapay zeka okuryazarlig1 ve liderlik 6z yeterliligi arasinda anlamli iliskiler bulmus ve algilanan
fayda ve kullanim kolayliginin yapay zekay1 kullanma niyetini 6nemli 6l¢iide artirdigini tespit etmistir.
Dahasi, pedagojik duyarlilik gerektiren alanlarda yapay zekaya karsi tereddiitlii tutum, nicel
analizlerden beklenen diisiik beklentilerle ortiismektedir. Yoneticiler yapay zekay: kurumsal olcekte
fayda saglayan bir teknoloji olarak goriirken, pedagojik siireclerde insan sezgisinin yerini tamamen
almamustir. Tiim bu kanutlar bir araya getirildiginde, yapay zekanin egitim yonetimini heniiz tam olarak
doniistiirmedigi, ancak mevcut liderlik uygulamalariyla biitiinlestikge yOneticilerin biligsel yiikiinii
hafiflettigi, karar vermede daha genis bir bakis agis1 sagladig: ve kademeli olarak orgiit kiiltiiriinii
doniistiirdiigii goriilmektedir. Sonug olarak, arastirma yalnizca genel politika Onerileri sunmakla
kalmayip, ayn1 zamanda y0netici egitim programlarinin tasarimini, kurumsal diizeyde yapay zeka
entegrasyon stratejilerini ve liderlerin teknolojik okuryazarligini gelistirmek icin somut uygulamalari
vurgulayarak pratik ¢ikarimlar da sunmaktadir.

Sonug

Bu calismanin nitel ve nicel analizlerinden elde edilen temel bulgular, okul yoneticilerinin
yapay zekaya iliskin algilarimin katmanl oldugunu ortaya koymaktadir. Baslangicta olumlu olan bu
algilar, zaman yonetimi, artan verimlilik ve mesleki gelisim gibi pratik faydalar etrafinda
sekillenmektedir. Calismamizin benzersiz katkisi, yoneticilerin paydas iliskileri, pedagojik etkilesimler
ve duygusal dinamikler gibi karmasik yonetim alanlarina yapay zekay: entegre etme konusunda hala
belirsizlik yasadiklarini agikliga kavusturmasidir. Bu, yapay zekaya yalnizca islevsel bir arag¢ olarak
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degil, ayn1 zamanda egitim sisteminin kiiltiirel ve epistemolojik yapisini da etkileyen derin bir
doniistim faktorii olarak yaklasma ihtiyacini vurgulamaktadir. Dahasi, yonetici tutumlarinin cinsiyete
degil, bireysel dijital yetkinliklere ve teknoloji kullanim aligkanliklarma bagh oldugu belirlenmistir.
Ozellikle geng yoneticilerin (dijital yerlilige uygun olarak) yapay zekaya daha fazla biligsel asginalik ve
esneklikle yaklagmalari, dijital liderlik gelisiminde yasin 6nemini 6zellikle vurgulamaktadir.

Sonug olarak, bu calisma yapay zekad teknolojilerinin egitim yonetiminde yalmzca teknik
yenilikler olmadigimi goéstermektedir; Bu bulgular, yapay zekanin kiiltiirel, epistemolojik ve liderlik
boyutlarinda derin ve kapsamli bir doniisiim potansiyeline sahip oldugunu da gostermektedir.
Bulgular, bu doniisimiin stirdiiriilebilirligi igin ¢ok katmanli stratejilerin gelistirilmesini
gerektirmektedir. Bu stratejiler, yOneticilerin pedagojik farkindaligini artiran, etik duyarhilifa
odaklanan ve degisim yonetimini 6nceliklendiren biitiinciil bir yaklagimi icermelidir. Yoneticiler,
sadece teknoloji kullanicilar: olmak yerine, bu teknolojik doniisiimiin yoniinii belirleyen aktif liderler
olarak konumlandirilmalidir. Bu benzersiz bulgular, egitim yonetiminde yapay zeka uygulamalarina
iliskin politika olusturma ve djjital liderlik egitim programlarinin yeniden yapilandirilmas: igin kritik
bir yol haritas1 sunmaktadir.

Sinirlamalar ve Gelecek Arastirmalar Icin Oneriler

Bu arastirma, Tiirkiye'deki okul yoneticilerinin yapay zeka algilar1 ve uygulama pratiklerini
anlamak i¢in 6nemli bulgular saglasa da, sonuglar belirli sinirlamalar ¢ercevesinde degerlendirilmelidir.
Birincisi, veriler yapay zeka teknolojilerinin okul yonetiminde kurumsal olgunluga heniiz ulasmadig1
erken bir asamada toplanmistir. Bu durum, bulgularin genellestirilebilirligini simirlamakta ve
yorumlarin mevcut uygulama diizeyinin dtesine genisletilmesini zorlagtirmaktadir. Ikincisi, galismada
kullanilan Yapay Zeka Algist Olgegi, tek faktorlii, sekiz maddelik bir Slgme aracidir. Psikometrik
gostergeler saglam olsa da, tartisma boliimiinde ele alman etik farkindalik, liderlik doniistimii ve
kurumsal degisim gibi unsurlar, 6l¢ek tarafindan dogrudan ol¢iilen boyutlarin disindadir. Bu temalar,
agirlikli olarak nitel verilerden elde edilen dolayli yorumlara dayanmaktadir. Bu nedenle, nicel aracin
kapsamu ile tartismada ele alinan genis kavramsal ¢erceve arasindaki bu uyumsuzlugun, ¢calismanin
metodolojik sinirlamalariin bir parcast olarak acik¢a dikkate alinmasi onemlidir. Ayrica, karma
yontem tasarimi, veri entegrasyonunda belirli sinirlamalar yaratmaistir. Nicel ve nitel bulgular birbiriyle
iligkili olsa da, yapay zeka uygulamalarinin idari siiregler {izerindeki nedensel etkilerinin dogrudan
Olctilmesine olanak saglamamaktadir. Bu durum, arastirmanin algisal kaliplara ve sinirli nedensel
¢ikarimlara odaklanmasini gerektirmistir.

Bulgularin genellestirilebilirligini artirmak i¢in, gelecekteki arastirmalar farkli sosyoekonomik
diizeyleri ve cesitli idari deneyimleri kapsayan daha genis ve daha kapsayici 6rneklerle yeniden
yapilandirilmalidir. Daha somut bir rehberlik saglamak icin, yapay zekanin egitim liderligi ve karar
verme tizerindeki potansiyel nedensel etkilerini test etmeyi amaglayan deneysel ve boylamsal
tasarimlar 6nerilmektedir. Ozellikle, ampirik calismalar, yapay zeka destekli araglarin idari verimlilik
veya personel memnuniyeti iizerindeki nedensel etkilerini karsilastirmali ¢alismalarda dogrudan
incelemelidir. Bu tiir ampirik ¢alismalar, yapay zekanin sadece bir arag olarak degil, egitim liderligini
doniistiiren bir faktor olarak nasil konumlandirildigina dair daha net bir teorik ve pratik anlayis
saglayacaktir.
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Nitel Goriisme Sorular:

Arastirma Sorusu 1: Okul miidiirleri, yapay zekanin (YZ) okul yOnetimi ve karar alma

siireglerini iyilestirmedeki roliinii nasil deneyimliyor ve anliyorlar?

Bir egitim yoneticisi olarak YZ ile ilk karsilasmanizi anlatabilir misiniz? Bu deneyim sizin igin
nasildi?

YZ, okul yonetimi veya karar alma yaklasiminizi herhangi bir sekilde etkiledi mi? Eger
etkilediyse, nasil?

YZ'nin rol oynadig: belirli bir karar veya yonetim gorevi drnegi paylasabilir misiniz?
Ginliik liderlik uygulamalarimizda YZ'nin roliinii nasil tanimlarsiniz?

Arastirma Sorusu 2: Miidiirlerin YZ araglarini egitim uygulamalarina benimsemelerini ve

entegre etmelerini etkileyen kisisel ve baglamsal faktorler nelerdir?

Okul ortaminizdaki faktorler (Ornegin, personel tutumlari veya okul politikalar)) YZ
kullanimina yaklasiminizi nasil etkiledi?

YZ araglarim1 kullanma veya kullanmama kararmizi etkileyen dis etkenleri (6rnegin, ilge
politikalari, mesleki egitim, toplumsal egilimler) tartisabilir misiniz?

Okulunuzda yapay zekay1 entegre etme konusunda kisisel olarak en biiyiik motivasyonlariniz
veya engelleriniz nelerdir?

Arastirma Sorusu 3: Okul miidiirleri, yapay zeka ile ilgili deneyimlerini, faydalari, zorluklar:

ve liderlik kimlikleri ve liderlik uygulamalari tizerindeki etkileri a¢isindan nasil tanimlar ve yorumlar?

Bir okul miidiirii olarak, yapay zeka kullanimindan herhangi bir fayda gozlemlediniz mi?
Ornekler verebilir misiniz?

Liderlik uygulamalarinizda yapay zeka kullanirken hangi zorluklarla veya smirlamalarla
karsilastiniz?

Yapay zekanin kendinizi bir lider olarak algilamanizi nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

Yapay zekdnin personel, 6grenciler veya daha genis okul topluluguyla iligkilerinizi nasil
etkiledigini agiklayabilir misiniz?

Yapay zeka ile olan yolculugunuzu diisiinerek, bu teknolojinin gelecekteki liderlik
uygulamalarinizi nasil sekillendirecegini 6ngoriiyorsunuz?
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