CALISANLARIN EGITIMI VE
GELISTIRILMESINDE GENEL ILKELER

Derleyen: Anil CECEN

Calisanlarin egitimi ile ilgili olarak degisen teknolojiye uygun olarak
yeni yontemler yeni yollar ortaya cikmaktadir. Fakat ne kadar yenilik ve
bulgu ortaya cikarsa ciksin, temelde egitimin genel ilkeleri ayni kalmakta,
egitimden beklenenler ile egitimin temel prensipleri bircok uygulamada
genel olma niteligini korumaktadir. Bu genellestirme isletme diizeyinde de
kendisini gostermektedir. Yildan yila edinilen bilgi, deneysel aliskanlik ve
beceriye karsin calisanlarin egitiminde izlenecek genel prensipler cogunluk-
la gecerliligini korumaya devam etmektedir. Bu prensipler bir bakima genel
kural ve yo6ntemler olarak da nitelendirilebilir. Bu prensipler temel
nitelikleriyle su ana ugrasi alanlarini kapsamaktadir:

1) Kisilerin Farkliligi,

2) Is Analizi ile iligkisi,

3) Gudiu (Motivation),

4) Etkin Katilma (Participation),
5) Egitileceklerin Sec¢imi,

6) Edgiteceklerin Segimi,

7) Egiteceklerin Egitimi,

8) Egitim Ydntemleri,

9) 6grenimi Olusturacak Prensipler.
Simdi bu ana ugrasi alanlarinin genel niteliklerini kisaca tanimlayalim:

1) Kisilerin Farkhhgi

Egitim sistemi egitilen kisilerin farkh 6zellik ve kisiliklere sahip oldukla-
rni gézénine almaldir. Herkesin herseyi ayni anda 6grenmesi beklenilme-
melidir. Zor 6grenenlere egitim sistemi yardimci olacak ¢6zimi de
icermelidir.

2) is Analizi he iligkisi

Her is ya da gorevden beklenenler, is tanimlamalari ile belirgin sekle
konulmalidir. Egitim ise bu tanimlanan ve beklenen goérev ve sorumluluk-
larin gereksinmelerine doénik olmalidir.
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3) Gudu (Motivation)

Egitim programlari egitilen ve calisanlarin kendi kendilerinin gelisme-
sine yardimci olacak sekilde diizenlenmelidir.

4) Etkin Katilma (Participation)

Ogrenciler ogretme - o6grenme islemine etkin ve istekli olarak
katilmahdirlar. Egitim sistemi bu etkinli§i ve istegi saglayacak bicimde
planlanmalidir.

5) Editileceklerin Secimi

Egitim programlar egitileceklerin hangi is ya da gérev alaninda olmasi
gerektigini, kac¢ yillik gorevlinin bu programa katilacagini da ©6nceden
saptamis olmalidir.

6) Egiteceklerin Secimi

Egitici olarak gorev alacaklarin 6zellikleri, deneysel gugcleri ve beceri-
leri, e@itim programlarinin basarisinda énemli bir rol oynar. Bu nedenle
egiticilerin secimi bilimsel yollarla, ge¢cmisteki uygulamalari da géz 6nine
alinarak yapilmalidir.

7) Egiteceklerin Egitimi

Egiticiler de programa baslamadan ©nce program hakkinda bilgi
edinmeli, yeni gelismeler, programdan beklenenler, katillanlarin nitelikleri
gibi konularda ve yeni egitim sistemleri hakkinda ©zel bir egitimden
gecirilmelidir.

8) Egitim Yontemleri

Verilmek istenen egitime en ¢ok uyan egitim yontemleri secilmelidir.
Tartisma, konferans, gorsel - isitsel ydntemlerden en uygun olanlar
saptanmalhdir.
9) 6grenimi Olusturacak Prensipler

Calisanlarin egitiminde hem kamu hem de bu amacglar i¢cin diizenlenmis
0zel oOgretim sistemlerine basvurulabilir. Bazi ugrasi alanlarinda, 6zel

ogretim sistemleri etkinliklerini kanitlamis olabilirler, 6rnegdin 6©zel bir
endustriyel Uretim alaninda ustalik egitimi veren kuruluslar gibi.
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