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Dezavantajli okulda 6gretmen olmak: mesleki gelisim perspektifinden

bir anlat1 *
Nurdan Odemis Keles !

Oz

Bu arastirmanin amaci, sosyo-ekonomik olarak dezavantajli bir
meslek lisesinde gorev yapmakta olan bir 6gretmenin, 6gretmenlik
hikayesini ve deneyimlerini mesleki Ogrenmesi ve gelisimi
acisindan derinlemesine ele almaktir. Arastirma, nitel arastirma
yaklagimi kapsaminda yer alan anlati arastirmasi desenindedir.
Aragtirmanin  katilimcis1  6gretmen, amagh  Ornekleme
yontemlerinden kriter (6l¢iit) ornekleme yontemi ile secilmis;
veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile elde edilmistir.
Veriler anlat1 arastirmasina 6zel olarak tematik analiz yontemi ile
¢oziimlenmistir. Arastirma sonuglarina gore okul terki, erken
evlilik, ¢ocuk isciligi gibi dezavantajlara sahip okulda goreve
baglamadan once mesleki 6grenme ve gelisime dair hissedilen
idealist diisiince, dezavantajli okulda yerini mesleki tiikenmislik,
yilginlik, mesleki potansiyeli tam kullanmama hissine birakmuistir.
Okuldaki mevcut bu dezavantajlar Ogretmenin 6zel mesleki
Ogrenme ve gelisim ihtiyaglarim1 ortaya c¢ikarmis ve bunlari
gidermek {iizere egitimlere yonelmesini saglamistir. Katilimci
tarafindan yiiriitiilen mesleki gelisim ve egitim uygulamalari,
diizenlenme zamamni agisindan iglevsiz olarak nitelendirilmistir.
Uygulamalarda dezavantajli okullara ek destek saglanmamasi ve
uygulama derslerinin goz ardi edilmesi ise 6gretmenin mesleki
Ogrenme ve gelisim siirecine olumsuz bicimde yansimaktadir.
Mesleki o6grenme ve gelisim uygulamalarinin etkisizliginin
nedenleri arasinda katilimci  deneyimleri dogrultusunda
vurgulananlar kararlarin sahaya uygunluk gozetilmeden alinmasi,
dezavantajli okullarin 06zel kosullarinin dikkate alinmamasi,
Ogretmenin dezavantajli okul baglamindaki asir1 yiikiiniin mesleki
ogrenme ve gelisime firsat vermemesidir. Aragtirma dezavantajh
okul kosullarinin 6gretmenin mesleki 6grenme ve gelisimine nasil
yansidigimni ortaya koymakta, dezavantajlarin giderilmesine
yonelik Onerilerle gelecekteki egitim politikalarmna iligkin 6nemli
¢ikarimlar sunmaktadr.
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Giris

Ogretmenlerin gelisimi ve 0grenmesine iliskin alanyazin her gecen giin daha da genislerken,
bu konunun 6grenci ve okul basarist ciktilarinin temelinde bulunmasi, konuya iliskin arastirmaci
ilgisini canli tutmaktadir. C)gretmenin mesleki gelisimi ve 6grenmesine iliskin arastirma kanitlari,
Ogretmen Ogreniminin Ogretmene, Ogrenme etkinliklerinin kendisine ve okul baglamina gore
degistigini gostermektedir (Opfer ve Peder, 2011). Okulun yapisal ve kiiltiirel yonleri, 6gretmen
Ogrenmesi ve degisim arasindaki iliskiye dair alanyazinda arastirmalara hakim olan goriislerden biri
okullarin kendilerini 6gretmenlerin 6grenimi ve degisimi ic¢in destekleyici ortamlara doniistiirme
kapasitelerine odaklanmaktadir (Sleegers ve Leithwood, 2010). Dolayisiyla okullarin kendi i¢lerindeki
ve cevresel kosullarinin 6gretmenlerin mesleki gelisme ve 6grenmelerini etkiledigi sdylenebilecegi gibi
bu kosullardan en zorlu olamimin ise dezavantajli bolgelerde yer alan okullara iliskin oldugu
diistintilmektedir.

Alanyazinda okulun dezavantaj diizeyi ile 6gretmenlerinin isten ayrilma orani arasinda pozitif
yonde anlamh iliski olduguna dair arastirmalar bulunmaktadir (Allen vd., 2018). Dezavantajli okul
profiline yonelik rehberlik hizmetinin pek ¢ok okulda etkili olmamasi, 6grencilerin zihinsel ve sosyal-
duygusal davranslarini ele almanin agirhigini da 6gretmenlere yiiklemektedir (Walton-Fisette, 2020).
Dolayisiyla bu okullar, yalnizca 6grenci performansini degil ayni zamanda 6gretmenlerin is yasam
kalitesini de etkileyen ¢ok sayida zorluk icermektedir. Ancak zayif sosyo-ekonomik kosullara ragmen
bu okullardan bazilarmin iyi performans gosterdigini, dolayisiyla diger olumlu faktorlerin yani sira,
ogretmenler igin tatmin edici is kosullar1 sundugunu vurgulayan arastirma kanitlar1 da mevcuttur
(Matla ve Xaba, 2020). Dezavantajli okul olmanin farkh kiiltiir, baglam ve iilkelerde 6gretmenlerin
motivasyon, isten ayrilma gibi degiskenlere yaptig1 etkinin farklilik gostermesi, 6gretmenin mesleki
Ogrenmesi ve gelisimine yansimalarint da merak konusu haline getirmektedir. Arastirmalarda
dezavantajli O6grenci ve okul profilinin Ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerini yiikseltip
motivasyonlarimi diistirdiigii, bu durumun da zaten dezavantajli olan okulu daha da dezavantajli hale
siiriikledigi belirtilmektedir. Ayrica ayni arastirmada okulu dezavantajli olmaya iten nedenler arasinda
Ogretmenlerin mesleki niteligindeki yetersizlige de dikkat ¢ekilmesi (Tosun vd., 2020) bu tiir okullarda
gorev yapmakta olan gretmenlerin mesleki 6grenme ve gelisim (MOG,) siireglerini ele almay: gerekli
kilmaktadir. Bu nedenle arastirmada dezavantajli okul ortaminin 6gretmenin mesleki 6grenme ve
gelisimine yansimasin ortaya koymak amaclanmaistir.

Dezavantajli Okul Ozellikleri

Egitimsel dezavantajda yoksulluk ve sosyal sinif farkliliklar: Birlesik Krallik gibi iilkelerde en
glicli faktor olarak ortaya cikarken (White ve Murray, 2019) durumun Tiirkiye baglaminda da benzer
olduguna iligskin arastirma kanitlar1 bulunmaktadir. Dezavantajli bolgelerde yer alan okullarin gevresel
kosullarina bakildiginda buradaki bireylerin yoksulluk yasayan ve siddete yatkinlik gosteren gruplar
ile gogmenler, engelli bireyler, kadin ve ¢ocuklardan olustugu goriilmektedir (Toprakci ve Arslan,
2022). Ayrica bu bolgelerdeki 6grenciler yoksulluk, aglik, siddet, uyusturucu bagimmhlig: gibi farkh
nedenlerden kaynaklanan bir travmay1 da yasiyor ve igsellestiriyor olabilirler (Sutherland ve Parker,
2020). Bunlarin yani sira kronik rahatsizliklari olan, hane ici bakim yiikii fazla olan, ¢alisan ¢ocuklar gibi
ogrenci Ozelliklerine sahip dezavantajli sayilabilecek okullardaki gruplar diger ¢ocuklara gore daha
fazla devamsiz olabilirler (Gencer vd. 2023; Giirgeng, 2024). Sosyal agidan yoksun bdlgelerdeki
okullarin en biiyiik zorluklarindan biri, sosyal agidan dezavantajli ailelerden gelen, daha diisiik egitim
istekleri olan ve kurumsallagmus egitim kaynaklarina daha az erisime sahip olan 6grencilerin sayisinin
yiiksek olmas1 ve bunun da olumsuz bir 6grenme ortamu yaratabilmesidir (Klein, 2017). Bu olumsuz
O0grenme ortaminin sadece Ogrenciler tizerinde degil gretmenlerin mesleki 6grenme ve gelisimleri
tizerinde de zorluklar yaratmasi olasidir.
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Ogretmen Mesleki Ogrenmesi ve Gelisimi

Kavram olarak 0gretmenin kendini gelistirmesi alanyazinda personel gelistirme, hizmet ici
egitim, mesleki gelisim ve siirekli mesleki gelisim gibi farkli kavramlarla ifade edilmektedir. Mesleki
gelisim, kisinin kariyerini kapsayan ve Ogretmen egitimcinin ¢alisma ortamiyla anlamh
etkilesimlerinden kaynaklanan bir 6grenme siireci olarak goriilebilir (Kelchtermans, 2004). Mesleki
Ogrenme, Ogretmenlerin beceri ve yetkinliklerinin bir araya getirilmesi ile ortaya ¢ikan enerjinin
harekete gecirilmesi olarak tanimlanirken (Senge, 2014), buna yo6nelik programlar genellikle, 6gretim
aragtirma gruplari ve resmi mentorluk programlar1 gibi resmi ortamlarda gerceklesmektedir
(Timperley, 2011). Resmi 6grenme ortamlar1 kapsaminda hizmet i¢i egitimler ise en 6nde gelen mesleki
O0grenme bicimi olarak goriilebilir. Bu egitimler 6gretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimlerini saglama
amaciyla diizenlenmekte ve bircok hedefi icermektedir. Bu egitimler goreve yeni baslayan
O0gretmenlerin uyumunu saglama; okulun amag, deger ve ilkelerine katki sunan bilgi, beceri ve tutumu
kazandirma; 6gretmen performansini ve doyumunu artirma; kariyer gelisimi kapsaminda tecriibe
zenginlestirme; mesleki sorunlari ¢dzme gibi hedefleri gerceklestirmeyi amaglar (Onen vd., 2009; Ozbek
vd., 2018). Bunlarin yani sira 6gretmenler akran 6gretimi, isbirlikci planlama ve meslektaslar arasindaki
mentorluk sirasinda olusan resmi olmayan etkilesimler yoluyla da Ogrenebilirler (Little, 2012).
Ogretmenler mesleki ogrenme siirecinde, aktif bicimde kendi &grenmelerini yonetebilen,
meslektaslariyla isbirligi halinde olan, 6grenci ve 6gretmen doniitleriyle kendi 6gretimini giincelleyen,
diger ogretmenlerin Ogretimlerini gozlemleyerek bu konuda diisiinen kisilerdir (Liu ve Hallinger,
2018). Ogretmenlerin resmi olmayan 6grenme kaynaklari arasinda meslektas ya da diger egitim
paydaslariyla yogun etkilesimde bulunma, siirece aktif katilim saglama, dogrudan bilgi kaynaklarina
basvurma, yaparak veya tecriibe edinme ile 6grenme bulunmaktadir (Celik vd., 2021). Hangi tiirde
olursa olsun kuskusuz 6nemli olan siirekli mesleki gelisim faaliyetlerinin, dgretmenleri devamh
ogrenen ve arastiran bir profesyonel haline getirmesidir (Ozdemir, 2016). Ayrica idealist 6gretmen
tipinde mesleki olarak siirekli gelisim, &ne ¢ikan bir unsur olarak da géze garpmaktadir (Igde ve Yakar,
2021).

Uluslarararasi Ogretme ve Ogrenme Anketi (TALIS) 2018 raporuna gére &gretmenlerin
%80'inden fazlasi, aldiklar1 mesleki egitimin 6gretim uygulamalar: tizerinde olumlu etkisi oldugunu
bildirmektedir (Organization for Economic Co-operation and Development [OECD], 2019).
Ogretmenlere mesleki gelisim igin destek saglamak potansiyel olarak daha yiiksek is memnuniyetine
yol agabilmektedir (Chen ve Ramos, 2024). Avustralya’da Ogretim ve Okul Liderligi Enstitiisii
tarafindan belirlenen dgretim standartlari, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Ulusal Mesleki Ogretim
Standartlar1 Kurulunun standartlarina benzer bicimde mesleki bilgi, mesleki uygulama ve mesleki
katilim olarak belirlenen {i¢ 6gretim alanini kapsamaktadir. Mesleki katiim alaninda 6gretmenlerin
mesleki 6grenime katilmalari, meslektaslari, ebeveynler, bakicilar ve toplumla profesyonel bir sekilde
etkilesime ge¢meleri dikte edilmekte, 6gretmenin mesleki uzmanligmnin gelistirilmesine giiglii bir
sekilde odaklanilmaktadir (Darling-Hammond, 2021). Ustelik bir dizi yalitilmis etkinlik yerine, mesleki
Ogrenme artik Ogretmenlerin dinamik, etkilesimli ve devam eden bir gelisim siireci olarak
kavramsallastirilmaktadir (Karacabey vd. 2020). Bu nedenle, &gretmen egitiminin yansitici ve
arastirmaya dayal1 yonlerinin yani sira etik, sosyal, kiiltiirel ve politik boyutlar1 da dikkate alinmalidir
(Flores, 2023). Ogretmenlerin mesleki 6grenme ve gelisimlerini saglamak ve devam ettirmek ise
dezavantajli okul baglaminin olumsuz kosullarinda daha zorlayici olabilir.

Dezavantajli Okullarda Mesleki Ogrenme ve Gelisim

Alinan mesleki 6grenme ve gelisim egitimlerinin yani sira baglamsal faktorler de 6gretmenlerin
mesleki ve kisisel kimlik algisini biiyiik Slgiide etkilemektedir. Ozellikle dgrencilerin geldigi sosyo-
ekonomik baglamlar, Ogretmenlerin Ogrenci bagarisini Olgme yetenekleri iizerinde bir etki
yaratmaktadir (Day vd., 2006). Bu baglamlardan biri olan dezavantajli bolgeler sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel olarak diger bolgelere gore daha diisiik diizeyde olanaklari olan bolgeler olarak
tanimlanmaktadir (Kose, 2014). Bu bolgelerde yer alan okullarin sahip oldugu imkanlar da farklilik
gostermektedir (Kondake vd., 2016). Dezavantajli gruplar, yoksulluk yasayan, sosyal olarak diglanan,
ayrimcilik ve siddet goren veya gorme riski tasiyan kigilerin olusturdugu, go¢menler, etnik azinliklar,

627



Egitim ve Bilim 2026, Cilt 51, Say1 227, 625-651 N. Odemig Keles

engeliler, ¢ocuklar ve izole yashlar olarak siralanabilir (Disadvantaged Groups, 2024). Ayrica
dezavantajlilik cinsiyet, ten rengi gibi dogustan gelen 6zellikler olabildigi gibi dil, din, 1irk gibi daha
sonra toplumsal olarak kazanilan niteliklerle de ortaya c¢ikabilmektedir (Caglayan, 2021). Bu tiir
dezavantajlara sahip okul ve bolgelerde 6gretmen istihdamini ve devamimi saglayan anlamli bir
unsurun ise mesleki 6grenme ve gelisim olduguna iliskin kamtlarin mevcut oldugu goriilmektedir
(Archibald wvd., 2011). C)gretmenlerin dezavantajli okul ortami ve cevresinde kendilerini
gelistirebilecekleri, bilgilerini yenileyebilecekleri uygun sart ve enerjiyi bulamamalar1 mesleki agidan
gelisimlerini olumsuz yonde etkilemektedir (Tosun vd. 2020). Ogretmenler, 6zellikle de yiiksek
ihtiyagh okullarda ¢alisanlar, kariyerlerinde yetersiz egitim, gelisim ve 6zerklik destegi gibi pek ¢ok
engelle kars1 karsiya kalmaktadir (Chang vd., 2022; Mendoza ve Dizon, 2024). Yoksullugun yiiksek
oldugu okullarda algilanan orgiitsel ortam, stres-dayaniklilik-6gretme iliskisinde 6nemli bir faktordiir
(Ellison ve Woods, 2019). Dezavantajli okul 6gretmenlerinin altin kalpli olmasinin yeterli olmadigs,
onlarin da bilgi ve uzmanlk hazinesine sahip olmalar1 gerektigi vurgulanmaktadir. Ogretmenlerin
O0grenciyi daha yukar:1 sosyal smiflara c¢ekebilmek i¢in ihtiya¢ duyulan sermaye ile bu ¢ocuklarin
ailelerinin ve topluluklarinin mevcut kiiltiirleri arasinda nasil baglant: kuracaklarini bilmeleri gerektigi
belirtilmektedir (Hargreaves ve Fullan, 2012). Dolayisiyla bu tiir okullarda 6gretmenin temel beceri ve
yeterlilikleri yanu sira mesleki 6grenme ve gelisim siireclerini devam ettirmeye yo6nelik yeteneklerinin
daha da 6nem kazandig1 sdylenebilir.

Alanyazinda gerek dezavantajli okullarda gorev yapmanin zorluklar: (Akin vd., 2022; Allen
vd., 2018; Burnett ve Lampert, 2019; Klein, 2017; Matla ve Xaba, 2020; Tosun vd., 2020; Walton-Fisette,
2020; White ve Murray, 2019) gerekse Ogretmenlerin mesleki 6grenmesi ve gelisimine yonelik
aragtirmalarin (Archibald vd., 2011; Day vd., 2006; Eroglu ve Ozbek, 2020; ilgan, 2017; Karacabey vd.,
2020; Little, 2012; Ozdemir, 2016; Timperley, 2011) genis yer tutugu belirlenmistir. Ancak dezavantajl
okul sartlarini deneyimleyen 6gretmenlerin mesleki 6grenme ve gelisim hikayelerini derinlemesine ele
alan bir arastirma boslugu dikkati cekmekte, alanyazin taramasi sinurliliklar: kapsaminda bu konuya
odaklanan arastirmalarin yok denecek kadar az oldugu goriilmektedir. Mesleki gelisim igin gereken
sartlarin ve ihtiyaclarin mevcut olmadig1 dezavantajli durumlarda oOgretmenlerin Ogrenme ve
gelisimlerine karsi i¢sel yaklagsimlarini kesfetmek, 6gretmen kariyer gelisimi ve refahi gibi kavramlarla
da yakindan iligkili olup bu kavramlara yansimalarinin da ortaya konmasi gerekmektedir. Dolayisiyla
dezavantajli okullardaki 6gretmenlerin mesleki 6grenme ve gelisimlerine yonelik bir arastirma vurgusu
ihtiyact hissedilmektedir. Arastirma dezavantajli okul kosullarmin 6gretmenin duygusal ve diistinsel
diinyasi ile mesleki gelisimi ve 6grenmesine olan yansimalarini kendi hikayesine odaklanarak ¢ok daha
derin bir sekilde ele almakta ve bu konudaki diger nitel arastirmalardan ayrismaktadir. Arastirma
sonuglari 6gretmenin iginde bulundugu dezavantajli okul baglaminin, 6gretmen 6grenme ve mesleki
gelisim siirecine hangi yol, bi¢im ve iligkilerle yansidigini belirlemek, bu yollar iyilestirme ve
gelistirmeye yonelik degiskenleri belirleme konusunda rehberlik saglayabilir. Ayrica dezavantajli
okullarda 6gretmeni, 6gretimsel ve mesleki agidan gelistirme uygulamalar1 yaninda genel hizmet ici
egitimlerin konu ve yontemleri ile karar vericilerin yasal diizenlemelerine temel olabilir. Diger okullara
gore baslama cizgisinin bir adim gerisinden yarisa baslayan ve bu agig1 kapatmak igin daha ¢ok
¢abalamasi gereken dezavantajli okul 6gretmenlerinin mesleki 6grenme ve gelisim siirecini 6gretmenlik
hikayesine dayali yansitmak ise bu arastirmanin yapilmasinin ana nedenidir.

Bu baglamda arastirmanin amaci, dezavantajli okulda gorev yapmakta olan bir 6gretmenin
mesleki Ogrenmesi ve gelisimine yoOnelik deneyimlerini, &gretmenlik hikdyesi ve anlatilarina
odaklanarak ele almaktir. Dolayisiyla arastirmada asagidaki soruya yanit aranmistir:

Dezavantajli okulda o6gretmenlik deneyiminin, 6gretmenin mesleki 6grenme ve gelisme
siirecine yansimasi nasildir?
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Yontem

Arastirma Deseni

Arastirma nitel aragtirma yaklasimi temelinde anlati (narrative) arastirmasi olarak
tasarlanmistir. Anlati arastirmasi, arastirmacinin bireylerin yasamlarini inceledigi, birey veya
bireylerden kendi yasam Oykiilerini talep ettigi, insan bilimlerinde bir inceleme desenidir (Reisman,
2008). Bu desende bireylerin hayati deneyimleme yollar1 analiz edilmektedir. Anlat1 arastirmasinda
arastirmaci, 6gretmen ve 0grenciler, “sosyal ve bireysel hikdyelerin ingas1 ve yeniden ingas1” goriisiine
dayali bicimde kendilerinin ve bagkalariin hikayelerindeki anlaticilar ve ayni zamanda karakterleri
haline gelmektedirler (Connelly ve Clandinin, 1990). Anlati aragtirmalar: belli bir hikdyenin yeniden
aktarilmasi, derlenmesi veya yeniden sunulmasindan daha 6te, katiimalar1 aragtirmaciyr ve bu
kisilerin yer aldig kiiltiirel siirecleri de kapsayacak bicimde verilerin daha dikkatli bir bakis agisiyla
analizini gerektirir (Barrett ve Stauffer, 2009). Ayrica bireysel hikdye anlatma eyleminin yani sira
arastirmacilarin daha genis bir kitleyle etkilesimi tesvik etmek ic¢in hikayeleri nasil sectigini,
sekillendirdigini ve sundugunu da dikkate alir (Ayers ve Miller, 1997). Bu yaklasima gore mesleki
hikayeler, 6gretmenlerin edinilen teorik bilgi ile pratik bilgi arasindaki baglantiy1 nasil kurduklarim
(Josselson, 2006) ve 0gretmen olarak rollerinin farkli bilesenleriyle nasil basa ¢iktiklarini anlamamizi
saglar (Dvir ve Schatz Oppenheimer, 2020). Ayrica mesleki gelisimi bir yolculuk olarak anlamak, ¢ok
cesitli deneyimlerden, insanlardan, baglamlardan ve etkilesimlerden etkilenen bir gelisim kavramidir
(Vanassche ve Kelchtermans, 2016). Bu nedenle arastirmada dezavantajli mesleki lisede gorev
yapmakta olan bir 6gretmenin deneyimlerinin mesleki 6grenme ve gelisim siirecine yonelik anlatilarina
odaklanildigindan bu deseni kullanmak avantajlidir ve tercih nedenidir. Bu kapsamda 6gretmenin
dezavantajli okuldaki 6gretmenlik hikayesi, anlatilarina temel olmustur.

Arastirma Baglami

Aragtirmanin gergeklestirildigi okul Tiirkiye’de Ege Bolgesi'ndeki bir ilin 57.000 niifuslu
ilgesine bagh 12.300 niifuslu bir Mahallesi'nde yer almaktadir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2022).
Okulun bulundugu bélgenin sosyo-ekonomik goriintimiinde erken yasta evliliklerin yayginhgs,
¢ocuklar da dahil olmak {izere aile fertlerince pazarciligin meslek olarak benimsenmesi, veli egitim
diizeyinin diisiikliigii, okul terkinin yayginlig1 ve okula bagliligin diisiik olmasi (devamsizlik) unsurlar:
hakimdir. Arastirmanin yiiriitiildiigii mahallede sorunlar; egitim sorunlari, saglik sorunlari, aileye
iliskin sorunlar ve ekonomik sorunlar olmak tiizere dort kategoride siniflandirilmistir. Egitime iliskin
sorunlarda erken yasta evlilik nedeniyle okul terki ve diisiik okul baghligi yer alirken saglik
sorunlarinda temizlige iliskin bilgisizlik yer almaktadir. Aileye iliskin sorunlarda bosanma/ayrilma
oranmin yiiksekligi, erken yasta evlilik ve parcalanmis aileler bulunmakta; ekonomik sorunlarda ise
tarim ve pazarcilik mesleginin benimsenmesi nedeniyle sosyal giivence yoksunlugu, diisiik gelir ve
bagka is kollarina yénelmeme yer almaktadir (Ozdemir ve Demiriz, 2004). Katilimcinin gérev yaptig
okul bu bolgede yer alan mesleki ve teknik bir lisedir. Okul kapsaminda bir ¢iraklik egitim merkezi
programi da bulunmaktadir. Lisenin yedi dersligi, 23 6gretmeni ve 284 6grencisi bulunmaktadir. Lise
prefabrik bir binadan olusmakta, laboratuvar: bulunmamaktadir. Arastirmacilara gore okul bolgesinin
sosyo-kiiltiirel durumu ¢ocuklarin egitimini olumsuz etkilerken ¢ocuklari okuldan uzaklastirarak okul
baghligin diisiirmekte; bu da akademik olarak basarisizliga neden olmaktadir (Kdse, 2014). Dolayisiyla
okulun, icinde bulundugu bodlge kosullar1 itibariyle sosyo-ekonomik olarak dezavantajl
sayilabilecegine iliskin arastirma kamitlar1 bulunmasi, aragtirma baglaminin arastirma amac ile
uygunlugunu gostermektedir.

Katilimer

Veriler (deneyime dayali anlatilar) dezavantajli olarak nitelendirilebilecek bir okulda gorev
yapan bir Ogretmenin deneyimleri araciligiyla toplanmistir. Tek katilimcili bu tasarimin tercih
edilmesinin nedeni 6gretmenin 6gretmenlik hikayesine daha derin bigimde odaklanmak, ayni katilimci
ile birden fazla goriisme ile daha samimi ve uzun siireli bir etkilesim yaratmay1 arzu etmektir. Ayrica
tek bir katilimciya odaklanmanin dezavantajli okul baglamindaki yasantilarin duygu, diistince, mesleki
O0grenme ve gelisim siirecine olan etkilerini daha ¢arpici, derin ve gercek bicimde ortaya cikaracag:
distintilmiistiir.
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Arastirmanin katilimcisi 6gretmen, amacli 6rnekleme yontemlerinden kriter (6lgiit) ornekleme
yontemi ile secilmistir. Kriter 6rnekleme, daha once belirlenmis bir dizi Slgiitli tasiyan durumlarin
calisilmasidir. Kriter, aragtirmaci tarafindan olusturulmakta veya 6nceden olusturulmus olgtitler listesi
kullanilabilmektedir (Marshall ve Rossman, 2014). Bu aragtirmada katilimcinin se¢imindeki olctitler,
dezavantajli bir lisede gorev yapiyor olma ve deneyimlerin mesleki 6grenme ve gelisim siirecine
yansimalarina iliskin yasanmishk bakimindan en az bes yil siire ile bu okulda calismis olmadir. Bu
dogrultuda dezavantajli mesleki bir lisede bes yildan fazla siiredir gérev yapmakta olan bir 6gretmen,
aragtirmanin katilimcisi olarak belirlenmistir. Arastirmada katihlmcinin gizliligi i¢in kendisinden
“Duygu” kod ismi ile bahsedilmistir.

Katilimecr Duygu Ogretmen ile aragtirmacinin yolu sosyal bir ortamda kesismis ve egitim
iizerine yaptiklar kiigiik sohbetler sirasinda arastirmaci, katihmcinin dezavantajli bir okulda goérev
yapiyor olmasinin mesleki gelisimi tizerindeki yogun etkilerini fark etmistir. Arastirmaci dezavantajli
bir okulda gorev yapiyor olmanin 6gretmenin mesleki gelisimi iizerindeki olumsuz etkilerini bir
problem olarak belirleyerek konuyu derinlemesine ele almay1 amaglamistir. Ardindan arastirmanin
amaci ve bilgilerini Duygu Ogretmen’e ileterek arastirma daveti yapilmis ve kendisi aragtirmaya
goniillii olarak katilmaktan mutluluk duyacagimn belirtmistir. Duygu Ogretmen dezavantajli olarak
nitelendirilebilecek bir bolgede 6gretmenlik yapmaktadir, 45 yasinda ve kadindir. Evli ve iki ¢cocuk
sahibi olup 19 yillik mesleki kideme sahiptir. Egitim diizeyi olarak doktora derecesine sahiptir ve
meslege {iniversitede arastirma gorevlisi olarak baglamistir. Universitedeki iki yilin ardindan Milli
Egitim Bakanligi (MEB) kapsaminda Biyoloji 6gretmeni olarak meslek hayatina devam etmistir. MEB
gorevi siirecinde ilk olarak Tiirkiye'nin Dogu Anadolu Bolgesi'nde yatili bir okula atanmistir. Su anda
Tiirkiye’de Ege Bolgesinin bir sehrinde bir meslek lisesinde 11 yildir 6gretmenlik gorevini
sirdiirmektedir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada veriler anlati arastirma desenine uygun bicimde arastirmaci tarafindan
olusturulan yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmistir. Goriisme formu dezavantajli okullarin
sorunlar1 ve Ogretmenlerin mesleki 6grenme ve gelisimine yonelik alanyazin cercevesinde anlati
aragtirmasina uygun sorulara dayali bi¢cimde olusturulmustur. Sorularin olusturulmasinda asagidaki
hususlara dikkat edilmistir (Etherington, 2011):

o Kiiltiirel baglamsallik: Tnang, deger ve aligkanliklara dair ayrintilarin kesfedilmesine y&nelik
sorular.

¢ Somutlastirilmis doga: Anlaticimin olaylara katilimi ve somutlasmis dogasi, olaylara iliskin
hisleri, duygu ve disiinceleri, tutumlar1 karsisindaki duyulari, duygulari, diistinceleri,
tutumlan ve fikirlerinin sekillendirilmesi ile anlatiy1 gercek yasam deneyimine yerlestirecek
sorular.

e Diger insanlarin onemi: Anlaticinin iligkiler agimin olaylar1 nasil etkiledigi ve diger
karakterlerin kimler oldugunu 6grenmeye iliskin sorular.

e Anlaticinin segimleri ve eylemleri: Anlatici olaylarin aktif bir katilimcisidir ve degerlere,
inanglara ve amaglara dayali segimler yapar. Dolayisiyla bu segimlere yonelik sorular.

o Tarihsel siireklilik: Anlaticiyr bir yerden (baglamsal bilgi) gelip bir yere gidiyormus gibi
anlamak i¢in tarihsel siireklilige iliskin sorular.

e Baglangig, orta ve son: Bir hikaye taninabilir parametrelere ihtiya¢ duyar, yoksa kaotik veya
anlamsiz goriiniir. Hikaye, bir olay veya kararla veya bazi tanmabilir tetikleyicilerle baglar.
Anlat1 daha sonra bir gesit tamamlanmaya dogru gelisir. Hikdayenin baslangici, ortasi ve sonuna
dair sorular.

e Metaforlar, semboller ve yaratici, sezgisel bilmenin yollari: Deneyimlerin canh temsillerini
yakalamaya yardimci olan metaforlar, semboller ve sezgisel bilme yollarina iliskin sorular.
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Gorlisme formunda yer alan sorularin gelistirilmesinde oncelikle arastirma amacina dayal
bi¢imde kapsamli bir alanyazin taramasi gerceklestirilmistir. Arastirma sorusuna ve anlat1 arastirmast
desenine uygun bicimde olusturulan taslak sorular, anlati deseninde c¢alismalari olan Egitim
Programlar1 ve Ogretim Anabilim Dalindan bir uzman goriisiine sunulmustur. Egitim Yoénetimi
Anabilim Dali'ndan iki uzmanin goriisii de alindiktan sonra dil ve anlatim agisindan incelenmek iizere
Tiik Dili ve Edebiyati Anabilim Dali'ndan bir uzmanin goriisiine basvurularak goriisler dogrultusunda
gereken diizenlemeler yapilmistir. Bu arastirma baglaminda sorulan bazi sorular ise soyledir:
“Ogretmen olmaya nasil karar verdiniz? Bu karar1 vermekte sizi neler etkiledi? Ogretmenliginizin ilk
yillarinda mesleki 6grenme ve gelisiminize iliskin hangi duygu ve diisiinceleriniz agirlikliydi, anlatir
misiniz? Su an gorev yaptigimiz okul “dezavantajli bir okul” olarak tanumlaniyor. Siz bu konuda neler
diisiiniiyorsunuz? Bu okulda 6gretmenlik yapmak size neler hissettiriyor? Sizce mesleki anlamda
kendinizi giiclendirmek i¢in hangi egitimleri almaya ihtiyacimiz var? Okulunuzda ya da bakanlik
kapsaminda mesleki 6grenme ve gelisim ihtiyacinizi karsilamaya yonelik calismalar yapiliyor mu?
Evetse bu calismalar nelerdir? Bu yapilanlarin yeterliligi ve etkililigi hakkinda neler diistiniiyorsunuz?
Bunun bdyle olmasinin nedeni nedir sizce? Okul paydaslariyla olan iliskilerinizin-diger okullara gore
daha fazla zorlukla bas etmek zorunda oldugunuz icin-mesleki 6grenme ve gelisiminize etkileri
nelerdir? Size neler hissettiriyor, neler diistindiiriiyor anlatir misiniz?”

Uygulama Siireci

Anlati deseninde veriler paylasilan deneyime iliskin alan notlari, baskalarinin gozlemleri,
giinliik kayitlari, hikdye anlatimi, metaforlar, resimler, goriisme desifreleri vb. belge ve yazilar seklinde
olabilir (Connelly ve Clandinin, 1990). Arastirmada veri toplama teknigi olarak goriisme teknigi
kullanilmistir. Goriisme, bireyin yer aldigi cevredeki olay ve olgular: ifade etmesi, gozlenemeyen
davranis ve duygularimi ortaya koymasi bakimindan gerekli bir teknik olarak tamimlanmaktadir
(Merriam, 2018). Goriisme siirecinde arastirmact merakli bir konumdan baslar ve hikaye anlaticisinin
icinde bulundugu kiiltiirel baglami ele almasina yo6nelik sorulara odaklanir. Bu sorularda énemli olan
anlaticinin olaylara iliskin his ve duygularina, diisiince, fikir ve tutumlarina; diger kisilerin 6nemine;
anlaticinin inang, deger ve amaclara dayali se¢imleri ile eylemlerine; tarihsel siireklilige ve
deneyimlerini temsil eden semboller, metaforlar ile sezgisel ve yaratici bilme yollari iizerinde baglami
yakalamasma imkan veren sorular sormaktir (Etherington ve Bridges, 2011). Dolayisiyla goriisme
sorularinda katilimcmin iginde yer aldig1 ortama iliskin duygularina, segimlerinde etkili olan
diisiincelerine ve tarihsel siireklilige dikkat edilmistir. Bu ¢alismada sunulan veriler katilima ile
goriismelerdeki soru-cevap seklindeki konusma kayitlarindan olusmustur. Katilimcinin uygun oldugu
giin ve saatlerde kendisi ile iki goriisme yapilmus, her bir goriisme 40-45 dakika stirmiistiir. Gorlismeler
sosyal bir mekanda, sicak ve samimi bir ortamda gergeklestirilmistir. Goriisme 6ncesinde biraz sohbet
edilerek katilimcinin rahatlamasi saglanmis ve derinlikli veri toplamak amaciyla uzun stireli etkilesim
olusturmaya dikkat edilmistir.

Verilerin Analizi

Anlat1 arastirmasi verilerinin analizinde tematik analiz, yapisal analiz, diyalojik analiz ve
sunum analizi olmak tizere ddrt tipoloji bulunmaktadir. Bunlardan ilki olan tematik analizde verilerin
igerikleri ¢oziimlenerek katilimcilarin ne soyledigi analiz edilmektedir. Yapisal analizde arastirmaci
analizde hikayenin nasil anlatildigima odaklanmaktadir. Diyalojik analizde hikayenin iiretilmesi
katilimer ve aragtirmaci arasindaki etkilesimle gerceklesir. Diyalojik analizin detaylandirilmasiyla
ortaya ¢itkan sunum analizinde ise katilimcinin hikayeyi aktarirken kullandig argiiman, beden dili, jest
ve mimikler ¢oziimlenmektedir (Reisman, 2008). Arastirmada veriler katiimcinin hikayesine
dayanarak tema ve kategorilerin belirlendigi tematik anlat1 analizi ile ¢oziimlenmistir (Ollerenshaw ve
Creswell, 2002). Ham goriisme verileri bilgisayar ortaminda depolanmustir. Veri analizi 6ncesinde
katiimcrya diizeltmek istedigi yerler olup olmadig1 sorularak transkripsiyon igin katilima teyidi
yapilmugtir. Arastirmaci tarafindan veriler iki turda analiz edilmistir. Ilk analizi gergeklestirdikten sonra
veri kaybini ve yanlis kodlamay1 onlemek igin kod ve temalar {icer giin arayla yeniden kontrol
edilmistir. Elde edilen veriler Creswell’in (2021) 6nerdigi siraya gore 6nce kodlanmus, ardindan kategori
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ve temalar halinde diizenlenmis, tanimlanmis ve son olarak yorumlanmistir. Veri analizinde kod,
kategori ve temalara ayirmanin nasil yapildigina iliskin bir 6rnek Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ornek Veri Analizi
Tema Kategori Kod Alint1 (ifade)
Ogretmenlikte Baskin duygu Ogretmen  “Ogretmen olmaya aslinda ¢cocukken karar vermistim.

ilk yallar ve diisiinceler olma karari  Babam daha ¢ok etkilemisti beni ¢iinkii babam
ogretmendi ve babami gordiigiim zaman,
ogrencilerinin ona olan saygisini gordiigtim zaman,
disarida gordiiklerinde hal hatir sorduklarinda ¢ok
etkilenmistim. O yiizden 6gretmen olmaya karar
verdim.”

Tablo 1'de alinti kisminda katihlmcinin 6gretmen olan babasina 6grencilerinin gosterdigi
saygidan etkilenerek 6gretmen olmaya karar verdigini belirten dogrudan ifadesi yer almaktadir. Bu
ifade “Ogretmen olma karar1” olarak tanimlanarak kodlanmistir. S6z konusu kod ise “Baskin duygu ve
diisiinceler” kategorisi altinda diizenlenerek “Ogretmenlikte ilk yillar” adi verilen tema altina
yerlestirilmistir. Verilerin kod, kategori ve temalara ayrilmasma bu sekilde devam edilerek analiz
tamamlanmustur.

Gecerlik ve Giivenirlik

Gegerlik dogru verilere ulasmada gereken onlemleri alma olarak tanimlanmaktadir (Yildirim
ve Simsek, 2016). Anlat1 arastirmalarinda gegerlige vurgunun digerlerine nazaran az yapildig1 ancak
tiir gozetmeksizin biitiin nitel arastirma desenlerinde ¢oklu gegerlik stratejilerinin uygulanmasi
onerilmistir (Creswell, 2021). Arastirmada gegerlik ve giivenirligin saglanmasi i¢in birden fazla strateji
uygulanmistir. Bunlardan biri olan arastirma stirecini ayrintil olarak agiklama, gecerligi saglamada
onemlidir (Merriam, 2018). Bu sebeple goriisme formunu olusturma, verileri toplama ve verileri analiz
siireci ayrintili agiklanarak arastirma gegerligi desteklenmeye calisilmistir. Boylece arastirma siirecinin
ayrintili bigimde aciklanmasi, bulgularin benzer baglamlara aktarilabilirligini de gii¢lendirmistir.
Kapsam gegerligini saglamak amaciyla yari yapilandirilmis goriisme formu uzman goriisleri ile
gelistirilirken, katiimcinin dogrudan alintilarina yer verme stratejisiyle de (Yildirim ve Simsek, 2016)
arastirma gegerligi desteklenmistir. Ayrica gegerligi saglamak adina uzun siireli etkilesim stratejisi de
uygulanarak goriismeler birden fazla kez yapilmis ve miimkiin oldugunca uzun siireli tutulmaya
calisilmgtir.

Nitel arastirmalarda giivenirlik birden ¢ok kodlayicinin cevaplari arasindaki tutarlilig: da ifade
etmektedir (Creswell, 2021). Tutarhigr saglanmak igin kodlamadaki tamimlarin tutarligmma ve
kodlayicilar aras1 uyumun oranina bakilabilecegi belirtilmistir (Gibbs, 2007). Dolayisiyla yaziya
dokiilen konusmalarda ¢oklu kodlayicilar kullanilmistir. Miles ve Huberman’in (2015) giivenirlik
formiilii kullanilarak (Giivenirlik=Goriis Birligi/(Gortiis Birligi+Goriis Ayriligl) x100) egitim yOnetimi
alaninda doktor unvanl bir arastirmaciya kontrol kodlamasi yaptirilmistir. Yapilan kontrol sonucu
kodlama tutarliligi %86.5 bulunmustur. Kategori ve temalar1 olusturmada kodlayicilarla uzlasma
saglanmasina dikkat edilmistir ¢linkii uzlasmaya dayali kodlama arastirma niteligini ve kodlama
glvenirligini artirmaya katki sunar (Kuckartz, 2014). Tiim bunlarin yan sira kodlama tutarligim
artirmak ve yakin korliiglinii engellemek igin arastirmaci kodlamay: iiger giin arayla iki kez
tekrarlayarak gegeklestirmistir.

Arastirmacinin Rolii

Merriam’a (2018) gore arastirmaci incelemeyi etkileme olasilig1 iceren bireysel dnyargilarins,
varsayimlarini ve diinya goriisiinii belirtmeli, kendine dair elestirel bir muhasebe de yapmalidir. Bu
dogrultuda arastirmaci, okuma ve tecriibeler vasitasiyla egitim yonetimi alaninda edindigi kabullere ve
onyargilara sahiptir. Arastirmacinin egitim yonetimi alanina iliskin bir¢ok arastirmasi, lisanstistii egitim
ve yonetim uygulamalar1 yoluyla alana iliskin tecriibesi bulunmaktadir. Dolayisiyla arastirmaci bu
egilim ve Onbilgilerin getirebilecegi yanlilik ve yonlendirmenin bilincinde olacak gekilde bu konuda
hassasiyet gostermistir. Arastirmacit katilimciyla olan sosyal baglantisin1 da dikkate alarak goriisme
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siirecinde katilimciy1 yonlendirmeden objektif, samimi ve igten bir tutum sergilemis; konuyu farkh bir
bakis agisiyla ele almaya gayret gostererek 6zenli davranmistir. Ayrica bunlara ek olarak arastirmaci 6n
kabullerinin etkisinde kalmadan kendisini elestirel bir bakis acisinda konumlandirarak, 6gretmenin
mesleki 6grenme ve gelisimini dezavantajli okul baglaminda elestirel bir tutumla ortaya koymaya
caligmustir.

Etik Konular

Bu ¢alisma arastirma etigi siireglerine uygun bicimde gerceklesmistir. Arastirma etik izni i¢in
Adnan Menderes Universitesi Egitim Arastirmalar1 Etik Kurulu'na basvurulmus 29.02.2024 tarih ve
2024/2 sayili etik kurul izni alinmigtir. Katilimciya ilk goriisme oncesinde goniillii onam formu
sunularak yazili izni alinmis, kendisinden alinan bilgilerin arastirma amaci disinda kullanilmayacagi,
arastirmadan istedigi an cekilebilecegi belirtilmistir. Katihmcinin kisisel bilgilerini korumak igin
kendisine kod isim verilerek gizliligi saglamistir.

Bulgular

Bulgular Duygu Ogretmen’in gérev yaptigi dezavantajli okuldaki deneyimlerinin mesleki
ogrenmesi ve gelisimine yonelik yansimasin ifade eden anlatilarina dayanmaktadir. Bu kapsamda
ortaya ¢ikan tema, kategori ve kodlar Sekil 1'de ve Tablo 2’de sunulmus, alt basliklarda katilimciya ait
dogrudan alintilara ve karsilig1 olan kodlara da yer verilmistir.

Ogretmenlikte ilk Dezavantajh Okul Dezavantajl Okul Dezavantajh Okulda
Yillar Deneyimi Baglaminda MOG MOG'e Yanelik
Oneriler

.~ ~ )\ A
Baskin Duygu ve Dezavantajlar MOG'e |||§|-:'|n DUzBelw,rri?\\&eki
Disiinceler Yaklasim Oneriler
\, J \_ y, - -’
' . ™ 'd . B - . -, 4 i . ™y
MOG'e iliskin Avantajlar i Dizeyindek
Yaklagim Uygulamalarini Oneriler
L ) Degerlendirme \ )
L A . L A
- . “ r N .
Pavda lli<kileri Baskin Duygu ve MOG
aydas lligkileri - Uygulamalarinin
ve MOG | Dislinceler | Etkisizliginin
\_ y Nedenleri

Paydas iliskileri
ve MOG

Sekil 1. Dezavantajli Okul Baglaminda Mesleki Ogrenme ve Gelisim Tema ve Kategorileri

Ogretmenlikte i1k Yillar

Anlat1 arastirmasinin tarihsel niteligine uygun olarak dncelikle katiimcinin dezavantajli okulda
goreve baglamadan 6nce mesleginin ilk yillarindaki deneyimlerine iliskin gériigleri ahnmustir. Duygu
Ogretmen in meslegindeki ilk yillarina ait anlatilar1 kapsaminda baskin duygu ve diisiinceler, MOG'e
iliskin yaklagim ile paydas iliskileri ve MOG olmak iizere ii¢ kategori olusmustur. Duygu Ogretmen
babasmin da 6gretmen oldugunu belirterek bu meslegi, babasina 6grencilerinin duydugu saygidan
etkilenerek sectigini ifade etmistir. Katilime1 6gretmenlige yatili pansiyonu olan ¢ok programli bir lisede
baslamistir. Buradaki yillarinda mesleki olarak yasadigi tatmini “Simdiki gérev yerim ile kiyaslamaya
kalktigimda oradaki Ogrenci profili ve veli profili ile su an ¢alishi§im yerdeki veli profili ¢cok zit bir
kapsamdaydi/.../[verdiginiz emegin karsiligini alabiliyordunuz ve akademik olarak bagar: elde edebiliyordunuz”
sozleriyle belirtmistir. Duygu Ogretmen o dénemde idealist bir giice sahip oldugunu &zellikle
vurgulamistir. Dezavantajli okuldaki yasantilari ile bir kiyaslama yaparak o idealist giiciiniin sonradan
yavas yavas kaybolduguna dair sunlar1 sdylemistir:
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“Cok ozverili idim, ¢ok idealisttim, her seyi yapabilirim diyordum ve yapiyordum
da/.../ burada imkan yaratsak bile, yaratsamz bile 6grencinin, velinin size kars1 istegi
yok, bir miiddet sonra zaten yavas yavas o idealistliginiz kayboluyor.”

Tablo 2. Dezavantajli Okul Deneyiminin MOG’e Yansimasina ﬂi§kin Tema, Kategori ve Kodlar

Tema Kategori Kod
Ogretmenlikte Baskin duyguve  Ogretmen olma karar1
ilk yallar diisiinceler Mesleki tatmin
Idealist giig
MOGe iligskin Ogrenme ve gelisme istegi
yaklasim Kiyaslama ile siirekli gelisme
Paydas iligkileri ve Veli destegi alma
MOG
Dezavantajl Dezavantajlar Okul terki
okul deneyimi Erken evlilik
Aile ortami yoksunlugu (Parcalanmuis aile-Evlilik disilik)
Cocuk isciligi
Saglikli duygusal iletisim eksikligi
Diisiik okul baglilig: (devamsizlik)
Avantajlar MOG ihtiyaglarini fark etme
Baskin duygu ve  Baslangicta idealist diisiince
diisiinceler Sonraki yillarda yilginlik ve yorgunluk
Mezun 6grencilerin olumlu déniisiimiinden mutluluk duyma
Potansiyelini tam olarak kullanmadigini diisiinme
Dezavantajli MOG e iliskin Fark edilen MOG ihtiyaclarinin karsilanmasi
okul yaklasim
baglaminda MOG Egitimlerin diizenlenme zamar agisindan islevsiz olmast
MOG uygulamalarini Uygulamalarda dezavantajli okullara ek destek saglanmamast
degerlendirme Uygulama derslerinin goz ardi edilmesinin MOG'i olumsuz
etkilemesi
Dezavantajlarin MOG igin daha fazla destegi gerektirmesi
MOG Kararlarin sahaya uygunluk gozetilmeden alinmas:
uygulamalarmin  Dezavantajli okullarin 6zel kosullariin dikkate alinmamast
etkisizliginin Ogretmen basarisinin sinav basarisiyla ol¢iilmesi
nedenleri Yetersiz veli-6grenci hazir bulunuslugu ve fiziki imkanlar
Ogretmenin agir1 yiikiiniin MOG'e firsat vermemesi
Paydas iligkileri ve Yonetici adaletinin MOG tizerindeki belirleyiciligi
MOG Veli ilgisizliginin MOG’e olumsuz etkisi
Ogrencilerin MOG'e katki sunmasi-birlikte 5grenme
Dezavantajli Birey diizeyindeki ~Ogretmenlere psikolojik destek ve rehberlik sunma
okulda MOG’e  &neriler
yonelik 6neriler Sistem Dezavantajli okullar igin 6zel 6denek kalemleri olusturma
diizeyindeki Asgari 6gretim materyali ve fiziki sartlara ek iyilestirmeler
Oneriler yapma

Ozel bakanlik birimleri ile sahada Ogretmenlerle ¢alisma
Seminer donemlerinde yiiz yiize egitimler
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Duygu Ogretmen meslegindeki bu ilk yillarda siirekli bir grenme ve gelisme istegi igerisinde
oldugunu “Yani her seyi 6§renme hevesim vardi. Her seyi yapabilirim, sunu bilmiyorum, sunu yapmaliyim, bak
sunu yapwyorlar, ben bunda eksigim buna katilmaliyim.” sozleriyle vurgulamistir. Ayrica kendi beceri ve
imkanlarini diger smiflarla kiyasladigin «Iste bak web 2.0 araclarini kullantyorlar, ben de kullanmaliyim. Iste
cocuklara sunu yapryorlar bizde de olsun.» diyerek siirekli bir mesleki 6grenme ¢abasi igerinde oldugunu
belirtmistir. Katiimei o donemde “...orada velilerimiz de destek oluyordu, kiiciik bir yerdi ama velilerin destegi
de cok onemliydi, giizeldi yani.” diyerek velilerin destegini de aldigin1 ve bu destegi ¢cok 6nemli gordiigiinii
ifade etmistir.

Dolayisiyla dgretmenliginin ilk yillarinda Duygu Ogretmen, idealist diisiincelerle mesleki
tatmin hissetmistir. Katilimci 6gretmenlik gorevini siirdiiriirken mesleki olarak her seyi yapabilecegini
diisiinmiis, velilerden aldig: destekle birlikte siirekli bir mesleki 6grenme ve gelisme istegi duymustur.
Bu duygu ve diisiincelerle Duygu Ogretmen’in ilk yillarda mesleki 6grenme ve gelisimine karsi olumlu
bir tutum sergiledigi belirlenmistir.

Dezavantajli Okul Deneyimi

Duygu Ogretmen’in dezavantajli okul deneyiminde iginde bulundugu sartlar ve yagantilari
mesleki 6grenme ve gelisimi {izerindeki etkileri bakimindan olduk¢a 6nemli goriilmiistiir. Katilimecinin
dezavantajli okul baglamini betimleyen bu temadaki anlatilar1 dezavantajlar, avantajlar, baskin duygu
ve diistinceler kategorileri altinda yer almistir.

Dezavantajlar ve avantajlar

Duygu Ogretmen, gorev yaptigi okulda ve bolgedeki dezavantajlar arasinda okul terki,
parcalanmuis aile ortami, ¢ocuk isciligi, saglikli duygusal iletisim eksikligi ve devamsizlik gibi unsurlarin
oldugunu belirtmistir. Katiima1 “Calistigim yerde baslik parasi var, hala giiniimiiz kosullarinda kiz
cocuklarina alyorlar yani. Veli ile goriisme yaptigim zaman “bak bu kiz ¢ok zeki, okumast lazim, okula gelmesi
lazim” dedigimizde ‘hocam benden aldilar ben niye almayayim’ yani iiziicii seyler, kendisine reva goriilen seyi,
yasadigimi cocuguna da reva goriiyor yani en iiziiciisii bu.” sozleriyle bashk parast gibi cagdisi
uygulamalarin devam ettigine dikkat ¢ekmistir. Cocuk isciligine iliskin velilerin egitim-6gretime kars1
bakis acilarmin ¢ok dar oldugunu belirten katilime1 buna yonelik “Sizin diyor, bir ayda aldigimiz paray:
ben ¢ocuklarla iste surada, surada pazara gidiyorum, 15 giinde altyorum. Ben bir tezgdh daha alsam bu paray:
ikiye katlarim, niye okusun ki?” ifadelerini kullanmistir. Duygu 6gretmenin dezavantajli okuldaki mevcut
kosullarinin mesleki 6grenme ve gelisim acisindan ¢ok uygun olmadig: goriilmektedir. Ancak katilimci
ilging bir goriis sunarak okulun bu dezavantajlar1 yaninda bir avantaji oldugunu da ifade etmistir. Bu
durumu “Dezavantajlt bir okul ama ben su konuda eksigim diyebiliyorsunuz, kendinizi gelistirmek icin ¢aba sarf
ediyorsunuz.” sézleriyle MOG ihtiyaglarini fark etme avantaji sagladigini da vurgulamistir. Dolayisiyla
okulun mevcut dezavantajlar1 ve avantajlar1 6gretmenin mesleki 6grenme ve gelisim ihtiyaglarini fark
etmesini saglayarak bu siirecine katki sunmustur.

Baskin duygu ve diisiinceler

Duygu Ogretmen dezavantajli okulu deneyimledigi donemde mesleki anlamda baslangigtaki
idealist gliciinii hissetmeye devam ettigini ve bu diisiincesinin baskin oldugu “Ben doguda da gérev
yaptim, burada da yaparim, sonucta orasi da benim okulum gidebilirim, yapabilirim. Cocuk ayni cocuk, degisen
bir sey yok, miifredat ayn1 miifredat” sozleriyle belirtmistir. Ancak sonraki yillarda gosterilen 6zverinin veli
ve Ogrencilerden karsiliksiz kalmasindan dolay1 bir yilginlik ve yorgunluk hissettigini eklemistir. Bu
hislerini “Mesela ilk orada basladi§inda hevesliydik dedim ya her seyi yapryorduk. Simdi aym seyleri yapmak,
cocuklardan ayni ilgiyi gormemek, velilerden ayni ilgiyi gormemek yoruyor. Artik mesleki yilginlik da bagladr”
Duygu Ogretmen mezun olmay1 basarabilen &grencilerde gordiigii olumlu doéniisiimden dolay1
mutluluk duyarak i¢inde idealist giicle bazen yeniden sevk hissettigini ancak bir siire sonra yine ayni
yilginlik ve yorgunluk hislerine geri dondiigiinii ifade etmistir. Ayrica carpici bir bulgu olarak katilimci,
hissettigi bu yilginliktan dolay1 6gretime iligkin potansiyelini de tam olarak kullanmadigini, mesleginin
ilk yillarindaki performansimin sadece %40-50'sini gosterdigini ifade etmistir. Duygu Ogretmen bu
konulardaki goriislerini “Hani olmadigimi goriince cocuklarda o sevki géremeyince bikiyorsunuz. Ben su anda

635



Egitim ve Bilim 2026, Cilt 51, Say1 227, 625-651 N. Odemig Keles

mesleki bir yilginlk yasadium diistiniiyorum. Yani geriye doniip baktigimda ilk basladigimda yaptigim
calismalarin %40 11 50 sini yapryorum yani kendi performansum full calismiyorum.” diyerek dile getirmistir.

Duygu Ogretmen’in dezavantajli okul baglamindaki mesleki 6grenme ve gelisim siirecinde ilk
zamanlarda idealist diislincelerinin devam ettigi belirlenmistir. Ancak zamanla dezavantajli okul
baglaminda yer alan veli ve 6grenci ilgisizligi gibi sebeplerden dolay1 bu idealizm yerini yilginlik ve
yorgunluk hislerine birakmistir. Katihmei bu duygu ve diisiinceler nedeniyle mesleki potansiyelini tam
olarak kullanmadigini da carpici sekilde belirtmistir.

Dezavantajli Okul Baglaminda Mesleki Ogrenme ve Gelisim

Bu tema arastirmamin en carpici kismini olusturmakta Duygu Ogretmen’in dezavantajli okul
baglamindaki deneyimlerinin mesleki Ogrenme ve gelisimine yansimasma iliskin anlatilarim
kapsamaktadir. Bu temay1 olusturan kategorilere ait bulgular ayr alt basliklarda sunulmustur.

Mesleki 6grenme ve gelisime iliskin yaklagim

Duygu Ogretmen dezavantajli okulda gorev yapmaya basladiginda MOG ihtiyaglarini fark
ederek bunlar1 karsilamaya calismistir. Katilimcr 6grencilerde akrabalik iligkilerinden kaynaklanan
disleksi, otizm, dikkat daginiklig1 gibi, 6grenme giigliigii sorunlar: oldugunu gorerek bu sorunlar1 kesin
olarak nasil tespit edeceginden ve onlara nasil miidahalede bulunacagindan o dénemde ¢ok emin
olamamuistir. Bu durumun kendisinde bir eksiklik yarattigini da belirten katilimc1 bu duruma iliskin
sunlar1 sOylemistir:

“Burada digsariya kiz alip verme ¢ok nadir, o yiizden ¢ocuklarin ¢ogu aslinda bir nevi
artik akraba yani ortak genleri paylasiyorlar biraz ve bu da ¢ocuklarda birazcik sey
sorunlarini ortaya cikariyor, ogrenme giicliigli sorunlari. Mesela disleksi, dikkat
daginikligl, otizm gibi hani seyler var. Ben bunlar1 ¢ok bilmiyordum, aslinda evet
o0grendik ama bunlara nasil miidahale edecegimi, nasil tespit edilecegini, yontemin
nasil olacagini ¢ok bilmiyordum/.../Hani hep sey diisliniiyoruz ama iistiin yetenekli
¢ocuklar da var. Mesela ¢ocugun dikkati daginik, derste beni dinlemeyebilir, resim
cizebilir ama gocuk iistiin yetenekli, benim sdyledigimi aliyordur. Ozel egitime ihtiyact
vardir. Yani bu konuda kendimi eksik goriiyordum.”

Kendisindeki bu mesleki 6grenme ihtiyaglarini fark eden Duygu Ogretmen, Rehberlik
Aragtirma Merkezinin ilgede diizenledigi kursa goniillii olarak katilarak mesleki 6grenme ve gelisim
ihtiyacini gidermeye yonelmistir. Katiimcinin konuya iliskin ifadeleri sunlardir:

“Ben ilk basladigimda gonidillii olarak 180 saatlik Rehberlik Arastirma Merkezinin ilge
bazinda agilan kursuna goniillii olarak katildim. Ozel gereksinimli gocuklara biz
diyoruz ki “bu ¢ocuk da hicbir sey anlamiyor, anlatiyorum anlamiyor” ya tamam gocuk
bunu yapamiyor ama altinda yatan neden ne? /.../Ben gittigim kursta uzmandan sunu
ogrendim ‘Ogrencinin 6nce raporuna bakacaksin, ona gore hangi diizeyde ise once bir
kazanimla baslayacaksin. Biitiin yila bir kazanim yaz énemli degil, kimse sana niye bir
tane yazdin demez’ demisti. Cocuga onu Ogrettikten sonra hemen altina ikinci
kazanimini ekle, ben buna agikcasi ¢ok hakim degildim. Ama o kurstan sonra onu fark
ettim/.../Ondan sonra resmi kurumlarin actify iistiin yetenekliler ile ilgili egitimler
aldim.”

Katilmear dezavantajli okul baglamimin getirdigi zorluklarla yiizlesince mesleki olarak
eksikliklerini fark etmistir. Ardindan resmi kurumlarin actig1 kurslara goniillii olarak katilmustir.
Katillmcinin dezavantajli baglamda mesleki 6grenme ve gelisimini siirdiirme ihtiyaci i¢ine girdigi
belirlenmistir.
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Mesleki ogrenme ve gelisim uygulamalarini degerlendirme

Arastirmanin katilimcisi dezavantajli okulda gorev yaptifi siirecte mesleki 0grenme ve
gelisimine yoOnelik yonetim birimlerinin uygulamalarmi degerlendirmistir. Kendisi bakanligin
diizenledigi mesleki 6grenme ve gelisime yonelik mevcut egitimlerin ¢ok sayida oldugunu ancak
diizenlenme zaman agisindan uygun olmadig icin katilmadigini, bu egitimlerin seminer donemlerinde
ve ara tatillerde agilmasinin daha islevsel olabilecegini su sozlerle belirtmistir:

“Evet, calismalar var aciliyor ama islevsel degil. Bakanligin ¢ok calismasi var ama agmis
olmak icin agiliyor, ben katilamiyorum ki. Bu c¢alismalari dedigim gibi seminer
donemlerinde agsalar, tabii okulda uygun tarihlerde ara tatillerde oluyor ya hani o
tatillere denk getirseler 6gretmen o ¢alismalar1 o zaman yapabilir.”

Katilimc1 mesleki 6grenme ve gelisimlerine yonelik olarak Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi
Tyilestirme Hareketi (FATIH) projesine iliskin “Bir okula uygun olan bir okula uygun olmuyor. Mesela ben
dezavantajl bolgedeyim akilli tahta, evet yapildi. Ama bizim okulda akilli tahta iki yildir var. Hani Fatih projesi
giizel bir proje, hani egitimde teknolojiyi kullanmak cok giizel ama diger okullarin hepsi kullanirken heniiz iki
yuldir var bizim okuldal.../Aradaki farki kapatmak icin daha fazla destek gerekiyor. Biz o destegi goremiyoruz.”
ifadelerini kullanmistir. Oysaki Duygu Ogretmen’e gore tiim okullarin ayni kefeye konulmamasi,
dezavantajli olmalarindan kaynaklanan aradaki farki kapatabilmeleri i¢in bu tiir uygulamalarda diger
okullardan daha fazla destek saglanmasi gerekmektedir.

Duygu Ogretmen dezavantajli okulda brangmin (biyoloji) gerektirdigi uygulama derslerine
gereken Onemin verilmedigini belirterek bu durumun mesleki 6grenme ve gelisimlerini olumsuz
etkiledigini belirtmistir. Katilimci, uygulama dersleri i¢in gereken malzemeleri kendi imkanlariyla
saglayarak Ogrencilerle bransinin gerektirdigi uygulamalar1 yapmaya calistifinm1 su sozlerle ifade
etmistir:

“Mesela ben ¢ocuklara 9. sinifta biyoloji anlatirken tek hiicreli canli diyorum gocuk
bunu kafasinda oturtamiyor. Bu tek hiicreli canli ne? Mikroskoplar fi tarihinden kalma,
bir binokiiler, bir stereoskopik mikroskop yok. Ben Kkiiltiir hazirliyorum tek hiicreli
kilttir, kiiltiirii getiriyorum. Hani elimdeki o eksik en iyi sekilde motive ettigim
bilgisayara aparati takarak cocuklara tek hiicreli canliyr gosteriyorum, c¢ocugun
kafasinda otursun da tek hiicreli dedigimde anlasin diye/.../Laboratuvarlar fiziki
kosullardan dolay: bizim okulda yok, kapattik. Sinif yapmak zorunda kaldik, fiziki
kosullarimiz laboratuvara su anda yeterli degil yeterli olmayinca laboratuvar kapatildi
yani mesleki acidan higbir destek yok.”

Ayrica okulun ve bolgenin dezavantajlarinin mesleki 6grenme ve gelisimleri icin normalden
daha fazla destegi gerektirdigini, sadece 0grencilere degil dgretmenlere de mesleki gelisimleri igin
yeterli imkanlarin saglanmasi gerektigini vurgulamistir. Katilimci buna iliskin «Ekstra destek saglanmast
gerektigini diisiiniiyorum, sadece 63rencilere degil aym zamanda 6gretmenlere de ciinkii mesleki olarak siz orada
bir sey 3retmek-63renmek istiyorsaniz sizin imkdnlariniz olmali» demistir. Duygu Ogretmen 6nemli bir
degerlendirme yaparak Bakanlikca verilen birgok teorik egitimin bulundugunu ancak bunlarin
uygulama ile desteklenmesine ihtiya¢ oldugunu vurgulamistir. Bu durumu asagidaki sozlerle
aciklamigtir:

“Evet bir siirii hizmet i¢i egitim var, her konuda lebiderya. Sadece o degil teknolojiyi de
kullaniyorum/.../Ama sadece dinliyorum. Bazi seylerin uygulamasini da yapmak
gerekiyor, havada kaliyor/.../Evet konu ile ilgili fikrim var ama bunu uygulamaya
dokecek yetenegim yok. Bakanligin bize verdigi egitimleri ‘gocuklarin hayatina,
egitime nasil koyabiliriz?’ kism1 6nemli, nasil yerlestirebiliriz, o egitimin bir karsilig:
olsun. Mesela drama egitimi aldim dramayi ben bilgi yarismasinda uyguladim.”

637



Egitim ve Bilim 2026, Cilt 51, Say1 227, 625-651 N. Odemig Keles

Dolayisiyla katilimci mesleki 6grenme ve gelisimlerine yonelik uygulamalarin mevcut
oldugunu kabul etmektedir. Ancak bu uygulamalar: dezavantajli baglama 6zel olarak diizenlenme
zamani ve ek destekler agisindan islevsiz ve yetersiz olarak gormektedir. Genel olarak katilimcinin
dezavantajli okuldaki mesleki 6grenme ve gelisimine yonelik uygulamalara iliskin olumsuz
degerlendirmelerde bulundugu belirlenmistir.

Mesleki ogrenme ve gelisim uygulamalarinin etkisizliginin nedenleri

Duygu Ogretmen mesleki 6grenme ve gelisimlerine yonelik yiiriitiilen uygulamalarin etkisiz
oldugunu belirtmis ve bunun nedenlerine iliskin goriislerini sunmustur. Katilimc kararlarin sahaya
uygunlugunun gozetilmeden alinmasinin MOG uygulamalarinin etkisiz olmasina neden oldugunu
“Bizde her sey kagit iistiinde/.../Yani bir sey yapilacaksa 6nce sahaya inilmeli, o kidgida yazilanlarla pratigin nasil
oldugu goriilmeli.” diyerek vurgulamistir. Ayrica katihmci dezavantajli okullarin 6zel kosullarinin
dikkate alinmamasinin da bir neden oldugunu vurgulayarak “Mesleki gelisim konusunda her okula, her
dezavantajl bolgeye esit sekilde ¢calisma yapilabilece§ine ben inanmyorum. Ciinkii yasayla ¢ikwyor, A okuluna
farkli B okuluna farkli uygulayin denmiyor, okula yonelik de 0gretmene yonelik de genel olarak agiliyor
calismalar.” demistir. Duygu 0gretmen mesleki 6grenme ve gelisim uygulamalarmin etkisizliginin
nedenleri arasinda Ogretmen basarisinin mesleki uygulamalari Onemsizlestiren sinav basarisiyla
Olctilmesinin oldugunu da diisiinmektedir. Katihimci buna iliskin diistincelerini sdyle ifade etmistir:

“Ulkemizde her sey maalesef smav basarisiyla 6lgiildiigii icin siz deney yapmay1 bir
kenara birakiyorsunuz. Senin basarin, 6grencin TYT smavinda biyolojiden kag tane
yapmus full, o zaman sen basarilisin! Kag tane yapmus sifir, sen basarisizsin! Neye gore
bagarili? Kime gore bagarili? Basarimin bir siirii ayag: var orada 6gretmen var, 6grenci
var, veli var, 6grencinin sinavdaki o anki psikolojisi var, okula geldi mi gelmedi mi, bir
siirii sey var.”

Duygu Ogretmen sinav basarisinin yiiceltilmesinin mesleki, 6grenme ve gelisime katki sunan
deney gibi uygulamalari arka planda biraktigini ¢arpici sekilde ifade etmistir. Bu durum sinav odakl
egitim siteminin mesleki 6grenme ve gelisime olan olumsuz etkisini gozler 6niine sermektedir. Bunlarin
yani sira yetersiz veli-dgrenci hazir bulunuslugu ve fiziki imkanlarm MOG uygulamalarini etkisiz
kildigimi “Her okul ayni m1? Mesela ben fen lisesine de gittim, fen lisesinde her seyi yapabilirsiniz. Cocuk hazir,
veli hazir, fiziki imkanlar yeterli, her seyi yapabilirsiniz. Benim okulum prefabrik, yeterli imkdnim var mz, yok.”
diyerek vurgulamistir. Duygu Ogretmen, agir1 is yiikiiniin MOG'e firsat vermedigini ve MOG'e yonelik
uygulamalari etkisiz kildigina ise “Biz su anda kendi mesleki gelisimimizden ziyade 6grencileri nasil toparlariz
nasil bir araya getiririz onlara nasil toplum kurallarini 6gretiriz gibi seyler 6gretiyoruz/.../Mesleki gelisimimizi
biz ikinci plana atali ¢ok oluyor, eger icinizde varsa kendiniz yapryorsunuz. Mesela web 2.0 araglarini kendim
ogrendim.” sozleriyle dikkat ¢ekmistir.

Paydas iliskileri ile mesleki 6grenme ve gelisim

Katilimciya dezavantajli okul ortaminda mesleki 6grenme ve gelisiminin paydas iliskilerinden
nasil etkilendigi de sorulmustur. Katilimei bu konuda yénetici adaletinin MOG iizerinde belirleyici
oldugunu “Mesleki 6¢renme ve gelisimim agisindan beni tesvik eder yoneticim iyiyse, bana adaletli gelirse, daha
cok calisirim. Ama yoneticimle iliskim iyi degilse ne mesleki gelisimim iyi olur ne ruh durumum ne arkadaglarimla
ortamim hi¢ iyi olmaz. Ama adaletli bir durum ile her seyin daha fazlasimi yapiyorum” sozleriyle acikladu.
Duygu Ogretmen, bu tiir okullardaki velilerin ilgisizliginden dem vurarak bunun MOG’e olumsuz
etkisi bulundugunu belirtmistir. Buna yonelik sézlerinde “Velilerin tutum ve davramg: sizi mesleki olarak
gercekten ya bir adim ileriye gotiiriiyor ya da bir adim geriye. Mesela bazi verilerin tutum ve davranig: mesleki
olarak beni yoruyor/.../ Veli profilinin iilkemizde dezavantajli bolgelerde kesinlikle mesleki 63renme ve gelisime
destek oldugunu diisiinmiiyorum” ifadelerini kullandi. Katihimci, 6grencilerinin ise kendi mesleki
dgrenme ve gelisimine katki sunduklarim mutlulukla belirtmistir. Ogrencileriyle birlikte 6grendiklerini
vurgulayan Duygu Ogretmen su szleriyle bu duruma dikkat cekmistir:
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“Ama 6grencilerden ¢ok sey dgrendigimi diisliniiyorum mesleki olarak bana ¢ok sey
kattiklarin1 da. Ben onlara sey diyorum ‘Evet, ben biyoloji 6gretmeniyim ama ben
biyoloji ile ilgili her seyi bilemeyebilirim, sadece fikrim olabilir. Bilmedigim seyi size
bilmiyorum derim ama siz bana sorarsaniz eve gidip arastiririm, ben de 6grenebilirim’.
Ve o kadar giizel seyler soruyorlar ki bu da beni 6grenmeye tesvik ediyor/.../O ylizden
Ogrencileri seviyorum, onlarla paylasima girmek beni mutlu ediyor. Hani ‘idare, veli,
Ogrenci mi?’ derseniz dgrenciyi tercih ederim, mesleki gelisimimde de olumlu etkileri

”

var.

Duygu Ogretmen yukaridaki ifadelerden anlagilacagi gibi dezavantajli okul baglaminda
mesleki 6grenme ve gelisim siirecinde yonetici veya velilerden ¢ok en fazla 6grencileriyle olan
etkilesimini destekleyici ve olumlu bulmaktadir. Ogrencilerinin merak duygularmin ve sorularinin
kendisini 6grenmeye tesvik ettigini belirten katilimci, 6grencilerinin mesleki gelisimine olumlu etkisini
acikca ifade etmistir.

Dezavantajli Okulda Mesleki Ogrenme ve Gelisime Yonelik Oneriler

Duygu Ogretmen’e dezavantajli okullarda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki 6grenme ve
gelisimlerinin desteklenmesine yonelik Onerileri sorulmustur. Katilimc: bu konuda oldukga carpic
oneriler sunmus, bu 6neriler birey ve sistem diizeyinde kategorilendirilmistir. Duygu Ogretmen
oncelikle zorlu kosullar altinda calisan bu 6gretmenlere psikolojik destek ve rehberlik sunulmasi
gerektigini belirtmistir. Bu konuya yonelik su ifadeleri kullanmaistir:

“Bir kere oOgretmenler tiikenmis durumda, psikolojik olarak destege ihtiyaglar:
var/.../Su anda mesleki olarak tiikenmislik sendromu yasiyorum. Bir Onceki
harcadigim eforun %40'm1 kullaniyorum bu sene/.../Ciinkii dezavantajli bir bolgede 12
yildir ¢alisiyorsunuz, 12 yil titkenmek icin ¢ok vyeterli bir siire/.../Clinkil
tiikeniyorsunuz bir miiddet sonra, siirekli olumsuz kosullarla karsilasiyorsunuz, ‘ya bu
hi¢ diizelmiyor, benim hayatim boyle’ dediginiz zaman psikolojik olarak
bitiyorsunuz/.../Dezavantajli bolgeye bunu da saglamak zorundasin ki 6gretmen kendi
gelisimine, mesleki 6grenmesine odaklanabilsin.”

Katilimci, 6gretmenlerin mesleki 6grenme ve gelisimlerine odaklanabilmeleri icin psikolojik
destegin saglanmasimin zorunlu oldugunu yukaridaki sozlerle vurgulamistir. Katilimcmnin sozleri,
siirekli olumsuz kosullarla karsilasmanin psikolojik agidan negatif etkisine dikkat cekmektedir. Ayrica
ogretmenlerin dezavantajli okullarda uzun siire gorev yaptiklarinda mesleki tiikenmislik yasadiklarin
belirtmesi mesleki 6grenme ve gelisim agisindan énemli bir bulgudur.

Katilimc1 dezavantajli okullarda 6gretmenin mesleki 6grenme ve gelisiminin desteklenmesine
yonelik sistem diizeyinde de 6neriler sunmustur. Bunlar arasinda yer alan dezavantajli okullar icin 6zel
Odenek kalemleri olusturulmasina iliskin “Yani dezavantajli bolgedeki 6gretmenlere ddenek olmali, 6gretmen
icin degil, ¢ocuga kullamlmas: icin. Dezavantajli bolgeye bu saglanmalr ki 6gretmen kendi gelisimine, mesleki
ogrenmesine odaklanabilsin.” diyerek c¢ocuklara harcayabilecekleri 6denek kalemlerinin mesleki
gelisimlerine odaklanmalarinda 6nemli oldugundan bahsetmistir. Ayrica okulda asgari Ogretim
materyalleri ve fiziki sartlara ek iyilestirmeler yapilmasini da dneren katilimc sunlar: sdylemistir:

“Yeniliklere kolay ulasabilmemiz gerekiyor, teknoloji agisindan. Fiziki imkan diyorum
ya “prefabrik okul” fiziki imkanim yok. Mesela mikroskopu takip tahtaya, tek hiicreli
canlilar1 oraya koydugumda hareket eden “Oglena”y1 “amip”i hepsini gostermek
isterim, tek bir mikroskop. Ama akilli tahtaya takabilmeliyim bana o aparat
saglanmali/.../Evet saglaniyor ama yeterli degil, yani fiziki imkanlar iyilestirmeli”

Katilimc1 MOG'iin desteklenmesine yonelik “Bakanligin dzel bir birimi olmali ve “ben kit iizerinde
yaptim” degil alandaki 6gretmen ile birebir konugarak yapmali.” diyerek Ozel bakanlik birimlerinin
olusturularak sahada Ogretmenlerle calismalar yapilmasmi onermistir. Duygu Ogretmen sistem
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diizeyindeki onerilerine seminer dénemlerinde yiiz yiize egitimlerin gerceklestirilmesini de eklemis ve
su sozlerle agiklamistir:

“Seminer donemlerimizde mesela ii¢ dakikalik bes dakikalik video izlemek yerine,
gercekten konunun uzmani bir hafta boyunca herhangi bir konu mesela, ilk yardim
olabilir, {istiin yetenekli olabilir, 6zel egitim olabilir, bireysellestirilmis egitimle ilgili
yliz ylize egitimler verilirse daha iyi bir yere gelebilecegimizi de diisiiniiyorum.”

Duygu 6gretmen MOG'iin desteklenmesine yonelik dncelikle dgretmenlere dezavantajlarin
yarattig1 ruhsal yipranmadan korunmak igin psikolojik destek ve rehberlik sunulmas: gerektigini
diistinmektedir. Ayrica dezavantajli okullarin 6zel kapsamda degerlendirilerek kendilerine has
odenekler olusturulmasini, bunun 6gretmenin mesleki 6grenme ve gelisimine dikkatini vermesinde
yardimear olabilecegini savunmustur. Duygu Ogretmen bu tiir okullarda &gretim materyali ve fiziki
kosullarda ek iyilestirmelerin gerektigini de vurgulamistir. Bunlara ek olarak katilimci, Bakanhigin
dezavantajli okullara yonelik 6zel birimlerinin olmasi ve bu konuda calismalarin1 uygulamal sekilde
ogretmenlerle sahada yiiriitmesini de 6nermistir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirma dezavantajli okulda gorev yapmakta olan bir Ogretmenin O6gretmenlik
deneyiminin, mesleki 6grenme ve gelisim siirecine yansimasi ortaya koymaya odaklanmigtir.
Arastirma sonuglarina goére Duygu Ogretmen ogretmenliginin ilk yillarinda mesleki 6grenme ve
gelisimine kars1 olumlu bir tutum sergilemistir. Kendisi o donemde idealist bir diisiince tasimakta ve
mesleki (is) tatmin duygusu hissetmektedir. Velilerden de alinan olumlu destekle bu baskin duygu ve
diisiinceler 6gretmenin mesleki 6grenme ve gelisimine, siirekli bir 6grenme ve gelisme istegi olarak
yansimustir. Bulgulara benzer olarak idealizm alanyazinda, 6gretmenlerin mesleki bilgi, beceri, tutum
ve degerleri kapsaminda mesleki bir yeterlik olarak ele alinmakta, idealist 6gretmenlerin mesleki
niteliklerinde, kendilerini siirekli gelistirmeleri 6ne ¢ikmaktadir (Igde ve Yakar, 2021). Wang ve
digerleri (2021), gretmenlerin is tatmini ile mesleki gelisim arasindaki baga dikkat cekmistir. Is tatmini,
Ogretmenlerin mesleki performanslarinin iyi bir yordayicisi olarak (Ololube, 2006) simf i¢i mesleki
performans: artirmaktadir (Avc vd., 2022). Ayrica etkili 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri
kapsaminda velilerle sikca isbirligi ve paylagim icerisinde olduklari (Eroglu ve Ozbek, 2020), olumlu
veli yaklasiminin 6gretmenin mesleki verimliligini pozitif yonde etkileyerek artirdig1 belirlenmistir
(Hatipoglu ve Kavas, 2016). Bulgular ve alanyazin kanitlar1 dogrultusunda dgretmenin ilk yillarinda
idealist diisiince ve mesleki tatmin gibi duygu ve diisiincelerinin, velilerden aldig1 olumlu destek ve
yaklagimlarin 6gretmenin mesleki 6grenme ve gelisimine olumlu yansidigini sdylemek miimkiindiir.
Dolayisiyla 6gretmenlikte gecen ilk yillarda 6gretmenin mesleki 6grenme ve gelisimine olan inanc
tamdir, gelisme ve Ogrenme istegi icerisindendir ve bu dogrultuda mesleki olarak bir tatmin
yasamaktadir.

Arastirmada 0gretmenin mesleki 6grenme ve gelisimi i¢in 6nemli olan okul baglamini ortaya
koymak agisindan gorev yaptig1 dezavantajli okulun olumsuzluklar: ortaya konmustur. Okul ve okul
bolgesi okul terki, baslik parasi gibi cagdisi uygulamalar, parcalanmis aile ortami, cocuk isciligi, saghikl
duygusal iletisim eksikligi ve devamsizlik gibi dezavantajlar icermektedir. Mesleki 6grenme ve gelisim
icin ¢ok da uygun olmayan bu olumsuzluklarin 6gretmene bir avantaj sagladigi belirlenmistir.
Dezavantajli okul deneyiminin sagladig1 bu avantaj okul bolgesinin kendine has 6zelliklerinden dolay:
Ogretmenin mesleki 6grenme ve gelisim ihtiyaclarini fark etmesi olmustur. Ogretmenlerin dezavantajli
okullarda mesleki olarak egitim ve gelisim ihtiyaclariyla sikca yiizlestikleri belirtilirken (Chang vd.,
2022; Mendoza ve Dizon, 2024) aragtirmalarda bireysel 6grenme becerilerine yonelik farkindaliklarinin
oldukga yiiksek bulunmasi, Ogretmenlerin siirekli bir &grenme istegi icinde olduklarini da
gostermektedir (Cilek vd., 2023). Dolayisiyla okulun gesitli dezavantajlar iceren, baglami 6gretmende
mesleki 6grenme ve gelisme farkindaligy ile ihtiyaci yaratarak kendisi i¢in bir avantaja doniismiis ve bu
gelisim siirecine katki saglamigtir.
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Arastirmada Ogretmenin dezavantajli okul deneyimi siirecinde yasadig1 baskin duygu ve
diisiinceler de belirlenmistir. Buna gore meslegin ilk yillarinda 6gretmen tarafindan hissedilen idealist
diisiince ve mesleki tatmin duygulari, uzun siire (12 yil) dezavantajli okulda goérev yaptiktan sonra
mesleki tiikenmislik, yilginlik, mesleki olarak potansiyelin tam kullanilmadigi gibi duygu ve
diisiincelere doniismiistiir. Alanyazinda da benzer kanitlar bulunmaktadir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin
mesleki olarak yasadig1 bircok problemden (Ozdemir, 2007) biri olan tiikenmislik, kisisel basari
boyutunda 6gretmenin diisiik mesleki etkinligi ve azalmis {iretkenligini ifade etmektedir (Maslach ve
Leiter, 2016). Tiikenmislik, egitim gibi insan odakli meslekler i¢in yillardir mesleki bir tehlike olarak
kabul edilmekte (Maslach vd., 1996), dezavantajli 6grenci ve okul sartlarinin 6gretmenlerin titkenmislik
diizeylerini artirdigina dikkat cekilmektedir (Tosun vd., 2020). Dolayisiyla dezavantajlarin neden
oldugu sorunlu okul ortami 6gretmenin idealist diisiince, mesleki tatmin gibi gelisim ve 6grenmeyi
destekleyen duygularimi azaltarak mesleki tiikenmislik, yilginlik gibi duygu ve diisiincelere
dontistiirmiistiir. Ayrica bu dezavantajli baglam, Ogretmenin mesleki potansiyelinin tamamimn
kullanmasina da engel olmaktadir. Dezavantajli okullardaki gorev siiresine bir kota (4-5 y1l) getirilmesi,
ogretmenin mesleki 6grenme ve gelisiminden vazge¢cmemesi ve siirdiirmesi i¢in bu tiir okullarda daha
fazla mesleki egitim ve sosyal etkinliklere yer verilmesi bu duruma bir ¢6ziim olabilir.

Dezavantajli okul deneyiminde mesleki 6grenme ve gelisime iliskin 6gretmen yaklasiminin
ogrencilerde sikg¢a goriilen 6grenme glicliikleri dogrultusunda mesleki gelisim ihtiyaglarinin fark
edilerek bunlarin giderilmesine yonelmek oldugu belirlenmistir. Arastirmalarda da mesleki gelisime
daha fazla maruz kalan 6gretmenlerin daha yiiksek is tatmini seviyesine sahip olduklar1 (Toropova vd.,
2021), ozerk motivasyona sahip Ogretmenlerin mesleki gelisim ve Ogrenmeye daha c¢ok katihim
gosterdigi belirlenmistir (Gorozidis ve Papaioannou, 2014). Dolayisiyla katiimcinin 6grencilerin
ogrenme sorunlar1 hakkinda bilgi sahibi olmak, dezavantajl: okul baglamina uyum saglamak amaciyla
mesleki 6grenme ve gelisim ihtiyaclarini gidermeye yoneldigi soylenebilir. Ayrica dikkat ¢ekici bir
sekilde Norveg okullarinda isten ayrilma ile dezavantaj arasinda ters bir iliski oldugu da belirlenmistir
(Falch ve Ronning, 2007). Bu sonu¢ dezavantajli okul 6gretmenlerinin idealist bir bakis agisina sahip
olmalarindan kaynaklanabilir. Dezavantajli okulda mesleki 6grenme ihtiyaglarinin fark edilmesiyle
idealist bir perspektife sahip olan 6gretmenin bunlar1 gidermeye yonelmesi, mesleki gelisim stirecini
desteklemis ve devamini saglamistir.

Arastirmada dezavantajli okulda mesleki Ogrenme ve gelisim uygulamalara yonelik
uygulamalarin bir degerlendirmesi de yapilmistir. Bu degerlendirme sonucu egitim uygulamalarinin
diizenlenme zamani agisindan islevsiz oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde mesleki 6grenme ve
gelisime yonelik egitimlerin 6gretmenlerin ¢alisma saatleri ile ¢akistigi, ihtiyaclara uygun egitimlerin
acgllmadig ve diger aile sorumluluklar1 nedeniyle egitime zaman kalmadig1 vurgulanmistir (Koseoglu
vd., 2020. Arastirma sonuglar1 mesleki 6grenme ve gelisim uygulamalarinda dezavantajli okullara ek
destek saglanmadigini, dezavantajlarin mesleki 6grenme ve gelisim icin daha fazla destegi
gerektirdigini gostermistir. Oysaki Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okulun tiirli, 6grenci profili ve
ogrenci hazir bulunuslugunun birbirinden farkli olmasi nedeniyle farkli mesleki 6grenme ve gelisim
uygulamalarina ihtiyag duyduklarina dikkat gekilmistir (ilgan, 2017). Ustelik arastirmada mesleki
O0grenme ve gelisim uygulamalarinda dezavantajli okullarin 6zel kosullariin dikkate alinmamasinin
bu uygulamalarin etkisiz olmasina da neden oldugu tespit edilmistir. Dezavantajli okul sartlarin
deneyimleyen 6gretmen daha fazla zorlukla miicadele etmektedir. Bu nedenle mesleki 6grenme ve
gelisime diger Ogretmenlere gore daha fazla ihtiya¢ duymaktadir. Ayrica daha 0Ozel sartlar
deneyimlendigi i¢in bu 6gretmenlerin mesleki 6grenme ve gelisim ihtiyaglar1 da 6zeldir. Dolayisiyla
dezavantajli okul baglaminin 6zel ihtiyaglari, 6gretmenler i¢in daha kendine has mesleki gelisim
uygulamalar yiiriitiilmesini ve daha fazla destegin saglanmasin gerektirmektedir.

Arastirma sonuglarina gore dezavantajli okulun kisitli imkanlar1 nedeniyle uygulama
derslerinin goz ardi edilmesi de mesleki 6grenme ve gelisimi olumsuz etkilemektedir. Alanyazinda da
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fen ve teknoloji dersi &gretmenlerinin biiyiik ¢ogunlugu, laboratuvar uygulamalarmin onemini
vurgulamis ve Ogretmenlere verilen mesleki gelisim egitimlerinin diizenli araliklarla siirekli hale
getirilmesini 6nermislerdir (Boyiik vd., 2010). Mesleki egitim ve gelisimin uygulama ayag1 olmadan
eksik kalacag: diistiniildiigiinde 6zellikle fen bilimleri gibi laboratuvar ortami gerektiren branslar igin
gereken uygulamali egitimlerin verilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin mesleki olarak kendi branglari
kapsaminda korelmelerinin 6niine bu stirekli egitimlerle gecilebilir. Arastirma sonuglarina gore mesleki
O0grenme ve gelisim uygulamalarmin etkisizliginin nedenlerinden biri de 6gretmen basarisinin sinav
basarisiyla oOl¢lilmesinin mesleki, 0grenme ve gelisime katki sunan deney gibi uygulamalar
Onemsizlestirmesidir. Liselere giris sinavina iliskin ogretmen goriislerinin alindig1 bir arastirmada
Ogretmen basarisinin, sitnavda basarili 6grenci sayisi ile 6l¢iildiigii, sinav sisteminin 6gretmen {izerinde
baski olusturdugu ve mesleki gelisimi engelledigi vurgulanmistir (Dilek¢i vd., 2023). Dolayisiyla
“teorituygulama" kapsaminda deney gibi uygulama derslerinin 6gretmenin mesleki gelisimine katk:
sundugu goriiliirken Bakanlik¢a bu uygulama derslerinin énemsenerek gerekli fiziki sartlarin ve
zamanin ayrilmasi gerekmektedir. Ayrica dgretmenin dezavantajli baglamin zorlu kosullarindan
kaynaklanan asir1 yiikiiniin mesleki 6grenme ve gelisime firsat vermemesi de bu uygulamalarin
etkisizliginin bir nedeni olarak bulunmustur. Benzer bigimde alanyazinda 6gretmenlerin is yiikii ve
yogunlugu nedeniyle mesleki 6grenme ve gelisim faaliyetlerine yeterli zaman ayiramadiklarn
belirtilirken (Eroglu ve Ozbek, 2020) bu is yiikiiniiniin dezavantajli baglamda daha da artabilecegi
unutulmamalidir. Bu durumu bertaraf etmek icin dezavantajli okul sartlarini deneyimleyen 6gretmen
i¢in mesleki 6grenmeye etkili ve verimli bir siire ayrilmasi ve buna yasal bir diizenleme getirilmesi
faydali olabilir. Boylece 6gretime ayrilan zaman disinda dikkate deger bir zaman 6gretmen kendine
gelisimine ayirarak dezavantajli okulda mesleki 6grenme ve gelisim faaliyetlerini devam ettirebilir.

Dezavantajli okulda, paydas iliskilerinin 6gretmenin mesleki 6grenme ve gelisiminde 6nemli
oldugu goriilmektedir. Bu paydaslardan yoneticinin sagladig1 adalet, 6gretmenin mesleki 6grenme ve
gelisimi {izerinde 6nemli bir belirleyicidir. Yonetici adaleti ve mesleki gelisim imkanlarmin birlikte
sunulmasi dgretmenin motivasyonunu artirirken (Unsal ve Gériicii, 2023) ydnetici liderligi, okuldaki
gliven ve saygi kiiltiirii mesleki tatmin tizerinde diger faktorlerden daha etkili olmustur (Johnson vd.,
2012). Dolayisiyla gesitli zorluklar barindiran okullarda yonetici tarafindan saglanan adaletli, sayg1 ve
gliven dolu bir ortam 6gretmeni mesleki 6grenme ve gelisimi i¢in motive eden bir durum olarak
goriilebilir. Arastirmada bir diger paydas olan 6grencilerin dezavantajli okul baglaminda 6gretmenin
mesleki 6grenme ve gelisimine katki sundugu belirlenmistir. Katilimci 6gretmen mesleki 6grenme ve
gelisimi i¢in tiim paydaslar i¢inde sadece 6grencilerini tercih etmekte ve 6grencileriyle birlikte 6grenme
siirecini devam ettirmektedir. Benzer bicimde oOgrencilerin mesleki gelisim igbirlikgileri olarak
ogretmenlerle birlikte bir 6grenme siirecine girdikleri ve 6gretmenlerin mesleki egitim uygulamalarina
iliskin anlayislarini genisletmeye devam ettikleri belirtilmistir (Sprott, 2019). Bu nedenle zorlu kosullar
olsa bile 6gretmenin 6grencilerle olan etkilesimi mesleki 6grenme ve gelisim siirecinde énemli bir unsur
olarak goriilebilir. Sistemin paydaslarindan bakanligin ise dezavantajli okullarda 6gretmene sunulan
mesleki 6grenme ve gelisime yonelik teorik egitimleri uygulama ile desteklemesine ihtiya¢ bulundugu
tespit edilmistir. OECD iilkelerindeki 6gretmenler, aldiklari mesleki gelisim egitimlerini en etkili kilan
unsurun sinif iginde yeni bilgi ve fikirleri uygulama firsati sunmasi (%86) olduguna dikkat cekmislerdir
(OECD, 2019). Dolayisiyla mesleki 6grenme ve gelisim konusunda uygulamaya ayrilan zaman
konusunun 6nemi burada da dikkat ¢cekmektedir. Nitekim yaparak veya tecriibe ederek 6grenme de
informal bir mesleki 6grenme ve gelisim tiir{idiir.

Arastirma kapsaminda dezavantajli okulda gorev yapan dgretmenlerin mesleki 6grenme ve
gelisimlerine yonelik Oneriler de alinmistir. Birey diizeyinde sunulan 6neri, 6gretmenlere psikolojik
destek ve rehberlik sunma olmustur. Arastirmalarda Ogretmenlerin zorlu tecriibelere sahip, risk
altindaki dgrencilerle iligkilerinde duygusal ve sosyal gelisime iliskin yeterli bilgileri olmamasinin
duygusal yiiklerini artirdig: (Alisic, 2012), bu durumun zaten zorlu kosullara sahip 6gretim ortaminda
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Ogretmenlerin mesleki tutum ve motivasyonlarini, fiziki ve psikolojik sagliklarini olumsuz etkiledigi
bildirilmistir (Yurduseven vd., 2022). Dolayisiyla dezavantajli okulda siirekli olumsuz kosullarla
karsilasmanin yarattig1 psikolojik gerilimi bertaraf etmek ve mesleki gelisime daha iyi odaklanmak i¢in
psikolojik destek ve rehberligin saglanmas: zorunlu goriilmektedir. Bu tiir okullarda uzun siire gorev
yapildiginda mesleki tiikenmisligin kaginilmaz oldugunun vurgulanmas: mesleki gelisimin devamu
i¢in bu destegi daha da 6nemli kilmaktadir. Sistem diizeyindeki Oneriler arasinda 6gretmenin mesleki
O0grenme ve gelisimine odaklanabilmesi i¢in dezavantajli okullara 6zel 6denek kalemleri olusturma,
asgari 0gretim materyali ve fiziki sartlara ek iyilestirmeler yapma yer almaktadir. Alanyazin kanitlar
da sosyo-ekonomik ve kiiltiirel olarak dezavantajli 6grencilerin digerleri gibi egitim imkanlarindan esit
bi¢imde yararlanmalarini saglamanin 6nemini vurgulamakta, bu 6grencilerin ancak egitim yoluyla
sosyo-ekonomik durum ve statiilerini degistirme sansma sahip olduklarina dikkat ¢ekmektedir
(Topraket ve Arslan, 2022). C)grencﬂer icin dezavantaj yaratan sorunlarin ve zorluklarin en aza
indirilmesi 6gretmenlerin mesleki sartlarin1 da iyilestireceginden mesleki 6grenmelerine daha kolay
odaklanmalarina yardimar olabilir. Ayrica arastirmalarda okul yoneticilerinin de dezavantajli okullara
Bakanlik tarafindan ek materyal, kaynak destegi ve ek biitce verilmesi gerektigini diisiindiikleri
vurgulanmistir (Akin vd., 2022). Dolayisiyla 6gretmen mesleki 6grenme ve gelisimi kapsaminda bu
okullarin dezavantaj dongtisiinden ¢ikmalari i¢in 6zel 6denekler ve ek iyilestirmelerle destek olunmasi,
pozitif ayrimcilik yapilmasi elzemdir. Mesleki 6grenme ve gelisimi desteklemek i¢in sistem diizeyinde
yapilabilecekler arasinda ©zel bakanlik birimleri ile sahada Ogretmenlerle calisma ve seminer
donemlerinde yiiz yiize egitimler verme de bulunmaktadir. Sonuglara benzer bicimde 6gretmenler
bakanlik tarafindan okulda uzaktan 6gretimle verilen mesleki gelisim seminerlerinin, 6gretmenin de
katilim gosterdigi uygulamali egitimler seklinde verilmesi (Kahyaoglu ve Karatas, 2019), bakanlik il ve
ilge birimlerinin okullarin dezavantajlariin farkinda olarak 6gretmenlerin fikirlerine 6nem vermeleri
ve mesleki egitimleri desteklemeleri gerektigi vurgulanmistir (Ozdemir ve Kazanci Tinmaz, 2024). Bu
dogrultuda dezavantajli okul baglaminin 6zel durumunun 6gretmen mesleki 6grenme ve gelisimi
konusunda genel gecer kurallar1 degil 6zel ilgiyi hak ettigi soylenebilir. Bu okullardaki 6gretmenler
bakanlik uzmanlariyla birlikte dezavantajli okullara yonelik arastirma gruplarinda yer alarak saha
calismalar1 yapmali ve politika kararlarinda ozellikle soz sahibi olmalidirlar. Ayrica seminer
donemlerinde verilen egitimler yiiz yiize uygulanarak daha etkili olmasi saglanmalidir.

Bu arastirma, dezavantajli okul baglaminin 6gretmenin mesleki 6grenme ve gelisimine
yansimalarini derinlemesine ve ayrintili bicimde ele almak i¢in belirli bir zaman diliminde segilen bir
katillmcinin, o zaman dilimine ait goriisleri ve bunlar1 6l¢gmede kullanilan veri toplama araglarinin
gecerlik ve giivenirligi ile siurlidir. Goriismeler dezavantajli okulda gorev yapan tek bir katiimcinin
deneyimlerinin mesleki 6grenme ve gelisimine yansimasi ile sinirlidir. Bu smirlilifl asmak igin farkl
bir arastirmada birden fazla katilimci ile nicel veya karma arastirma desenleriyle yiiriitiilebilir.

Arastirma sonuglar1 baglaminda sunulabilecek 6neriler sunlardir:

e Dezavantajli okul ve bolgelerde gorev yapan idealist 6gretmenler, maddi-manevi 6diillerle
desteklenebilir, mesleki 6grenme ve gelisim ihtiyaglarina yonelik en iyi imkanlar kendilerine
sunulabilir, diger 6gretmenlere bu konuda liderlik etmeleri saglanabilir, ek tesvik ve kariyer
destek mekanizmalari1 egitim politikas: haline getirilebilir.

e Dezavantajli okullarda 6gretmenler arasinda isbirligine dayali 6grenme kiiltiirii kapsaminda
meslektas Ogrenmesi ve profesyonel ogrenme topluluklari olusturulabilir, 6gretmenlerin
birbirlerine destek olmalar1 saglanabilir.

¢ Dezavantajli okullarda gérev yapan dgretmenler i¢in yerel baglama duyarli, okul temelli siirekli
mesleki gelisim programlar: tasarlanmasina yonelik politika kararlar1 alinabilir.
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e Mesleki 6grenme ve gelisim icin verilen egitimlerin zamanlamasi 6gretmenin katilabilme
durumu titizlikle degerlendirilerek yiiriitiilebilir, bOoylece zaman ve kaynak israfindan
kaginilabilir.

e Dezavantajli bolgelerde yeni baslayan veya destek ihtiyact olan 6gretmenler icin deneyimli
Ogretmenlerle eslestirilen mentorluk/kogluk sistemleri gelistirilmesine yonelik egitim
politikalar1 olusturulabilir.

o Ogretmen egitimi politikalarinda dezavantajli baglamlara y&nelik teorik egitim yaninda staj
uygulamalar1 olusturulabilir.

o Ogretmenler, gorev yaptiklar1 dezavantajli toplumun kiiltiirel, ekonomik ve sosyal yapisina
iliskin 6zel egitimlerle desteklenebilir; aile ve toplumla is birligi modelleri gelistirilebilir.

e Uygulanan dezavantajli baglam mesleki 6grenme ve gelisim politikalarinin etkililigi diizenli
olarak izlenerek 6gretmenlerden alinan geri bildirimlere gore siirekli olarak revize edilebilir, bu
bir egitim politikas: haline getirilebilir.

e Dezavantajli bolgelerdeki sosyal baglama odaklanmak adina toplumla is birligi ve sosyo-
kiiltiirel duyarhilik politikalar: giidiilerek mesleki 6grenme siiregleri desteklenebilir.

e Dezavantajli okullardaki 0gretmenlere genel egitimlerden daha ©6zel mesleki 6grenme ve
gelisme programlar1 uygulanabilir.

e Laboratuvarlarda yiiriitiilen uygulama derslerine 6nem verilerek Ogretmenlerin mesleki
uygulama becerilerinin korelmesi engellenebilir.

e Yeterli sayida 6gretmen istihdam edilerek PISA siavlarinda yiiksek basar1 gosteren, Singapur,
Japonya gibi iilkelerde oldugu gibi 6gretmenin zamaninin biiyiik cogunlugunu kendi mesleki
O0grenme ve gelisimine harcamasi saglanabilir.

e Okul miidiirleri okul i¢inde adil bir ortam olusturarak ogretmenlerin mesleki 6grenme ve
gelisimlerini destekleyebilir.

e Mesleki 6grenme ve gelisim i¢in diizenlenen teorik egitimlerin 6gretmenin sinf igi 6gretimde
uygulayabilecegi bicimde olusturulmasi saglanabilir.

e Dezavantajli okullarda 6gretmenlerin mesleki 6grenme ve gelisimlerini desteklemek amaciyla
ogretmenlere psikolojik destek ve rehberlik programlar1 uygulanabilir.

e Dezavantajli okullara 6zel ek 6denek ve biitceler olusturularak oOgrencilerin diger okul
ogrencileriyle ayni imkanlara sahip olmalar1 saglanabilir.

e Bakanlik birimleri dezavantajlarin azaltilmasina yonelik 6gretmenlerle birlikte sahada diizenli
calismalar yiiriitebilir, politika kararlarmin bu ¢alismalarla sahaya uygunluklar goézetilerek
alinmasi saglanabilir.

e Dezavantajli okul kosullarinin 6gretmenlerin mesleki kimliklerine etkisi {izerine fenomonolojik
calismalar yapilabilir.

e Dezavantajli okul yoneticilerinin sorunlari, okul paydaglarmnin ihtiyag ve beklentileri iizerine
nicel, nitel ve karma desenli arastirmalar gerceklestirilebilir.

e Dezavantajli okul baglaminda mesleki gelisim siirecine yoOnelik boylamsal arastirmalar
yapilabilir.

Tesekkiir

Arastirmaya zaman ayirarak agik yiireklilikle deneyimlerini aktaran ve arastirmanin ortaya
¢ikmasina katki sunan katilimcrya sonsuz tegekkiirler.
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Ek 1

Dezavantajli Okul Baglaminda Mesleki Ogrenme ve Gelisim Goriisme Sorulart

Sayin katilimci, bu aragtirma Dr. Nurdan ODEMIS KELES tarafindan, dezavantajli okulda
gorev yapmakta olan bir Ogretmenin mesleki 6grenmesi ve gelisimine yonelik deneyimlerini,
ogretmenlik hikayesi ve anlatilarina odaklanarak ele almak amaciyla yiiriitiilmektedir. Birinci boliimde
kisisel bilgiler, ikinci boliimde “Goriisme Sorular1” bulunmaktadir. Sorular ve sorulara yonelik
yanitlariniz izninizle kaydedilip daha sonra arastirmaci tarafindan analiz edilecektir. Gorlismenin
yaklasik 40-45 dakika siirmesi planlanmaktadir. Arastirmadan elde edilecek bilgiler tamamen arastirma
amaci ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz gizli tutulacaktir. Goriismeye katihminiz goniilliilitk
esasina dayali olup istediginiz an gortismeden c¢ekilebilirsiniz. Sorular1 cevaplayarak arastirmaya
sagladiginiz katki icin tesekkiir ederim.

Dr. Nurdan ODEMIS KELES
Adnan Menderes Universitesi
nurdan.keles@adu.edu.tr
A. Kisisel Bilgiler
Yas:

Cinsiyet: O Kadin O Erkek
Brans:

Mesleki Kidem:

Gorev yaptig okul tiirii:

Gorev yapmakta oldugu okuldaki gorev siiresi:
Gortisme tarihi ve siiresi:

B. Goriisme Sorulart
1. Ogretmen olmaya nasil karar verdiniz? Bu karar1 vermekte sizi neler etkiledi?

¢ Nasil bir okulda goreve basladiniz?
e Hangi duygularn yasiyordunuz?

e Okulda karsilastigimiz en iiziicli, kaygl verici ya da umut veren ve mutlu eden olaylar
nelerdi?

2. Ogretmenliginizin ilk yillarinda mesleki dgrenme ve gelisiminize iliskin hangi duygu ve
diisiinceleriniz agirlikliyds, anlatir misiniz?

e Bu duygunuz ve diisiinceniz dogrultusunda neler yaptiniz?

3. Su an gorev yaptigimiz okul “dezavantajli bir okul” olarak tanimlaniyor. Siz bu konuda neler
diistiniiyorsunuz?

¢ Nelerdir dezavantajlari? Avantajlari1 da var mi?
¢ Bu dezavantajlarin nelerden kaynaklandigini diisiiniiyorsunuz?
e Bu okulda 6gretmenlik yapmak size neler hissettiriyor? Neler diisiindiiriiyor?

4. Sizce mesleki anlamda kendinizi gii¢lendirmek icin hangi egitimleri almaya ihtiyaciniz var?
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5. Okulunuzda ya da bakanlik kapsaminda mesleki 6grenme ve gelisim ihtiyacinizi kargilamaya
yonelik calismalar yapiliyor mu? Evetse bu ¢alismalar nelerdir?

e Okulda yapilanlarla bakanlikta yapilanlar paralel mi, birbirini destekleyici mi?
e Bu yapilanlarin yeterliligi ve etkililigi hakkinda neler diistiniiyorsunuz? Neden?

6. Okul paydaslariyla olan iligkilerinizin-diger okullara gore daha fazla zorlukla bas etmek
zorunda oldugunuz icin mesleki 0grenme ve gelisiminize etkileri nelerdir? Size neler
hissettiriyor, neler diislindiiriiyor anlatir misiniz?

¢ Yoneticilerle iliskiler
e Velilerle iligkiler
. Ogrencilerle iligkileriniz

e Nasil ¢cocuklar? Hayalleri, amaglar1 neler? Sizlere ders disi neleri anlatirlar? Sizden neleri
beklerler?

e Bakanlik/sistem iligkileriniz

7. Bu okulda yasadigimiz ve sizi en ¢ok iizen, kaygilandiran ya da mutlu eden olaylar nelerdi?
Paylasir misiniz?

8. Dezavantajli bir okulda gorev yaptiginiz i¢in mesleki 6grenme ve gelisiminiz konusunda diger
meslektaglariniza gore daha fazla gelisim firsati, destek, rehberlik ve tesvike ihtiyag
duydugunuzu diisiintiyor musunuz?

e Evetse neden? Bu konuda neler yapilmasini 6nerirsiniz?
e Hayirsa neden boyle diisiiniiyorsunuz?

9. Son olarak neler sdylemek istersiniz?
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