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Egitim ve Bilim

Orijinal Makale

Ogretmenlerin meslekten ayrilmasi: neden meslegi birakiyorlar? *

Ozge Gokten Bayrak !, Ahmet Ok 2

Oz

Ogretmenlik meslegi bircok toplumda saygin, hatta “kutsal” bir
meslek olarak goriilse de, son derece talepkar ve zorlayici oldugu
da inkar edilemez. Ogretmenlik mesleginin getirdigi zorluklar,
diinya genelinde oOnemli sayida Ogretmenin ya meslekten
ayrilmasina ya da ayrilmayr diisiinmesine neden olmaktadir.
Ogretmenlerin meslekten ayrilmasi, emeklilik yagina ulasmadan,
ancak en az bir yil Ogretmenlik yaptiktan sonra meslekten
ayrilmalarmi ifade eder. Bu olgunun finansal maliyetler, insan
kaynaklariyla ilgili zorluklar ve Ogrenme-06gretim siireglerinde
aksakliklar gibi derin etkileri oldugu goz oniine alindiginda, bu
olgunun kapsamli bir sekilde incelenmesini gerekli kilmaktadir. Bu
calisma, meslekten ayrilan Ogretmenler ile halen gorevde olan
ogretmenlerin, meslekten ayrilma nedenlerine iligskin algilarini
incelemeyi amaclamaktadir. Ayrica, Ogretmenlerin meslekten
ayrilma zamanlamast ve meslekten ayrilanlarin kariyer
yolculuklar1 da arastirilmistir. Olgubilim arastirma deseni ile
tasarlanan ¢alismada, kartopu ve maksimum gesitlilik 6rnekleme
yontemleri kullanilarak segilen 27 meslekten ayrilmis 6gretmen ve
15 hélen gorev yapmakta olan Ogretmen yer almustir. Veriler,
arastirmacilar  tarafindan  gelistirilen yar1 yapilandirilmis
miilakatlar araciligiyla toplanmustir. Igerik analizi sonucunda
ogretmenlerin meslekten ayrilma nedenlerine iliskin ii¢ ana tema
belirlenmistir: (a) hizmet Oncesi egitim, (b) meslek hayati
deneyimleri ve (c) mesleki tatminsizlik ve alternatif firsatlar.
Meslekten ayrilmanin baslica tetikleyicileri arasinda hizmet 6ncesi
egitimin kalitesi, rehberlik eksikligi, yoneticiler ve meslektaslarla
iligkiler, asir1 is ytiikii, 6gretmenlik mesleginin toplumdaki statiisii,
diisiik maaslar ve emeginin karsiligini alamama ile alternatif is
firsatlar1 yer almaktadir. Bulgular ayrica, meslekten ayrilmanin en
¢ok Ogretmenligin ilk ti¢ yilinda goriildiigiinii ve emeklilige
yaklagtikca giderek azaldigini gostermektedir. Bununla birlikte,
meslekten ayrilan 6gretmenlerin ¢ogunlukla egitim sektorii iginde
veya disinda farkli kariyerlere yoneldigi, bazilarinin ise tamamen

is giiclinden ¢ekildigi belirlenmistir.
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Giris

Sanayi ¢aginda 6gretmenlik meslegi, “giivenli ve Omiir boyu siiren” bir kariyer yolu olarak
goriilmekteydi (Dwyer ve Wyn, 2001) ve ogretmenlerin emeklilige kadar mesleklerinde kalmalar:
beklenmekteydi. Ancak, son yillarda artan stres ve yetersiz iicretlendirme nedeniyle 6gretmenlik algis:
onemli Olglide degismis ve Ogretmenlik, diger bakim odakli mesleklerle benzer sekilde yogun
“duygusal emek” gerektiren bir meslek haline gelmistir (Johnson vd. 2005). Bu durum, bir¢ok
O0gretmenin goniillii olarak 6gretmenligi birakmasina ve ¢ok daha fazlasinin meslekten ayrilmay:
diisiinmesine neden olmaktadir (Grissmer ve Kirby, 1987; Harmsen vd., 2018).

Ogretmenlerin meslekten ayrilmasi — dgretmenlerin bir okulda en az bir yil ¢alistiktan sonra,
ancak emeklilik yasina ulasmadan goniillii olarak meslegi birakmalar siireci (Kelchtermans, 2017) — son
on yillarda kiiresel Olcekte artis gostermesiyle birlikte ciddi bir endise kaynag: haline gelmistir (Den
Brok vd., 2017; Ingersoll, 2001). Ornegin, Amerika Birlesik Devletlerinde 6gretmenlerin neredeyse
%50’si (Ingersoll, 2003) ve Belgika ile Avustralya’da yaklasik %25i ogretmenligi ilk bes yil icinde
birakmaktadir (Australian Government Productivity Commission, 2012, aktaran Harmsen vd., 2018).
Ayrica, yakin dénemde yasanan COVID-19 pandemisi, 6gretmenlerde titkenmislik diizeylerini artirmis
ve mesleki tatmini azaltarak kiiresel meslekten ayrilma oranlarini daha da yiikseltmistir (Bastian ve
Fuller, 2023; Koerber vd., 2023). Kiiresel arastirmalar, ABD’de 6gretmenlerin %90’'1nn kariyerlerinin bir
noktasinda tiikenmislik yasadigini (National Education Association [NEA], 2022a) ve yalnizca 2021-
2022 yillar1 arasinda yaklasik 600.000 6gretmenin meslekten ayrildigini ortaya koymustur (NEA, 2022b).

Diinya genelinde 6gretmenlerin meslekten ayrilma oranlarina iligskin veriler iyi belgelenmis
olsa da, Tiirkiye’de 6gretmenlerin meslekten ayrilma diizeyinin ne olduguna dair bilgi biiytik dlciide
eksiktir, ¢linkii resmi ulusal veriler smirhdir. Milll Egitim Bakanligi (MEB), devlet okullarindan
emeklilik, istifa ve 6liim ya da kariyer degisikligi gibi cesitli nedenlerle ayrilan 6gretmenlerin sayisini
yaymnlamaktadir. Resmi verilere gore, 2020 yilinda 1.632, 2021 yilinda 2.030, 2022 yilinda 1.654 ve 2023
yilinda 2.772 6gretmen emeklilik disindaki nedenlerle devlet okullarindan ayrilmistir (MEB, 2021, 2022,
2023, 2024). Ancak bu veriler yalmizca devlet okullarindaki 6gretmenleri kapsamaktadir; 6zel okul
Ogretmenleri veya sozlesmeli Ogretmenler bu istatistiklere dahil edilmediginden, Tiirkiye’'de
Ogretmenlerin meslekten ayrilma diizeyini tam olarak belirlemek zordur. Bununla birlikte, kapsamli
ulusal verilerin eksikligine ragmen, Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki tatminsizligi yaygin olarak kabul
edilmektedir. Ulke capinda yapilan bir aragtirma, 6gretmenlerin %70’inin daha iyi maagh bir alternatif
is bulmalar1 halinde 6gretmenligi birakmay1 diisiineceklerini ortaya koymustur (Egitim-Sen, 2018). Bu
durum, 6gretmenlerin meslekten ayrilmasimin Tiirkiye’de de en az diger {ilkelerde oldugu kadar artan
bir risk oldugunu gostermektedir. Merrow’un (1999) yaptig1 benzetmede acikca ifade edildigi gibi:
“Havuzdaki su siirekli eksiliyor ¢iinkii sizintiya kimse dikkat etmiyor.” Bu nedenle, yalnizca ulusal
verilerin eksikligi nedeniyle bu durumun Tiirkiye agisindan bir endise kaynag1 olmadigini varsaymak
hata olur. Egitim fakiilteleri Tiirkiye’de diizenli olarak yeni 6gretmenler yetistiriyor olsa da, bir¢ok
bolgede devam eden Ogretmen agigr ve deneyimli 6gretmenlerin meslekten ayrilmasi, 6zellikle
dezavantajli okullarda egitim kalitesini, okul istikrarmi, Ogrencilerin 0grenme deneyimlerini ve
akademik basarilarini olumsuz etkilemektedir (Ronfeldt vd., 2013).

Ogretmenlerin meslekten ayrilmasi, finansal maliyetlerin yani sira okulda ve genel olarak
O0grenme siireglerinde yasanan aksakliklar gibi ciddi sonuglar dogurmaktadir. ABD’de yapilan
tahminlere gore, emeklilik 6ncesinde goniillii olarak meslekten ayrilan her 6gretmenin yerine yeni bir
Ogretmen bulmak i¢in yaklasik 20.000 dolar harcanmaktadir (Carver-Thomas ve Darling-Hammond,
2019). Bunun 6tesinde, 6gretmenlerin meslekten ayrilmasi kaginilmaz olarak insan kaynagi kaybina
neden olmaktadir; ¢iinkil hizmet 6ncesi egitim ve meslek ici egitim sirasinda 6gretmenler i¢in ayrilan
zaman ve kaynaklar, 6gretmenler meslegi biraktiginda israf olmaktadir (Manuel, 2003). Ayrica,
Ogretmenlerin meslekten ayrilmasmin ogrencilerin 6grenme deneyimlerini sekteye ugrattigi agiktir
(Ingersoll ve Smith, 2003; Kini ve Podolsky, 2016); 6grenciler “deneyimsiz ve etkisiz 0gretmenler
tarafindan egitilme” olasiligtyla kars: karsiya kalmaktadir (Miller ve Chait, 2008, s. 10). Bu durum,
0zellikle ekonomik agidan dezavantajli bolgelerde daha yaygindir (Ronfeldt vd., 2013). Bunun yani sira,
yliksek 6gretmen sirkiilasyon oranlar1 6gretmenler arasindaki is birligini zayiflatmakta (Guinn, 2004),
okulun istikrarin1 (Ronfeldt vd., 2013) ve okul kiiltiirtinii (Kelchtermans, 2017) olumsuz etkilemektedir.
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Ogretmenlerin meslekten ayrilmasini agiklayan cesitli kuramsal gerceveler ve modeller, bu
siireci etkileyen gok y&nlii faktdrlere dair degerli icgdriiler sunmaktadir. Ornegin, Chapman’in (1983)
modeli, “sosyal 6grenme teorisi” ve Krumboltz'un (1979) “kariyer karar verme teorisine” dayanarak,
O0gretmenlerin meslekte kalma ya da meslekten ayrilma kararlarini etkileyen faktorleri belirlemistir. Bu
model, 6gretmenlerin kararlarini hizmet 6ncesi egitim, ilk 6gretmenlik deneyimleri ve mesleki uyum
gibi degiskenlerle agiklamaktadir. Clandinin ve digerleri (2015) ise Ogretmenlerin meslekten
ayrilmasina neden olan faktorleri bireysel ve baglamsal olmak tizere iki temel boyutta ele almistir.
Bireysel faktorler, tiikenmislik, dayaniklilik ve demografik 6zellikleri icerirken, baglamsal faktorler,
maas, mesleki gelisim olanaklar1 ve meslektaslar arasindaki is birligi gibi unsurlar1 kapsamaktadir.
Glazer (2018) ile Vagi ve Pivovarova (2016), onceki arastirmalari kuramsal yaklasimlara gore
smiflandirarak Ogretmenlerin meslekten ayrilmasimi ii¢ farkli perspektiften ele almistir: Orgiitsel
teoriler, egitimciler ile calisma ortamlar1 arasindaki uyuma odaklanirken; rasyonel tercih teorileri,
bireysel karar alma siireglerini vurgulamakta; 6z-yeterlik teorileri ise 6gretmenlerin mesleki yeterlilik
algilarinin 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Mason ve Poyatos Matas (2015), 0gretmenlerin meslekten
ayrilma siirecini daha kapsaml bir kuramsal ¢ercevede ele almanin gerekliligini savunmus ve “insan
sermayesi, sosyal sermaye, yapisal sermaye ve olumlu psikolojik sermaye teorilerini” bir araya getiren
yeni bir model gelistirmistir (s. 58).

Ogretmenlerin meslekten ayrilma nedenlerini inceleyen mevcut aragtirmalar, genellikle
bireysel faktorler (6rn. 6gretmenlige yonelik ilk motivasyon, 6z-yeterlik inanglari, hizmet dncesi egitim
gecmisi) ve baglamsal faktorler (6rn. okul ortamy, liderlik ve destek, mali tesvikler, orgiit kiiltiirii) olmak
tizere iki temel kategoriye odaklanmaktadir. Bu baglamda, ¢alismalar hizmet oncesi egitimin kritik
roliinii vurgulamaktadir (Ingersoll vd., 2014). Ozellikle, dgretmenlik uygulamasi deneyimlerinin
etkinligi, hizmet Oncesi egitim siirecinde 6gretim yontemleri ve pedagojik bilgiye yonelik derslerin
mevcudiyeti ve kalitesi, 6gretmenlige giris yolu (egitim fakiiltesinden mezun olarak veya alternatif
sertifikasyon programlar1 aracilifiyla) gibi unsurlar, 6gretmenlerin meslekten ayrilmalarin etkileyen
onemli faktorler arasinda yer almaktadir (Carver-Thomas ve Darling-Hammond, 2019).

Mevcut arastirmalarin vurguladigi bir diger énemli unsur, 6gretmenlik deneyiminin niteligi,
ozellikle de 6gretmenlik kariyerinin ilk birka¢ yil1 boyunca edinilen deneyimlerdir. Bir¢ok calisma,
Ogretmenlerin meslektaslarindan ve yoneticilerden yeterli destek ve rehberlik alamamalarinin
meslekten ayrilma siirecinde kritik bir rol oynadigini gostermektedir (6rn. Brown, 2001; Freedman ve
Appleman, 2009; Zhang ve Zeller, 2016). Ayrica, sinif yonetiminde yasanan zorluklar ve diisiik 6z-
yeterlik inanglari, 6gretmenlerin meslekten ayrilma kararlarini etkileyen 6nemli faktorler arasinda yer
almaktadir (Lindqvist ve Nordadnger, 2016; Mason, 2017).

Bunun yani sira, mevcut arastirmalar calisma kosullarinin 6gretmenlerin meslekten
ayrilmasindaki belirleyici roliinii vurgulamaktadir. Olumsuz orgiit kiltiirii, diger 6gretmenler ve okul
yoneticileri ile yasanan gergin iliskiler (Grayson ve Alvarez, 2008), yetersiz maaslar (6rn. Hahs-Vaughn
ve Scherff, 2008; Johnson ve Kardos, 2008; Solomonson vd., 2018) ve asir1 is yiikii (6rn. Schaefer vd.,
2012; Solomonson vd., 2018; Welch vd., 2017) gibi faktorler, 6gretmenlerin meslekten ayrilma nedenleri
arasinda onemli yer tutmaktadir. Bunlara ek olarak, toplumun 6gretmenlik meslegine bakisi ve
meslegin genel statiisii de ogretmenlerin meslekten ayrilma siirecini 6nemli dlciide etkileyen faktorler
arasinda gosterilmektedir (6rn. Schleicher, 2019a; Welch vd., 2017). Ayrica, alternatif kariyer
segeneklerinin bulunmasi, 6gretmenlerin meslekten ayrilma kararlarin etkileyen bir diger faktor olarak
belirlenmigtir (With, 2017).

Demografik faktorler agisindan, dnceki calismalar cinsiyet (6rn. Borman ve Maritza Dowling,
2008; Guarino vd., 2006; Wushishi ve Baba, 2016) ve medeni durum (6rn. Borman ve Maritza Dowling,
2008; Schaefer vd., 2012) ile ilgili karma bulgular ortaya koymaktadir. Ancak, genel olarak geng
ogretmenlerin, daha yash meslektaglarina kiyasla meslegi birakma olasiliginin daha yiiksek oldugu 6ne
siriilmektedir (Ingersoll, 2001). Ayrica, diisiik 6z-yeterlik inanglarina ve sinirli mesleki 6zgiivene sahip
Ogretmenlerin, mesleki zorluklarla basa ¢ikmada daha fazla zorlandiklar: ve bu nedenle meslekten
ayrilma egiliminde olduklari belirlenmistir (Mason, 2017).
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Ogretmenlerin meslekten ayrilma zamanlamasma iliskin olarak, alanyazinda 6gretmenlerin
¢ogunun mesleklerinin ilk bes yili icinde meslekten ayrildig: tutarhilikla vurgulanmaktadir. Bir¢ok
calisma, meslekten ayrilma oranlarmin kariyerin ilk yillarinda en yiiksek seviyeye ulastigini, zaman
ilerledikge azaldigii ve emeklilige yaklastikca tekrar arttigini one siirmektedir (6rn. Glazer, 2018;
Hancock ve Scherff, 2010; Solomonson vd., 2018). Huberman (1989), Ogretmenlerin mesleki
yasamlarinin incelenerek mesleki deneyimleri hakkinda onemli bilgiler elde edilebilecegini ileri
surmiistiir. Huberman'mn (1989) Ogretmenlerin Mesleki Yasam Dongiileri gergevesi, 0gretmenlerin
meslekten ayrilma siirecleriyle ilgili olarak 6gretmenler, arastirmacilar, yoneticiler ve politika yapicilar
i¢in degerli veriler sunmaktadir. Huberman (1989), 6gretmenlerin kariyerleri boyunca "baslangi¢/kesif",
"istikrar", "deneyimcilik/yeniden degerlendirme", "siikinet/muhafazakarlik” ve "uzaklasma" gibi cesitli
evrelerden gecebilecegini belirtmistir. Bu evrelerin genellikle 6gretmenler tarafindan deneyimlendigi,
ancak farkli 0gretmenlerin bu evreleri farkli zamanlarda yasayabilecegi veya bazi evreleri hig
deneyimlemeyebilecegi ifade edilmistir. Bununla birlikte, Huberman'in (1989) gercevesi, 6gretmenlerin
meslekten ayrilma kararlarini anlamada Onemli i¢goriiler sunmaktadir. Bu kritik donemlerin
Huberman'in (1989) modeli ¢ercevesinde incelenmesi, 6gretmenlerin meslekten ayrilmasini azaltmaya
yonelik hedefe yonelik miidahalelerin ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesine olanak
tanimaktadr.

Meslekten ayrilan 6gretmenlerin olasi kariyer yollarina iliskin olarak, bu gruba yonelik yapilan
calismalar sinirli olsa da mevcut bulgular cesitli kariyer yollarina yoneldiklerini gostermektedir. Bazi
Ogretmenler egitim sektorii icinde calismaya devam etmeyi tercih ederken (6rn. kiitiiphaneci, tiniversite
ogretim gorevlisi), bazilar1 egitim dig1 sektorlere yonelmektedir (6rn. yonetici, satis, hizmet sektorii)
(Mawhinney ve Rinke, 2018). Ayrica, bazi calismalar meslekten ayrilan 6gretmenlerin, egitim disindaki
kariyerlerinden daha memnun olduklarini ve higbir tesvikin onlar1 meslege geri dondiirmeye yeterli
olmayacagin ortaya koymustur (Buchanan, 2012; Goldring vd., 2014; Howes ve Goodman-Delahunty,
2014).

Ogretmenlerin meslekten ayrilmasi iizerine yapilan alanyazin taramasi, Tiirkiye’de bu konuya
odaklanan c¢alismalarin sinirli oldugunu ortaya koymaktadir. Mevcut arastirmalarin biiyiik bir kismi
Ogretmenlerin is tatmini, titkenmislik diizeyi, mesleki zorluklar1 veya meslekten ayrilma niyetlerine
odaklanirken, 6gretmenlerin meslekten ayrilmasini dogrudan inceleyen ¢alismalar oldukga azdir. Cakir
ve digerlerinin (2024) yakin tarihli calismasi, Tiirkiye’de 6zel okul d6gretmenleri arasinda meslekten
ayrilma nedenlerini incelemistir. Arastirmacilar, meslekten ayrilan veya ayrilmay: diisiinen dokuz
Ogretmenle goriismeler yapmis ve 6zel okul 6gretmenleri arasinda meslekten ayrilmanin en énemli
nedenlerinin yogun is yiikii ve diisiik gelir oldugunu belirlemistir. Kegeci ve Keskinkili¢ Kara (2023)
ise, 6gretmenlerin meslekten ayrilmasinin nedenlerine odaklanarak bu siirece katkida bulunan iig temel
faktor belirlemistir: “ekonomik nedenler” (6rn. yetersiz maas, gecikmis maas 6demeleri, ek 6demelerin
yetersizligi), “kisisel ve cevresel nedenler” (6rn. kisisel ve ailevi zaman yetersizligi, yogun stres, cocuk
bakim sorumluluklari) ve “orglitsel nedenler” (6rn. meslektas iligkileri, is glivencesizligi, yoneticilerin
olumsuz tutumlari, agir1 biirokratik gorevler). Benzer sekilde, Tiirkiye'de Ingilizce 6gretmenleriyle
yiiriitiilen bir ¢alisma, alternatif is firsatlari, olumsuz ¢alisma kosullari, yetersiz maas ve idari destegin
eksikliginin, 6gretmenlerin meslekten ayrilmalarinda 6nemli faktodrler oldugunu ortaya koymustur
(Yastibas vd., 2022).

Onceki calismalarin incelenmesi, meslekten ayrilan 6gretmenlerin bakis acilarinin alanyazinda
yeterince temsil edilmedigini gostermektedir. Bu Ogretmenler artik okul sisteminin bir pargasi
olmadiklar1 ve ¢ogu zaman nerede ¢alistiklar: bilinmedigi i¢in, onlarin deneyimlerinin aragtirmalarda
yeterince ele alinmadig1 goriilmektedir (Karsenti ve Collin, 2013; Mawhinney ve Rinke, 2018). Bu durum
goz Oniinde bulunduruldugunda, meslekten ayrilan 6gretmenlerin deneyimlerinin ve goriiglerinin
incelenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Boyle bir aragtirma, ogretmenlerin meslekten ayrilmasi
olgusuna dair degerli icgoriiler saglayarak, arastirmacilar, egitimciler ve politika yapicilar igin
Ogretmenlik mesleginin farkli boyutlarmna iliskin daha kapsamli bir anlayis gelistirilmesine katkida
bulunabilir.
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Bu dogrultuda, bu calisma O6gretmenlerin meslekten ayrilmasini arastirmay: ve asagidaki
aragtirma sorularina yanit aramay1 amaclamaktadr:

1. Meslekten ayrilan 6gretmenlerin ve halen gorev yapmakta olan 6gretmenlerin algilarina gore,
0gretmenlerin emeklilikten 6nce meslekten ayrilma nedenleri nelerdir?

2. Huberman’in (1989) 6gretmenlerin mesleki yasam dongiisii siniflandirmasina gore, meslekten
ayrilan 6gretmenler en ¢ok hangi evrede meslekten ayrilmaktadir?

3. Meslekten ayrilan 6gretmenlerin sonraki kariyer adimlari nelerdir?
Yontem

Arastirma Deseni

Bu calisma, katilimcilarin bireysel deneyimlerine yiikledikleri anlamlar: kesfetmeyi (Creswell,
2007) ve farkli bireylerin benzer deneyimlerde algiladig1 ortak noktalar1 anlamayr ve tanimlamayi
amacladigi i¢in olgubilim arastirma deseninde tasarlanmistir (Bogdan & Biklen, 2007; Cohen vd., 2018;
Fraenkel vd., 2012). Moustakas (1994), olgubilim arastirmalarinin, arastirmacinin belirli bir olguya
iliskin birden fazla bireyin ortak deneyimlerini anlamay1 hedefledigi durumlarda en uygun yontem
oldugunu belirtmistir. Bu ¢calismada, Tiirkiye’de iizerine sinirli sayida arastirma yapilan 6gretmenlerin
meslekten ayrilmasi olgusu incelenmistir. Calismanin amaci, katiimcilarin bireysel deneyimlerini ve
Ogretmenlerin meslekten ayrilmasina iliskin algilarmi kesfetmektir. Bu nedenle, konunun yalnizca
birkag belirli yoniine odaklanmak yerine, 6gretmenlerin meslekten ayrilmasinin karmasik dogasinin
olgubilimsel arastirma yaklasimiyla daha iyi anlasilabilecegi degerlendirilmistir.

Calismamin Katilimcilart

Calismanin katilimcilari, meslekten ayrilan 6gretmenler ve halen gorevde olan dgretmenler
olmak tizere iki gruptan olusmaktadir. Meslekten ayrilan Ogretmenler, en az bir yil 6gretmenlik
yaptiktan sonra kariyerlerinin bir noktasinda ogretmenlik meslegini goniillii olarak birakmis
bireylerden olusmaktadir. Gérevde olan 6gretmenler ise 6gretmenlerin meslekten ayrildig1 okullarda
hala aktif olarak ogretmenlik yapan bireylerdir. Arastirma sorularina yanit saglayabilecek potansiyel
katilimcilara ulasmak igin cesitli stratejiler uygulanmuistir. Ik olarak, arastirmacilar egitim alaninda
gecmise sahip olup, iclerinden biri daha Onceden bazi meslekten ayrilan ve halen gorevde olan
ogretmenleri tanimaktaydi. Ikinci olarak, sosyal medya platformu X (eski adiyla Twitter),
arastirmacilarin bir¢ok meslekten ayrilan ve gorevde olan Ogretmeni tespit etmelerini saglamustir.
Sosyal medya, bircok 6gretmenin deneyimlerini paylastigi ve 6gretmenlik meslegine dair haber ve
duyurularin yer aldig1 hesaplarla bu siiregte islevsel olmustur. Ugiincii olarak, veri toplama siirecinde,
katiimcilardan galismaya katilabilecek diger meslekten ayrilan ve gorevdeki 6gretmenleri 6nermeleri
nazikge talep edilmistir.

Bu stratejiler, kartopu Oornekleme ve maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemleriyle birlikte
kullanilmistir. Maksimum cesitlilik 6rneklemesi, katihmcilarin cinsiyet, yas, 6gretmenlige giris yollar,
okul tiiri, brans, 6gretmenlik yapilan sinif seviyesi, mesleki deneyim ve cografi bolge gibi degiskenler
agisindan ¢esitliligini saglamay1r amaglamistir. Bu yaklasim, verileri zenginlestirirken, kartopu
ornekleme yonteminin olasi simirhiliklarini da azaltmaya yardimci olmustur. Kartopu ornekleme
yontemi, ozellikle genellikle "ulasilmasi zor" (Karsenti ve Collin, 2013, s. 143) olan meslekten ayrilan
Ogretmenlere ulasmada biiyiik deger tasimistir.

Bu calismada, veri toplama siireci veri doygunluguna ulagildiginda sonlandirilmistir (Marshall
ve Rossman, 2016) ve sonug olarak 27 meslekten ayrilan 6gretmen ve 15 halen gorevde olan 6gretmen
aragtirmaya katilmigtir. Boylece, farkli 6zelliklere sahip genis bir katihmcr grubu olusturulmustur.
Tablo 1 ve Tablo 2, calismaya katilan meslekten ayrilan ve halen gérevde olan 6gretmenlerin profillerini
sunmaktadir.
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Tablo 1. Meslekten Ayrilan Ogretmenlerin Profili

Meslege Giris Ogretmenlik

Yolu Deneyimi (y1l) Brang Okul Tiirii

Katilimca1  Cinsiyet Yas

EO1 Kadin 30 Egitim fak. 3 Ingilizce 68t. Ozel
EO3 Kadin 32 Egitim fak. 2 Ingilizce 68t. Ozel
EO4 Erkek 29 Egitim fak. 2 Fen bilgisi Devlet
EO5 Kadin 33 Pedag. form. 4 Din kiiltiirii Devlet
EO6 Kadin 29 Egitim fak. 6 Okul 6ncesi Devlet
EO7 Kadin 28 Egitim fak. 2 Ingilizce 68t. Ozel
EOS Kadin 31 Egitim fak. 6 Ingilizce 68t. Ozel
EO9 Erkek 28 Egitim fak. 3 Sosyal bilgiler Devlet
EO10 Erkek 31 Egitim fak. 2 Matematik Devlet
EO11 Kadin 24 Pedag. form. 1 Miizik Ozel
EO12 Kadin 30 Pedag. form. 6 Matematik Devlet
EO13 Kadin 29 Egitim fak. 8 Okul 6ncesi Ozel
EO14 Kadin 45 Pedag. form. 18 Tarih Ozel
EO15 Erkek 59 Pedag. form. 32 Beden egitimi Devlet
EO16 Kadin 42 Pedag. form. 6 Matematik Ozel
EO17 Erkek 30 Egitim fak. 3 Bilgisayar tek. Ozel
EO18 Erkek 31 Egitim fak. 1 Matematik Devlet
EO19 Kadin 48 Pedag. form. 4 Ingilizce 6gt. Ozel
EO20 Kadin 45 Pedag. form. 1 Ingilizce 6gt. Ozel
EO21 Erkek 30 Egitim fak. 1 Ingilizce 68t. Ozel
EO22 Kadin 36 Egitim fak. 15 Fizik Ozel
EO23 Erkek 39 Pedag. form. 6 Matematik Ozel
EO24 Kadimn 33 Egitim fak. 6 Ingilizce 6gt.  Devlet & Ozel
EO25 Kadin 26 Pedag. form. 1 Ingilizce 68t. Ozel
EO26 Kadin 36 Egitim fak. 9 Okul 6ncesi Devlet
EO27 Kadin 47 Egitim fak. 3 Ingilizce 68t. Ozel

Calismaya katilan meslekten ayrilan 6gretmenlerin 19'u kadin, sekizi erkektir. On yedisi egitim
fakiiltelerinden mezun olmus, 10'u ise pedagojik formasyon sertifika programini® tamamlamistir.
Ogretmenlik deneyimleri bir yil ile 32 yil arasinda degismektedir. Istihdam gecmisleri agisindan, 17’si
0zel okullarda, dokuzu devlet okullarinda ¢alismus, biri ise hem devlet hem de 6zel okul deneyimi
edinmistir. Meslekten ayrilan 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine baslangictaki baglilik diizeyleri
onemli Olctide farklilik gostermektedir. Bir¢ok katilimcr 6gretmenligi “cocukluk hayali” veya yasam
boyu siiren bir hedef olarak tanimlayarak gii¢lii bir i¢ motivasyona sahip oldugunu ifade ederken,
bazilar1 meslege daha nétr bir tutumla baglamistir. Bazi katiimailar, 6gretmen olan aile {iyelerinin
etkisini dile getirerek, akrabalarmnin deneyimlerinden ilham aldiklarini veya tesvik edildiklerini
belirtmektedir. Pedagojik formasyon sertifika programini tamamlayanlar arasinda, bazilar1 bu yolu
ogretmenlige duyduklan gercek ilgi nedeniyle tercih ettigini ifade ederken, digerleri bunu daha ¢ok dis
etkenler, 6zellikle de ebeveyn baskis1 nedeniyle sectigini belirtmektedir.

3 Egitim fakiilteleri disindaki boliimlerden mezun olan {iniversite 6grencilerinin 6gretmenlik yapabilmek igin
basariyla tamamlamalari gereken alternatif sertifikasyon programlaridir.
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Tablo 2. Halen Gorevde Olan Ogretmenlerin Profili

Meslege Giris Ogretmenlik

Katilimca  Cinsiyet Yas Yolu Deneyimi (y1l) Brans Okul Tiirii
O1 Kadin 27 Egitim fak. 4 Ingilizce 68t. Ozel
O2 Kadin 38 Egitim fak. 18 Okul 6ncesi Devlet
O3 Erkek 42 Egitim fak. 21 Fizik Devlet
O4 Kadin 26 Egitim fak. 5 Ingilizce 6t. Ozel
o5 Erkek 30 Egitim fak. 4 Matematik Devlet
06 Erkek 32 Pedag. form. 7 Beden egitimi Devlet
07 Erkek 27 Egitim fak. 15 Ingilizce 6gt. Devlet
o8 Kadin 25 Egitim fak. 1.5 Ingilizce 6t. Devlet
09 Erkek 25 Egitim fak. 1 Tiirkge 6t. Devlet
010 Kadin 44 Pedag. form. 16 Fizik Ozel
O11 Kadin 41 Egitim fak. 17 Smif 6gt. Ozel
012 Kadin 46 Egitim fak. 23 Okul 6ncesi Devlet
013 Erkek 38 Egitim fak. 7 Ingilizce 6t. Ozel
014 Kadimn 50 Egitim fak. 24 Kimya Ozel
015 Kadin 46 Pedag. form. 13 Okul 6ncesi Devlet

Calismaya katilan 15 halen gorev yapmakta olan 6gretmenin dokuzu kadin, altis1 erkektir. On
ikisi egitim fakiiltelerinden mezun olmus, ii¢li ise pedagojik formasyon sertifika programinm
tamamlamigtir. Ogretmenlik deneyimleri bir yil ile 24 yil arasinda degismektedir. Istihdam ge¢misleri
agisindan, altis1 6zel okullarda, dokuzu devlet okullarinda calismaktadir. Meslekten ayrilan
Ogretmenlerde oldugu gibi, gorevdeki 6gretmenlerin de dgretmenlik meslegine giris motivasyonlar
farklihk gostermektedir. Bircogu 6gretmenlige biiyiik bir tutkuyla basladigini ve bunu anlamh bir
kariyer se¢imi olarak gordiigiinii belirtirken, bazilar kendi egitim hayatlarinda etkili olan
ogretmenlerden ilham aldigini ifade etmektedir. Bununla birlikte, baz1 katihmcilar 6gretmenligi hicbir
zaman ciddi bir kariyer secenegi olarak diisiinmediklerini ve hatta meslege girmeden 6nce 6gretmenlik
meslegine karsi olumsuz bir bakis agisina sahip olduklarimi dile getirmektedir. Buna ragmen, bu
kisilerin cogu meslege basladiktan sonra Ogretmenlige karsi gliclii bir bagliik gelistirdigini
belirtmektedir.

Veri Toplama ve Veri Analizi

Bu olgubilim arastirmasinda, meslekten ayrilan Ogretmenler ve halen goérevde olan
ogretmenlerden, 6gretmenlerin meslekten ayrilmasina iliskin alg1 ve deneyimlerine dair derinlemesine
bilgi edinmek amaciyla iki ayri yar1 yapilandirilmis miilakat araciligiyla veri toplanmistir. Yari
yapilandirilmis miilakatlarin (miilakat rehberi yaklasimi) kullanilmas: (Patton, 2014), arastirmacilarin
katilimcilardan zengin ve kapsamli bilgiler elde etmesini sagladig: i¢in bu ¢calismada énemli bir yontem
olmustur.

Miilakat formlari, arastirmacilardan biri tarafindan Cohen ve digerleri (2018) rehberliginde
hazirlanmistir. Arastirma sorular1 ve alanyazin incelemesi, miilakat sorularinin olusturulmasinda temel
alinmus, sorularin agik uglu ve net bir sekilde ifade edilmesine 6zen gosterilmistir. Ayrica, karmasik
kelimeler, iki farkli noktaya ayni anda deginen sorular ve spekiilatif ifadeler kullanilmamigtir (Arksey
ve Knight, 1999). Hazirlanan miilakat formlari, egitim bilimleri alaninda uzman ti¢ akademisyen ve aym
zamanda egitim alaninda doktora yapan meslekten ayrilmis bir 6gretmen tarafindan incelenmistir.
Uzmanlar, sorularin akisi, okunabilirligi, agikligi ve anlasilirligi konularinda kiigiik Onerilerde
bulunmus, gerekli diizenlemeler buna gore yapilmigtir. Ornegin, “Ogretmen olmay1 isteyerek mi
sectiniz?” sorusu, katilimcilardan daha ayrintili yanit alabilmek amaciyla “Ogretmenlik meslegini
se¢me nedenlerinizi agiklayabilir misiniz?” seklinde yeniden diizenlenmistir. Benzer sekilde, “En son
hangi akademik derecenizi aldiniz?”, “Hangi tiniversiteden ve hangi boliimden mezun oldunuz?” ve
“Universiteden ne zaman mezun oldunuz?” gibi ayr1 ayr1 sorulan sorular, uzman oOnerileri
dogrultusunda “Egitim ge¢misinizden kisaca bahsedebilir misiniz?” seklinde tek bir genis soruya
dontigtiiralmiistiir.
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Miilakat formlarinin son haline getirilmesi icin, bir meslekten ayrilan 6gretmen ve bir gérevdeki
Ogretmen ile pilot miilakatlar gerceklestirilmistir. Her bir pilot miilakat yaklasik 60 dakika siirmiistiir.
Sonuglar, miilakat sorularmin agik, anlasilir ve derinlemesine veri toplamaya uygun oldugunu
dogrulamis ve bu nedenle ek bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamistir. Tim bu siireglerin ardindan, Orta
Dogu Teknik Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu'ndan (Protokol No: 338-ODTU-2021) onay
alinmigtir.

Miilakat formlarinin son hali, meslekten ayrilan 6gretmenler i¢in alt1 demografik ve 14 agik uglu
soru, halen gorevde olan 0gretmenler icin ise bes demografik ve 10 agik uglu soru igermektedir.
Demografik boliim, katilimcilarin cinsiyeti, yasi, egitim ge¢misi, 6gretmenlik deneyimi, bransi, ders
verdigi sinif seviyesi, okul tiirii, istthdam durumu, cografi bolgesi ve (meslekten ayrilanlar i¢in) mevcut
kariyerine iliskin sorulari kapsamaktadir. A¢ik uglu sorular, 6gretmenlik deneyimlerinin gesitli
yonlerini ele almaktadir (6rn. meslege giris siireci, karsilasilan zorluklar, alinan rehberlik destegi,
meslektaslar ve yoneticilerle iliskiler, calisma kosullary, is yiikii ve meslekten ayrilma/ayrilma niyeti).

Veri toplama siirecinin baslatilmasi igin, katihmecilar telefon veya e-posta yoluyla bireysel
miilakatlarini planlamak tizere bilgilendirilmistir. COVID-19 pandemisi ve farkli sehirlerde bulunan
katilimcilara ulagsmadaki lojistik zorluklar nedeniyle, miilakatlarin biiyiik bir kism1 Skype, Zoom veya
WhatsApp goriintiilii goriisme gibi ¢evrim ici platformlar {izerinden gerceklestirilmistir. Katilimcinin
tercih ettigi miilakat konumunun arastirmacilardan birine yakin olmas1 durumunda, bazi miilakatlar
yliz yiize yapilmistir. Miilakatlarin basinda, katilimcilara ¢alismanin amaci, miilakatin tahmini siiresi
ve yanitlarinin/gizli bilgilerinin korunacag: hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica, ses kaydi alinmasi icin
onaylar1 alinmistir. Her miilakat yaklasik 60 dakika siirmiistiir.

Miilakat verilerinin analizi i¢in igerik analizi yontemi kullanilmistir. Bu siireg, genis metinlerin
kuramsal cercevelerden tiiretilen daha kiigiik kategoriler halinde organize edilmesini igermektedir
(Cohen vd., 2018; Patton, 2014). Calismada “tiimevarimct (inductive) igerik analizi" yaklasimi
benimsenmistir (Elo ve Kyngas, 2008). Bu yontem, temalarin mevcut bir ¢erceve tarafindan 6nceden
belirlenmesinden ziyade katilimci anlatilarindan tiiretilmesini saglamistir. Analiz siirecine baslamadan
once, tiim miilakatlar arastirmacilardan biri tarafindan manuel olarak yaziya dokiilmiistiir. Boylece,
veriye derinlemesine hakimiyet saglanmistir. Daha sonra, biri meslekten ayrilan bir 6gretmene, digeri
ise halen gorevde olan bir 6gretmene ait olmak tizere iki miilakat, temsil edicilik ve veri zenginligi
temelinde secilmistir. Bu transkriptler, kodlama ve kategorilestirme siirecinde tutarlilig1 saglamak
amaciyla ti¢ uzman tarafindan incelenmistir. Kodlayicilar arasi giivenilirlik siireci kapsaminda %96-99
oraninda goriis birligine ulasildiktan sonra, diger transkriptlerin analizi ilerletilmistir.

Kodlama siireci, acik kodlama ile baslayan yapilandirilmis bir yaklasimi takip etmistir. Ac¢ik
kodlama (open coding) asamasinda, transkriptler detayli bir sekilde incelenmis, kelime kelime
okunmus ve anlaml ya da ilgili kelimelere veya ciimlelere kodlar atanmistir. Daha sonra, MS Excel
tablolar1 olusturulmus ve kodlar bu tablolara aktarilmistir. Eksenel kodlama (axial coding) asamasinda,
“belirli kelimeler, ifadeler, davranis kaliplari, katilimcilarin diisiinme bicimleri ve tekrar eden ya da 6ne
¢ikan olaylar” kategori olarak belirlenmistir (Bogdan ve Biklen, 2007, s. 173; Gibbs, 2007, s. 50). Son
olarak, kategoriler arasindaki iligkiler ve baglantilar temel alinarak temalar olusturulmustur.

Her arastirmada oldugu gibi, bu ¢alismanin da bazi sinurliliklar1 bulunmaktadir. En énemli
smirliliklardan biri, katilimci se¢imiyle ilgilidir, ¢linkii kartopu 6rnekleme yontemi, cesitlilik agisindan
smurhilik tasryabilir. Meslekten ayrilan 6gretmenler, oldukga spesifik bir grup olup ulasilmasi zor
bireylerdir; ¢linkii artik okul ortaminda yer almamaktadirlar ve kariyer yollari ¢ogu zaman
bilinmemektedir. Sonug¢ olarak, bu c¢alismadaki katilimci sayisi sinirh kalmis ve yonlendirmelere
dayanarak ulasilan kisilerin goriis cesitliligini etkileyebilme ihtimali ortaya ¢ikmistir. Ancak, Noy (2008)
tarafindan One siirtildiigii gibi, sirali 6rnekleme yontemi, yeni katihmcilarin eklenmesiyle gesitliligi
artirabilmektedir. Bir diger siurlilik, bu calismaya katilan meslekten ayrilan 6gretmenler ile halen
gorevde olan 0gretmenlerin ayni okullarda galismamis olmasidir. Bu nedenle, ayni okul ortaminda
paylasilan ortak deneyimler arastirma bulgularina yansimamustir. Ayni okuldaki 6gretmenlerin
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karsilastirilmasi, belirli okul kosullar1 ve ikliminin meslekten ayrilma ve meslekte kalma tizerindeki
etkilerini daha derinlemesine anlamaya katki saglayabilirdi.

Bu calismanin giivenirligi, Guba ve Lincoln’in (1982) kriterlerine dayali gesitli stratejiler
uygulanarak saglanmistir. Inandiriciligi (credibility) artirmak icin, miilakat formlar1 egitim bilimleri
alanindaki uzmanlara sunulmus, pilot calismalar gergeklestirilmis ve kodlayicilar arasi giivenirlik
siireci uygulanmistir. Katilimei teyidi (member-checking) stratejisi de kullanilmis; elde edilen veriler ve
yorumlar, calisma siirecinde ve sonunda katihmcilarla paylagilmis, katilimcilarin kodlarin ve temalarin
dogru ve tarafsiz oldugunu hissetmeleri saglanmistir. Aktarilabilirligi (transferability) artirmak
amaciyla, kartopu Ornekleme yontemi maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemiyle desteklenmis ve
boylece ¢alismanin amacina uygun farkl 6zelliklere sahip katilimcilarin dahil edilmesi saglanmustir.
Ayrica, baglam, katihmcilar, veri dogrulanabilirligi (confirmability) saglamak amaciyla, arastirma
siireci alan uzmanlar1 tarafindan izlenmis; seffaflik ve hesap verebilirlik saglanmis ve uzmanlar
tarafindan geri bildirim ve Oneriler sunulmustur.

Bulgular

Bu boliim, arastirma sorularia yanit vermek amaciyla yapilan igerik analizinin bulgularmi
sunmakta olup, ii¢ ana béliim altinda yapilandirilmistir. {lk boliim, meslekten ayrilan ve halen gorevde
olan 0gretmenlerin, 6gretmenlerin meslekten ayrilma nedenlerine iliskin algilarimi inceleyen birinci
aragtirma sorusuna yonelik bulgulari igermektedir. Tkinci boliim, Huberman’in (1989) smiflandirmasina
dayali olarak 6gretmenlerin meslekten ayrilma zamanlamasina odaklanan ikinci arastirma sorusunun
bulgularini ele almaktadir. Son olarak, tiglincii boliim, meslekten ayrilan &gretmenlerin meslekten
ayrildiktan sonra yoneldikleri olasi kariyer yollarini arastiran {igiincii arastirma sorusunun bulgularinm
incelemektedir.

1. Ogretmenlerin Meslekten Ayrilma Nedenleri

Birinci arastirma sorusuna yanit olarak, bulgular 6gretmenlerin meslekten ayrilmasina katkida
bulunan tii¢ temel temay1 ortaya koymustur: a) hizmet oncesi egitim, b) meslek hayat: deneyimi, c)
mesleki tatminsizlik ve alternatif firsatlar. Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo 5, timevarima igerik analizi
sonucunda ortaya ¢ikan temalari, alt temalar1 ve kategorileri 6zetlemektedir.

1.1. Hizmet Oncesi Egitim

Bulgular, hizmet Oncesi egitimin Ogretmenlerin meslekten ayrilmasinda 6nemli bir rol
oynadigini ortaya koymustur. Analiz sonucunda iki temel boyut 6ne ¢ikmistir: 6gretmenlige giris
yollar1 ve hizmet Oncesi egitimin kalitesi.

Tablo 3. Ogretmenlerin Meslekten Ayrilma Nedenleri: Hizmet Oncesi Egitim Temast

Tema Alt temalar Kategoriler

Hizmet 6ncesi ~ Ogretmenlige giris yollar: Egitim Fakiiltesi mezunu olmak

egitim Pedagojik formasyon sertifika programi
tamamlamak

Hizmet 6ncesi egitimin kalitesi Hizmet 6ncesi egitim ile mesleki deneyim
arasindaki uyumsuzluk
Ogretmenlik uygulamas (staj) deneyimi

Ogretmenlige Giris Yollar:: Meslekten ayrilan 6gretmenlerin cogu, pedagojik formasyon
sertifika programlarini “yiizeysel”, “formalite icab1” ve igerik agisindan yetersiz olarak tanimlamaistir.
Bu kisa stireli programlarin, Ogretmenlik mesleginin karmasikliklarima yonelik yeterli hazirlik
sunmadigint savunmuslardir. Sonug¢ olarak, bir¢ok katilimci, sadece egitim fakiiltesinden mezun
olanlarin 6gretmen olarak gorevlendirilmesi gerektigini ifade etmistir. Ornegin, pedagojik formasyon
sertifika programi araciligiyla Ingilizce 6gretmeni olarak yetisen ve bir y1l boyunca galisan bir katilime,
yasadig1 hayal kirikligini su sekilde dile getirmistir:
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Pedagojik formasyon [sertifika programi] kapsaminda aldigim derslerin bana herhangi
bir katki sagladigini sdyleyemem. Insanlarin dort yil boyunca egitim aldig1 bir alan1 alt1
ay gibi kisa bir siirede 6grenmeye calisiyoruz, ne kadar yeterli olabilir? Bu yiizden en
basindan beri 6gretmen olmak istemedim; ¢iinkii egitim fakiiltesi mezunu degilim.
[EO25]4

Pedagojik formasyon sertifika programiyla 6gretmenlik yapmaya hak kazanan katihimcilar, bu
programlarin hizlandirilmis yapisinin kendilerini yeterli bir 6gretmen gibi hissetmelerini engelledigini
ifade etmistir. Bu 6z-yeterlik eksikligi, bilgi ve becerilerini sorgulamalarina neden olmus ve bazi
durumlarda meslekten ayrilmalarina katkida bulunmustur.

Halen gorev yapmakta olan ogretmenler de pedagojik formasyon sertifika programlarinin
yeterli igerige sahip olmadigini ve 6gretmenlik igin yetersiz kaldigini kabul etmistir. Ancak, alternatif
yollarla 6gretmen olmanin meslekten ayrilmaya dogrudan neden olmadigini savunmuslardir. Onlara
gore, bir Ogretmeni asil yetistiren unsur, gercek bir smnif ortaminda kazanilan deneyimdir ve
ogretmenlik yolculuklarmin egitim fakiiltesi mezunu olup olmamalarindan bagimsiz olarak
sekillendigini diisiinmektedirler. Kendi 6gretmenlige giris yollarinin, meslekte “yetersizlik” ya da
“eksiklik” hissine neden olmadigini belirtmislerdir. Bulgular, 0gretmenlige giris yollarinin
ogretmenlerin mesleki deneyimlerini etkileyebilecegini, bazi durumlarda meslekten ayrilmaya katkida
bulunabilecegini, ancak dogrudan belirleyici bir etken olmadigini gostermektedir.

Hizmet Oncesi Egitimin Kalitesi: Bulgular, hizmet &ncesi egitim ile gergek &gretmenlik
deneyimi arasindaki uyumsuzlugun ogretmenlerin meslekten ayrilmalarina katkida bulundugunu
ortaya koymustur. Her iki gruptan bircok katilimci, meslege basladiktan sonra “hayal kiriklig1” ve
“sok” yasadiklarini, ¢linkii hizmet 6ncesi egitimlerinin onlar1 gercek sinif ortamlarmin zorluklarina
yeterince hazirlamadigin fark ettiklerini ifade etmistir. Sekiz yil boyunca okul 6ncesi 6gretmenligi
yapmus olan bir meslekten ayrilan 6gretmen, bu konudaki goriisiinii su sekilde dile getirmistir:

Lisans egitimi sirasinda anlatilan smif ortami, gergeklikle uzaktan yakindan
ortiismiiyor.  Ornegin, iiniversitede simif materyalleri ve diizeni hakkinda dersler
aliyoruz. Ancak, baz1 okullarda dogru diizgiin smif bile yok. Oldugunda ise
genellikle dar, asir1 kalabalik ve temel kaynaklardan yoksun. Ben bu smifi nasil
diizenleyecegim? Sadece birkag sandalyeyi sigdirabilmek bile basaridir benim
icim. [EO13]

Her iki gruptaki birgok katilimei, 6gretmenlik uygulamasmin ¢ok kisa ve yetersiz oldugunu,
Ogretmen adaylarini meslegin gercek zorluklarina hazirlamak konusunda bircok agidan yetersiz
kaldigini belirtmistir. Pek ¢ok katilimei, uygulama deneyimlerini “sadece gostermelik” [EO1] olarak
tanimlamis ve bu siireglerin gercek okul ortamlariyla ortiismedigini ifade etmistir. Devlet okulunda
matematik 0gretmeni olarak gorev yapan bir katilimci, bu durumu su sozlerle agiklamistir:

Stajimiz sirasinda her sey onceden planlanmisti. Damisman &gretmen her zaman
yanimizdayd: ve Ogrenciler, gozlem altinda olduklarimi bildikleri icin diizgiin
davraniyordu. Ama kendi basima ders vermeye basladigimda, ger¢ek sinif ortaminin
hi¢ de 6yle olmadigin fark ettim. Kendimi tamamen hazirliksiz hissettim.” [O5]

Bulgular, hizmet 6ncesi egitim sirasinda gergek sinif dinamikleriyle yeterince karsilasmamanin,
bir¢ok yeni 6gretmenin “gerceklik soku” yasamasina neden oldugunu ve bunun da motivasyonlarin
ve Ozgiivenlerini ciddi sekilde zedeledigini gostermistir. Hizmet Oncesi egitimin gercek 6gretmenlik
deneyimleriyle Ortlismemesi ve Ogretmenlik uygulama (staj) deneyiminin yetersiz olmasi, diger
zorluklarla birlestiginde 6gretmenlerin meslekten ayrilma kararlaria katkida bulunan 6nemli bir etken
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4Dogrudan alintilar su sekilde etiketlenmistir: EO, meslekten ayrilan bir 6gretmeni, O ise halen gorevde olan bir
Ogretmeni temsil etmektedir. Yanindaki say1, ¢alismada katilimciya atanan kimlik numarasini gostermektedir.
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1.2. Meslek Hayat:1 Deneyimi

C)gretmenlerin meslek hayat1 deneyimi, 6gretmenlerin meslekten ayrilmasini etkileyen ikinci
ana tema olarak ortaya ¢ikmistir. Bulgular, ilk yil deneyimi, simif yonetimi, okul iklimi, 6gretmen
ozerkligi, is yiikii, isttihdam kosullar1 ile mesleki ¢evreden ve bireysel faktorlerden kaynaklanan
zorluklarin, 6gretmenlerin meslekten ayrilmasinda 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Meslekten Ayrilma Nedenleri: Meslek Hayati Deneyimi Temast

Tema Alt temalar Kategoriler

Meslek Tk y1l deneyimi Kendini yetersiz hissetme
hayat Rehberlik eksikligi
deneyimi Sinif yonetimi Sinifta otorite kurma

Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyaglarina yanit verme
Yardimc1 personel eksikligi
Kalabalik siniflar
Okul iklimi Yonetimle iligkiler
Okul yoneticisinin tutumu
Meslektaglarla iligkiler
Ogretmen 6zerkligi
s yiikii Asirt yogunluk
Serbest zaman/kisisel zaman eksikligi
izin giinii/hastalik izni kullanmada zorluk
Istihdam kosullart Is giivencesi
Ogretmen sirkiilasyonu
Okullarin ticari isletmelere dontismesi
Ozel okullarda etik olmayan uygulamalar
Mesleki ve bireysel zorluklar ~ Devlet okulu 6gretmenleri igin zorunlu hizmet siireci
Siniflarda miilteci 6grencilerle ilgili zorluklar
Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisii
Aile/bakim sorumluluklar:
Kisisel giivenlik endiseleri

11k Y1l Deneyimi: Ogretmenligin ilk yili, meslekten ayrilma agisindan en kirilgan dénemlerden
biri olarak ortaya ¢ikmistir. Bir¢ok katilimci, kendilerini hazirliksiz, bunalmis ve 6gretim becerileri
agisindan yetersiz hissettiklerini, bunun da meslegi erken birakmalarina katkida bulundugunu ifade
etmistir. Katilmailar, “kendimi inamilmaz derecede vyetersiz hissettim” [EO1], “hicbir sey
bilmiyormusum gibi hissettim” [EO6] ve “iiniversitede ogrendigim bilgileri nasil uygulayacagimi
bilmiyordum” [EO2] seklinde goriislerini dile getirmistir. Benzer sekilde, bir diger katihmci su sozleri
kullanmustir:

Ogretmenligin ilk yili benim i¢in tam anlamiyla bir kabustu. Her giin eve aglayarak
dontiyordum ve ‘Sanirim ben 6gretmen olamayacagim’ diyordum. Bu siireg benim i¢in
gercekten ¢ok zordu. [EO13]

Rehberlik eksikliginin de, bu zorluklar1 daha da artirdig belirlenmistir. Bulgular, 6zel okul
ogretmenlerinin herhangi bir resmi rehberlik destegi almadigini, devlet okulu 6gretmenlerine sunulan
rehberligin ise anlamli bir destek mekanizmasi olmaktan ¢ok biirokratik bir formalite olarak
yliriitiildiiglinii ortaya koymustur. Katihimcilar, rehberlik siireglerini “sadece gostermelik” olarak
tanimlamis ve bu durumun kendilerini “yalmz” ve “garesiz” hissettirdigini ifade etmistir. Ornegin, 6zel
bir okulda okul 6ncesi 6gretmeni olarak ¢alismis bir katilimar su ifadeleri kullanmaistir:

Bir mentoriim olsayd: her sey biraz daha kolay olabilirdi diye diisiiniiyorum. En
azindan ilk y1il her giin eve aglayarak doner miydim? Sanmiyorum. Ciinkii bagkalarinin
da zorlandigini bilirdim. Mentoriimden destek alirdim. [EO13]
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Bulgular, erken kariyer doneminde 6gretmenlere saglanan rehberligin, 6gretmenlerin esenligi
ve meslekte kalma siiregleri agisindan kritik bir rol oynadigimi gostermektedir. Calismaya katilan
Oonemli sayida Ogretmen, rehberlik eksikliginin 6gretmenleri “yalmizlastirdigini”, “motivasyonlarin
diislirdiiglinii” ve “yetersiz hissettirdigini”, bunun da hayal kirikliklarini artirarak meslekten ayrilma

kararlarina katkida bulunabilecegini vurgulamistir.

Sinif Yonetimi: Meslekten ayrilan 6gretmenlerin biiyiik bir boliimii, sinif yonetiminin 6zellikle
meslegin ilk yillarinda karsilasilan en biiyiik zorluklardan biri oldugunu ifade etmistir. Bulgular,
katilimcilarin hizmet 6ncesi egitimlerini kaliteli veya yetersiz olarak algilamalarindan bagimsiz olarak,
sinifta otorite kurmanin énemli bir miicadele alani olarak kaldigini ortaya koymustur. Iki y1l boyunca
Ozel bir okulda ingilizce Ogretmeni olarak ¢alisan bir meslekten ayrilan 6gretmen, bu deneyimini su
sozlerle dile getirmistir:

Okuldaki sinifa adim attiginiz anda 6gretmen olarak yalnizsmiz; orada otorite sizsiniz
ve benim i¢in bu otoriteyi saglamak baslarda gercekten ¢ok zordu. Sinif yonetimiyle
ilgili bircok taktik denedim; sinirli gibi davrandim, bagirdim, 6grencileri susturmak icin
sesimi ylikselttim, baskiy1 artirarak smifi kontrol altina almaya calistim ya da espriler
yapip saka yoluyla ortam1 yénetmeye calistim. [EO2]

Ozel gereksinimli 6grencileri desteklemeye yonelik hizmet ici egitim ve kaynak eksikligi, kritik
bir sorun olarak ¢ne ¢ikmistir. Katilimcilar, 6grencilerine destek olmay: ¢ok istediklerini, ancak 6zel
gereksinimli Ogrencilerin ihtiyaglarini karsilamak konusunda kendilerini yetersiz hissettiklerini
belirtmistir. Farkli kademelerde (okul dncesi, ilkokul, lise vb.) 6gretmenlik yapan meslekten ayrilan ve
halen gorevde olan 6gretmenler, smiflarinda 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in herhangi bir yardim
destegi olmamasinin onlar igin biiyiik bir stres ve tiikenmislik kaynag: oldugunu, bunun da nihayetinde
meslekten ayrilmaya yol agabildigini ifade etmistir. Snifinda birden fazla 6zel gereksinimli 6grenci
bulunan okul 6ncesi 6gretmeni bir katilimci, yasadig1 deneyimi su sekilde anlatmistir:

O yil benim i¢in inanilmaz derecede zordu. Hayatimda ilk defa depresyon yasadim.
Hatta bir psikiyatra gittim, ciinkii smifimdaki ¢ocuklara nasil yardimci olacagimi
bilmiyordum... Sonra yaz tatili geldi, okul yil1 bitti ve kendimi daha iyi hissetmeye
basladim. Iste 0 zaman fark ettim —ben dgretmen olmak istemiyorum... Neyse ki tam o
ay icinde Milli Egitim Bakanhigindan bazi arkadaglar beni ziyaret etti ve kendi
birimlerinde bir i pozisyonu agildigini sdylediler. Isin ne oldugunu bile sormadim, tek
bildigim artik 6gretmen olmak istemedigimdi. Ve istifa ettim. [EO26]

Bulgular ayrica, ozellikle okul oncesi 6gretmenlerinin, sinuflarin temizligi ve kiigik yas
grubundaki ogrencilerin 6z bakimina yardimci olma konusunda destege ihtiya¢ duydugunu
gostermistir. Farkli kademelerde ders veren Ogretmenlerin de 6zel gereksinimli 6grencilerin hem
akademik hem de 6z bakim siireclerinde desteklenmesi ve koridor nobeti gibi ders dis1 gorevler igin
yardimc1 personele ihtiya¢ duydugu tespit edilmistir.

Kalabalik siniflar, 6zellikle devlet okullarinda meslekten ayrilmaya katkida bulunan bir diger
onemli faktor olarak 6ne ¢gikmistir. Her iki gruptaki bir¢ok katilimc, siniflarin asir1 kalabalik oldugunu,
bu durumun diizeni saglamay1 neredeyse imkansiz héle getirdigini ve ayni anda bir¢ok &grencinin
konusmasi nedeniyle sinif yonetiminin yorucu ve stresli bir hal aldigin dile getirmistir. Halen gorev
yapmakta olan o6gretmenler, sinif yonetiminin zorlayici oldugunu kabul etmekle birlikte, bunun tek
basma meslekten ayrilma nedeni olmayacagim ifade etmistir. Ancak, is yiikii veya rehberlik eksikligi
gibi diger sorunlarla miicadele eden Ogretmenler icin sinif yonetimi, meslekten ayrilma kararinda
tetikleyici bir etkiye sahip olmustur.

Okul Iklimi: Okul iklimi, 6zellikle okul yoneticileriyle etkilesim, yoneticilerin tutumlar1 ve
meslektaglarla iligkiler, 6gretmenlerin meslekten ayrilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bulgular,
neredeyse tiim meslekten ayrilan ve halen gorevde olan 6gretmenlerin yoneticileriyle iligkilerinde
zorluklar yasadigini ortaya koymustur. Farkli branglardan, deneyim seviyelerinden ve okul tiirlerinden
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katilimcilar, yoneticilerin desteginin yetersizligi, asir1 kontrol, yildirma (mobbing) ve dgretmenlere
yonelik olumsuz tutumlarin meslekten ayrilma nedenleri arasinda yer aldigini belirtmistir. Ornegin, bir
okul 6ncesi dgretmeni, bir Ingilizce 6gretmeni, bir tarih 6gretmeni ve bir diger okul 6ncesi gretmeni
su ifadeleri kullanmistir:

Tuvalet molalarim bile kontrol ediliyordu. Inanin, yOneticim bana ikinci dersten sonra
gitmemi soylerdi ve ihtiyacim oldugunda tuvalete gitmeme izin vermezdi. Ben bir
anaokulu Ogretmeniyim —resmi  teneffiis saatlerim  yok. Biliyorsunuz,
anaokullarinda diger kademelerde oldugu gibi 10 dakikalik teneffiisler bulunmuyor.
Cok komik, bana 0gleden sonra saat 13.00’e kadar tuvaletimi tutmam gerektigini bile
soylediler. [EO1]

Not verme konusunda siirekli baski altindaydim... Bir giin bana, hicbir 6grencinin
50’nin altinda not almamasi gerektigini sdyleyen bir mesaj geldi. Tabii ki kars1 ¢iktim.
Notlarin1 degistirmeyi reddettiim birka¢ 6grencim vardi. Ancak yonetim, e-okul
sistemindeki sifrelerimize erisebildigi icin sifremi degistirip hesabimi kullanarak
ogrencilerin notlarini degistirdi. O an tamamen caresiz hissettim. Bu, Ogretmen
6zerkliginin dogrudan ihlaliydi —kesinlikle kabul edilemez bir durumdu. [EO14]

Yoneticilerin 6gretmenlere kars: tutumlari... Sirf daha yiiksek bir makamda olduklar1
icin... Adil olmayan elestiriler, kirici sozler, rehberlik etmemek—bunlar biiyiik
sorunlar. Ornegin, bir defasinda 6gle yemegimi yerken yoneticim beni ‘Tki dakikan var,
nobetcisin.” diye uyarmisti. Oysa ben zaten farkindaydim ve o anda yemegimi yemeye
calistyorum. Bagka Ogretmenlerle sohbet etmiyor ya da zaman kaybetmiyordum ...
Eger yoneticilerim biraz daha anlayish ve destekleyici olsaydi, belki meslekte kalirdim.
[EO1]

Acikgasi, bu okulda yoneticimden memnun degilim. Ornegin, bizlere danigilmadan ve
bilgilendirilmeden kararlar aliniyor. COVID-19 pandemisi bagladiginda somestr
tatilindeydik. Tatilden doéndiigiimde smifimi bulamadim —yer degisikligi yapilmisti.
Kendi smifim vardi, ancak esyalarim toplanip baska bir Ogretmenin simnifina
yerlestirilmisti. Bunu 6grenmek benim igin ¢ok iiziiciiydii, gergekten duygusal olarak
titkendim. Tlk diisiindiigiim sey ‘Bundan neden haberdar edilmedim?’ oldu. Beni ¢ok
etkiledi. Ogretmenler, bu tiir degisiklikler hakkinda &nceden bilgilendirilmeli.
Yonetimin bu tiir ilgisiz ve tavirlar1 gergekten sinir bozucu. Insan ancak bir yere kadar
dayanabilir. [O2]

Bu alintilardan da acikca goriildiigii gibi, okul yoneticileri, 6gretmenlerin motivasyonu, esenligi
ve meslekten ayrilma kararlarinda biiytiik bir rol oynamaktadir. Ayrica, hdlen gorevde olan 6gretmenler
de, meslektaglarinin olumsuz okul iklimi nedeniyle meslekten ayrildiklarina sahit olduklarmi ifade
etmistir. Birka¢ katilimci, yonetim kaynakli sorunlar nedeniyle meslekten ayrilan meslektaslarin
gbzlemlediklerini belirtmistir. Ozel bir okulda galigan bir Ingilizce 6gretmeni su ifadeleri kullanmistir:

Bu okulda ¢alismaya basladigimda, meslektaslarimdan biri donem ortasinda isi birakti,
¢iinkil sistemden bikmisti. Ona hak veremedigimi sdyleyemem. Bir¢ok Ogretmenin
tiikkenme noktasma geldigini gordiim ve bazen benim siramin ne zaman gelecegini
diisiiniiyorum. Bu durumlar gergekten heves kirici. [013]

Bu bulgular, okul ikliminin yalnizca meslekten ayrilmaya katkida bulunmadigini, ayni
zamanda meslekte kalanlar arasinda da bir memnuniyetsizlik dongiisii yarattigini ortaya koymustur.
Ayrica, okul yoneticilerinin atanma seklinin de Ogretmenlerin meslekten ayrilmasma katkida
bulunabilecegi bulunmustur. Katilimcilar, yoneticilerin liyakat esasina gore atanmasi gerektigini “hak
eden kisiler yoneticilige gelmeli” [L27], “siyasi ideolojilere gore atama yapilmamali” [L15] ifadeleriyle
bu konudaki goriislerini dile getirmistir. Ornegin, devlet okulunda matematik 6gretmeni olarak galisan
bir meslekten ayrilan 6gretmen, bu konudaki deneyimini soyle aktarmaistir:
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Okul yoneticilerinin belirli siyasi yapilar tarafindan ataniyor olmasi, 6rnegin sendikalar
araciligiyla, okullarda belirli bir politik durusun baskin hissedilmesine yol agiyor.
Tarafsiz kalmaya ¢alismak bile rahatsiz edici bir hal aliyor. Bunu bir¢ok 6gretmen
yastyor —okul icinde  bir sendikaya iiye olma konusunda biiyiik bir baski var, hatta
diger kurumlardan daha fazla. Ozellikle ilk dénem, sendika iiye sayimlari yapiliyor ve
ardindan siirekli telefon aramalar1 almaya bashyorsunuz. Eger agik bir tutum
sergilemez ya da temkinli yanitlar verirseniz, durum mobbinge (yildirma) kadar
varabiliyor. Bu anlamda okul yonetimi, bu baskiy1 artiran bir unsur haline geliyor.
[EO10]

Ogretmen sendikalar1 genel olarak olumlu algilansa da, katiimeilarin biiyiik bir kismi, belirli
bir sendikaya katilma konusunda bask: hissetmenin gerginlik ve huzursuzluga yol acabilecegini ve
bunun da meslekten ayrilmay1 tetikleyebilecegini belirtmistir.

Son olarak, bulgular, meslektaslarla etkilesimlerin de meslekten ayrilmada onemli bir faktor
olabilecegini gostermistir. Rekabet, dedikodu ve is birligi eksikligi, 6zellikle 6zel okul 6gretmenleri
arasinda meslekten ayrilmaya yol acabilmektedir. Meslekten ayrilan 6gretmenlerin ¢ogu, 6gretmenler
odasin “korkung bir yer” [EO2] olarak tanimlarken, bazilari Ogretmenlerin “bencil” [EO26] olduklarm
ve “birbirlerine yardim etmediklerini” [O2] ifade etmistir.

Bulgular, hem meslekten ayrilan hem de hélen gorevde olan 6gretmenlerin, okul ortaminda
gecirdikleri uzun saatler goz oniine alindiginda, olumlu bir okul iklimi ve 6gretmen is birligini nemli
bulduklarini gostermektedir. Meslekten ayrilan 6gretmenlerin ¢ogu, meslektaslariyla yasanan olumsuz
iliskilerin meslekten ayrilmaya katkida bulunabilecegini vurgulamis, ancak halen gorevde olan
Ogretmenler, bu tiir sorunlarin yalmizca asir1 boyutlara ulastiginda meslekten ayrilmaya yol
agabilecegini belirtmistir.

Ogretmen Ozerkligi: Bulgular, dnemli sayida meslekten ayrilan &gretmenin, 6gretim, egitim
programi, 6grenci disiplini, yaptirim giictii, velilerle etkilesim ve not verme konularinda 6zerkliklerinin
olmamasmin meslekten ayrilma kararlarmi etkiledigini ortaya koymustur. Katihmcilar, sinif icinde
yeterli 6zerklige sahip olmamalarinin hayal kiriklig1 yarattigini ifade etmistir: "Ogretmenlik benim igin
bdyle bir sey degildi." [EO14]. Benzer sekilde, Ingilizce 6gretmeni olarak calisan bir meslekten ayrilan
katilimci, 6grencilerin 6zelliklerine ve ilgi alanlarina en uygun ders planlarini hazirlamak istedigini
ancak bu konuda yeterli alan bulamadigini belirtmistir:

Kendi 6grencilerime, her bir smifa 6zel bir seyler hazirlayabilmek, okutulacak kitaplar1
secebilmek isterdim. Ancak hareket alanim ¢ok simurhiydi. Verim alabildigimi
diistinmiityordum. Evet, cocuklar bir sekilde 6greniyordu, ama her sey ¢ok siradandi...
Kendi sinifimda kararlar1 kendim verebilseydim kegke. [EO2]

Halen gorev yapmakta olan 6gretmenler, 6gretmen 6zerkligini dogrudan meslekten ayrilmanin
birincil nedeni olarak gormemekle birlikte, veli-6gretmen etkilesimlerinde yasanan ozerklik
eksikliginin onlar ic¢in de tetikleyici bir unsur olabilecegini vurgulamistir. Pek ¢ok katilimci, veli
miidahalesini "akla gelen en biiyiik sorun" [O2] ve "cok yorucu” [O8] olarak tanimlamistir. Katilimailar,
velilerin not vermeden 6gretim yontemlerine kadar her seye miidahale etmeye ¢alistigini, 6zellikle 6zel
okullarda okul yoOneticilerinin de bazen &gretmenleri korumak yerine velilerin tarafinda yer aldigini
ifade etmistir. Ozel okulda calisan bir Ogretmen, bu durumu su sozlerle anlatmistir:

Veliler siirekli her detay1 sorguluyor; neden bu 6devi verdim, neden b&yle not verdim,
neden ¢ocuklarina 6zel bir ayricalik tanimadim... Bu gergekten ¢ok yorucu. Ve en kotil
yani... Yoneticiler bizi neredeyse hi¢ savunmuyor. Velileri her kosulda memnun etmek
istiyorlar, bu dgretmenlerin otoritesini yok sayacak olsa bile. [O4]

Bir baska Ogretmen, okuldan bir meslektasinin bu baskiya dayanamayarak meslekten
ayrildigini su sekilde aktarmustir: “Okuldaki arkadaslarimdan biri bu toksik ortami daha fazla
kaldiramadi. Matematik 6gretmeniydi ve bir bankada is buldu. Agikgasi onun adina sevindim." [T14].
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Bulgular, 6gretmen o6zerkliginin tek basina dogrudan meslekten ayrilmaya yol agmadigini, ancak
otorite eksikligi, ozglirliikk alaninin kisitlanmasi ve Ogretmenlere yonelik destegin yetersizliginin,
meslekten ayrilmayi tetikleyen 6nemli bir stres kaynagi olabilecegini gostermektedir.

Is Yiikii: Bulgular, is yiikiiniin gretmenlerin meslekten ayrilmasinda kritik bir rol oynadigimi
ortaya koymustur. Ogretmenlerin ders saatleri icinde ve diginda asir1 sorumluluk iistlenmek zorunda
kalmalar1 ve kisisel zaman ya da dinlenme imkanlarmin ¢ok kisith olmasi, meslekten ayrilmayi
tetikleyen faktorler arasinda 6ne gikmistir. Hem devlet hem de 6zel okulda calisan katilimcilarin ¢ogu,
is yiiklerini "yonetilemez" olarak tanimlamistir. Ozel bir okulda calismig olan bir meslekten ayrilan
O0gretmen, bu konudaki deneyimini su sozlerle anlatmistir:

Is yiikii her anlamda artiyordu. Smifa girip ¢ikmaktan ibaret degildi; pandemi
nedeniyle her sey cevrimici héle geldi. Tiim kitab1 dijital formata doniistiirmek ve
animasyonlu slaytlar hazirlamak zorundaydik. Hatta animasyon yapmay: bile
ogrenmem gerekti. Meslegi birakmamin nedeni, baslangigta planlanmayan ancak
zamanla iizerimize yiiklenen bu ek gorevlerin beklenenden ¢ok daha yorucu ve
zorlayict hale gelmesiydi. [EO8]

Bazi katihmcilar igin, kisisel izin ya da hastalik izni alma konusundaki zorluklar, meslekten
ayrilmalarinda belirleyici bir etken olmustur. Bir devlet okulunda matematik 6gretmeni olarak galisan
bir katilimer [EO10], ameliyat olan bir aile iiyesine refakat etmek icin hastanede kalmasi gerektigini,
bunu o6nceden yonetime bildirmesine ragmen, bir yonetici tarafindan aranarak yoklugunun
sorgulandigini anlatmistir. Bu empati eksikliginin, meslegi birakmasinda bardag: tasiran son damla
oldugunu ifade etmistir. Benzer sekilde, 6zel bir okulda galigan bir 6gretmen [EO16], farkli bir sehirde
vefat eden babasinin cenazesine katilmak i¢in zar zor izin alabildigini, bu siirecin ona yas tutma firsati
bile tammadigim dile getirmistir. Bir bagka 6zel okuldan ayrilan 6gretmen [EO1], bir giin ciddi sekilde
hastalandigin1 ve ambulansla hastaneye kaldirildigini, ancak sadece bir saat sonra okul yoneticisi
tarafindan aranarak, bir sonraki dersinin hatirlatildigini ve saglik durumuna dair hi¢bir hassasiyet
gosterilmedigini ifade etmistir. Bu anekdotlar, devlet okullarinda 6gretmenlerin kagit tizerinde daha
fazla hakka sahip olsalar da, yoneticilerin tutumlarinin ve destek eksikliginin yine de meslekten
ayrilmaya yol acabilecegini gostermektedir. Ozel okul 6gretmenleri ise ¢ogu zaman resmi izin
haklarindan yoksun olduklari i¢in ¢ok daha biiyiik baskilarla kars1 karsiya kalmaktadir. Her iki durum
da meslekten ayrilmanin 6nemli nedenleri arasinda yer almaktadir.

Halen gorevde olan 6gretmenler de bu endiselere katilarak, meslekte kalmalarina ragmen is
yiikiiyle miicadele etmekte zorlandiklarini ifade etmistir. Ozel bir okulda galisan bir 6gretmen, bu
durumu su so6zlerle anlatmigtir:

Insanlar sadece sabah 8:00'den aksam 17:00'ye kadar calistigimizi saniyor ama gergek
bundan ¢ok farkl. Biitiin giin ders anlattiktan sonra bile hala 6devleri notlandirmamiz,
toplantilara katilmamiz, velileri aramamiz ve idari evrak isleriyle ilgilenmemiz
bekleniyor. Yine berbat bir giin baslamadan 6nce dinlenmeye zar zor vakit buluyorum.
[O1]

Istihdam Kosullari: Bulgular, istihdam kosullarinin, 6zellikle 6zel okullarda, 6gretmenlerin
meslekten ayrilmasi {izerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Katilimailar,
hastalik veya hamilelik durumunda 6gretmenlerin isten ¢ikarilabildigini, bu nedenle is giivencesinin
¢ok az veya hi¢ olmadifim ve bunun da meslekten ayrilma oranlarinin yiiksek olmasma neden
oldugunu belirtmistir. Meslekten ayrilan bir¢ok 6gretmen, okullarin bir egitim kurumu olmaktan ¢ok
bir isletme gibi ¢alistigini ve bu etik dis1 uygulamalarin meslekten ayrilma kararlarinda etkili oldugunu
ifade etmistir. Ornegin, bir katilimc [EO1], bir meslektasinin kanser teshisi konulmasinin ardindan okul
yonetiminin, bu durumun onun bazi dersleri kagirmasina ve kendisini yorgun ve enerjisiz hissetmesine
yol acacagini diisiind{igii icin sozlesmesini yenilemedigini belirtmistir. Bir diger 6zel okul 6gretmeni,
su ifadeleri kullanmisgtir:
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Okul yonetimi, agikga veli ve “miisteri” memnuniyetini dnceliklendiriyor. Hatta hizmet
i¢i egitimlerde bile bunun vurgusunu yapryorlar ve soyle diyorlar: ‘Bir veli sizin i¢gin
sadece bir veli olabilir, ama bizim i¢in o bir miisteri.” Bunu duydugunuzda... zamanla
kabullenmeye bashyorsunuz ... ideolojiniz, ge¢misiniz ya da aldigmiz egitimle ne
kadar celisirse celissin." [EO13]

Halen gorevde olan Ogretmenler de bu durumu degerlendirmis, meslektaslariin yiiksek
oranlarda isten ayrildigini gérmenin kendi motivasyonlarini da olumsuz etkiledigini belirtmistir. Ozel
okulda calisan bir 6gretmen, su ifadeleri kullanmistir:

Her yil iyi 6gretmenleri kaybediyoruz; ogretmenligi sevmedikleri i¢in degil, bu
istikrarsizliga ayak uyduramadiklar i¢in. Bu ¢ok yorucu. Onlar1 izlerken, acaba bizim
siramiz ne zaman gelecek diye diisiiniiyoruz." [O4]

Bulgular, 6zel okullardaki kotii yonetim ve etik dis1 uygulamalarin 6gretmenlerin meslekten
ayrilmasinda 6nemli bir faktor oldugunu gostermektedir. Katilimcilar, bu tiir isttihdam kosullarinin
kendilerini degersiz ve gelecekleri konusunda umutsuz hissettirdigini, bunun da meslekten ayrilma
kararlarini pekistirdigini ifade etmistir.

Mesleki ve Bireysel Zorluklar: Bulgular, 6gretmenlerin meslekten ayrilma nedenlerinin biiyiik
ol¢lide ortaklik gosterdigini, ancak bazi nedenlerin daha bireysel oldugunu ve yalnizca birkag katilimci
tarafindan dile getirilmesine ragmen 6gretmenlerin meslekten ayrilmasi agisindan énemli oldugunu
ortaya koymustur.

Bu faktorlerden biri, devlet okullarina atanan 6gretmenlerin zorunlu hizmet siireci olmustur.
Hem meslekten ayrilan hem de gorevdeki 6gretmenler, zorunlu hizmet siirecini izole edici ve duygusal
olarak zorlayici bir deneyim olarak tammlamistir. Ozellikle kirsal veya kiiltiirel agidan farkli bir bolgeye
atanan bir¢ok 6gretmen, kendilerini "hapsedilmis" gibi hissettiklerini ve sevdiklerinden uzak olmanin
uyum saglamay1 zorlastirdigini ifade etmistir. Bir meslekten ayrilan 6gretmen, bu siireci su sekilde
anlatmigtir:

Geng Ogretmenler doguya gonderiliyor, li¢-dort yil boyunca 'hapsediliyor'. Boyle
dedigim i¢in tizgliniim ama,  tanudik bir sosyal ¢evre bulamayanlar c¢ok kolay
depresyona girebilir. Kendilerini bir anda izole bir ortamda, sosyal aktivitelerden uzak
bir hayatin i¢inde buluyorlar... Ozellikle de batida biiytimiis olanlar igin, ¢linkii
dogunun kiiltiirii ¢ok farkli. Tamamen farkli bir yasam tarzina uyum saglamak
zorunda kaliyorsunuz. Ornegin, bir kdy okuluna atandigimizda bazen oradaki tek
Ogretmen siz oluyorsunuz; hatta bazi durumlarda okulun yoneticisi olarak da gorev
yapmaniz gerekebiliyor. Yerel halk tarafindan kabul gérmek inanilmaz derecede zor
olabiliyor. [EO5]

Bir diger énemli zorluk, devlet okullarina kayith miilteci 6grenci sayisindaki artis olmustur.
Tiirkiye'nin Suriye, Irak, Iran gibi komsu {ilkelerden ve Pakistan gibi diger iilkelerden gelen
milyonlarca miilteciye ev sahipligi yapmasi, egitim alaninda benzersiz zorluklar1 da beraberinde
getirmektedir (Uluslararas1 Gog Orgiitii, t.y.). Pek ¢ok meslekten ayrilan ve gorev yapmakta olan
Ogretmen, miilteci 6grencilerin ¢ogunun evde ciddi sorunlar yasadigini, ekonomik kosullarinin ¢ok
kotii oldugunu ve bazi durumlarda miiltecilerin okullarda kiigiik yastaki kiz 6grencilerle yasa dist
iliskilerde bulundugunu gordiiklerini belirtmistir. Bu tiir olaylar 6gretmenler icin derin rahatsizlik ve
motivasyon kaybina neden oldugunu ifade etmislerdir. Bunun yani sira, miilteci 6grencilerin biiyiik bir
kisminin Tiirk¢e bilmemesi ve yeterli egitim altyapisina sahip olmamasi, ancak yaslari geregi iist
siniflara yerlestirilmeleri, 6onemli bir sorun olarak one ¢ikmugtir. Katiimcilar, bu durumun smif
dinamiklerini bozdugunu ve &gretmenlerin is yiikiinii ciddi Olgiide artirdigini ifade etmistir. Bazi
meslekten ayrilan 6gretmenler, miilteci 6grencilerin smiflarda yogun bir sekilde bulunmasinin kendi
ayrilma kararlarii dogrudan etkiledigini, ¢tinkii mevcut egitimsel zorluklara ek olarak ciddi sorunlar
ve stres yarattigini dile getirmistir.
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Her iki gruptan katilimcilar, tiim 6grencilere esit egitim saglama konusunda son derece motive
olduklarmi vurgulamis, ancak Tiirk egitim sistemine uyum siirecine dair eksik kurallar ve
diizenlemelerin okul ve sinif ortamlarini kaotik hale getirdigini ve 6gretmenler i¢in ek bir stres unsuru
yarattigini belirtmistir. Bu bulgu, miilteci 6grencilerin sinifta bulunmasinin dogrudan 6gretmenlerin
meslekten ayrilmasina neden olmayabilecegini, ancak destek ve ek kaynaklardan yoksun olan bazi
Ogretmenler icin ayrilmaya katkida bulunan bir faktor olabilecegini gostermektedir.

Bazi meslekten ayrilan O0gretmenler, istihdam statiilerinin meslekten ayrilmalarinda etkili
oldugunu belirtmistir. Kadrolu 6gretmenler yerine sdzlesmeli 6gretmen olarak istthdam edilen bu
katillmcilar, sahip olduklari haklarin ve ¢alisma kosullarinin kisitlayict ve giivencesiz oldugunu
hissettiklerini ifade etmistir. Her ne kadar mevzuat geregi s6zlesmeli 6gretmenler bir¢cok agidan kadrolu
Ogretmenlerle ayni haklara sahip olsa da, katiimcilar bu statiiniin kendilerini dezavantajh
hissettirdigini ve 6grenci velilerinin kendilerini ciddiye almadigini, baz1 meslektaslarinin kendileriyle
dalga gectigini ve maaslarinin kadrolu 6gretmenlere kiyasla ¢ok diisiik oldugunu dile getirmistir. Bu
istikrarsizlik duygusu ve mesleki anlamda yeterince taninmadiklarini hissetmeleri, meslekten ayrilma
kararlarin etkileyen faktorler arasinda yer almustir.

Bazi katilimcilar igin ailevi sorumluluklar da meslekten ayrilma kararinda etkili olmustur.
Birkag kadin katilimci, anne olmanin ve ¢ocuk bakiminin meslekte kalmay1 pratik agidan zorlastirdigini,
¢linkii aldiklari maasin biiyiik bir kisminin bakici iicretine gitmesi nedeniyle ¢alismanin ekonomik
anlamda mantiksiz hale geldigini belirtmistir. Bu katilimcilardan biri bu nedenle 6gretmenligi
biraktigini ifade ederken, digeri ¢ocugu okul c¢agina geldiginde meslege geri donmek istedigini
belirtmistir.

Son olarak, kisisel glivenlik kaygilari, bir katilimci i¢in meslekten ayrilmanin temel nedeni
olmustur. Giineydogu Anadolu boélgesine atanan bir matematik Ogretmeni, yasadigi travmatik
deneyimi su sekilde anlatmistir:

Suriye tarafina her giin ii¢ defa roket diisiiyordu. Okulun ¢ok yakinina isabet ediyordu;
bir tanesi kiz 6grenci yurduna diistii, sadece 200 metre uzagimizdaydi. Pek g¢ok
dgrencimin evi hasar aldi, 20-30 kisi hayatini kaybetti. Il savunma ekipleri geldi, bize
bir roket diistiigiinde Ogrencileri nasil koruyacagimizi anlatan egitimler verdi.
Soktaydim. Kendim i¢in de korkuyordum. Bu her giin tekrar ediyordu. Pencereler
sallaniyor, Ogrencileri hizla duvar kenarina istifleyip camlardan uzak tutmaya
calisityorduk. Bundan sonra hicbir sey olmamis gibi ders anlatamazsiniz—ben
anlatamadim. Ogretmenlige devam edemezdim. [EO18]

Her ne kadar bu katilimcinin meslekten ayrilma nedeni digerlerinden farkli olsa da, bu tiir
deneyimlerin de dikkate alinmas: olduk¢a Onemlidir. S6z konusu katilimci, dezavantajli bolgelerde
egitim vermeye istekli olmasma ragmen, giivenlik kaygisinin her seyin oniine gectigini ve sonunda
meslekten ayrilma kararinda en belirleyici etken oldugunu ifade etmistir. Genel olarak, bu bulgular is
ylikii ya da yoOnetim desteginin eksikligi gibi sistematik sorunlarin Ogretmenlerin meslekten
ayrilmasinda baskin bir rol oynadigini, ancak mesleki ve bireysel zorluklarin da 6gretmenlerin ayrilma
kararlarinda dikkate deger bir etkiye sahip olabilecegini gostermektedir.

1.3. Mesleki Tatminsizlik ve Alternatif Firsatlar

Sonuglar, meslekteki monotonluk, kariyer basamaklarinda zorluklarin ve mesleki gelisim
firsatlarinin yetersizligi, 6gretmenlik mesleginin statiisii, maas ve emeklerinin karsiligini1 alamama
durumu ve alternatif is firsatlarinin, 6gretmenlerin meslekten ayrilma kararina katkida bulundugunu
ortaya koymustur.
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Tablo 5. C)gretmenlerin Meslekten Ayrilma Nedenleri: Mesleki Tatminsizlik ve Alternatif Firsatlar
Temasi

Tema Alt temalar

Mesleki tatminsizlik Monotonluk

ve alternatif firsatlar Kariyer basamaklarinda zorluklarin ve mesleki gelisim firsatlarinin yetersizligi
Ogretmenlik mesleginin statiisii
Maas ve emeklerinin karsiligini alamama
Alternatif ig firsatlar

Monotonluk: Birgok katiimci, 6gretmenlik mesleginin kendilerini enerjik ve yaratici tuttugunu,
meslek i¢inde kendilerini ve 6gretim yontemlerini gelistirme firsat1 sundugunu belirtmistir. Ancak, az
sayida meslekten ayrilan Ogretmen, Ogretmenligi birakmalarinin temel nedeninin monotonluk
oldugunu ifade etmistir. Bu katilimcilar, brang veya okul tiiriinden bagimsiz olarak, yillar boyunca aymn
“Siirekli ayn1 seyi yapmaktan yoruldum” [EO13] derken, bir digeri “Aymu seyleri tekrar tekrar anlatmak
ruhsuz geliyor; bunu bir 10-15 y1l daha yapabilecegimi diisiinemiyorum” [EO24] seklinde meslekten
ayrilma sebebini belirtmistir.

Halen gorev yapmakta olan 6gretmenler ise 6gretmenligin tekrara dayali dogasinin bazilar1 igin
caydirict olabilecegini kabul etmekle birlikte, okulun destegi ve Ogretimdeki yeniliklere yonelik
firsatlarin motivasyonu siirdiirmede onemli oldugunu vurgulamistir. Gorevdeki bir 6gretmen bu
durumu su sekilde agiklamisgtir:

Ayni seyi tekrar tekrar yapiyormus gibi hissettikleri i¢in tiikenmislik yasayan
ogretmenler gordiim. Aslinda durum tam olarak boyle degil bence, ancak diger
Ogretmenlerin destegi ve ekip c¢alismasi olmadiginda bazi &gretmenlerin boyle
hissetmesini ve meslegi birakmasini anlayabiliyorum. [O4]

Kariyer Basamaklarinda Zorluklarin ve Mesleki Gelisim Firsatlarinin Yetersizligi: Meslekten
ayrilan bir¢ok katilimci, net bir sekilde tanimlanmis kariyer basamaklarinin ve etkili mesleki gelisim
firsatlarinin eksikliginden dolay: hayal kiriklig1 yasadiklarini belirtmistir. C)gretmenlik mesleginin,
ogretmenlerin mesleki olarak kendilerini gelistirmelerine imkan taniyacak, zorlayic1 ve motive edici bir
kariyer ilerleme siirecine sahip olmadigimi diisiinmiislerdir. Ayrica, bu katilimcilar, mesleki gelisim
¢abalarinin takdir edilmedigine inandiklarini ve bunun ayrilma kararlarinda etkili oldugunu ifade
etmistir [EO10]. Ozel bir okulda calismig olan bir meslekten ayrilan 6gretmen su sekilde agiklamada
bulunmustur:

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri kesinlikle tesvik edilmiyor veya buna izin
verilmiyor. ... [Kaliteli egitime ve nitelikli 6gretmenlere dénem verdigi diisiiniilen,
oldukga saygin bir okulda] ¢alistim, ama kesinlikle 6yle degil. Bize sadece gelisimimize
higbir katki saglamayan hizmet i¢i egitimler veriliyor, baska bir seye izin verilmiyor.
C)gretmen sinifa gelip dgrencilerin 6niinde bir ¢oban gibi durmali. Onlar i¢in kalite
degil, nicelik 6nemli. [EO1]

Bircok katilimci, Ogretmenlik mesleginde kariyer basamaklarmin yeterince iyi
diisiiniilmedigini ve 6gretmenleri mesleki anlamda gelismeye tesvik etmedigini belirtmistir. Bir devlet
okulunda calisan fizik 6gretmeni bu durumu su sekilde ifade etmistir:

Ogretmenligi tutkuyla yapsamz bile, emeginizin karsiligini alamayacaginizi, asla tam
olarak takdir edilmeyeceginizi fark ettiginizde bu ¢ok can sikici oluyor. Bazi
arkadaglarim da ilerleme kaydedemediklerini diisiindiikleri icin meslegi birakt1. [O3]

Bulgular, yapilandirilmis bir kariyer basamagi sisteminin ve anlamli mesleki gelisim
firsatlarinin eksikliginin, bazi 6gretmenler icin meslekten ayrilmaya neden oldugunu, halen goérevde
olan gretmenlerin ise motivasyonlarin diisiirdiigiinii ve mesleki tatminsizliklerine sebep oldugunu
gostermektedir.
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Ogretmenlik Mesleginin Statiisii: Her iki gruptaki katilimcilarin biiyiik cogunlugu, gretmenlik
mesleginin itibar1 ve 6gretmenlerin toplumdaki statiisiiniin zamanla azaldigini diisiindiiklerini ifade
etmistir. Onemli sayida katilimci, giinlitk yasamlarinda bagkalar1 tarafindan saygisiz bir sekilde
muamele gordiikleri gesitli olaylar1 paylasmistir. Katilimcilar, toplumda 6gretmenlerin diisiik maasla
calistiklari, ancak yaz aylarinda {i¢ ay tatil yaptiklar1 i¢in kolay para kazandiklarmna ve herkesin
Ogretmen olabilecegine dair yaygin bir alginin bulundugunu ileri siirmiistiir. Cogu katilimci, bu alginin
kendilerinin moralini biiyiik 6l¢iide bozdugunu ve “kisisel haklar1 olmayan, toplumda hicbir degeri
olmayan koleler” gibi hissettiklerini belirtmistir [EO13].

Meslekten ayrilan 6gretmenlerin ¢ogu, 6gretmen olma motivasyonlarinin geng nesil iizerinde
olumlu bir etki birakmak oldugunu; ancak zamanla, yaptiklar1 katkilarin bagkalar1 tarafindan deger
gormedigini hissettiklerini ve bunun kendilerini meslekten uzaklastirdigini dile getirmistir. Ayrica,
egitim fakiiltelerine giriste taban puanlarin oldukga diisiik oldugunu ve 6gretmen olan kisilerin biiyiik
bir kisminin yalnizca iiniversite giris sinavindaki puanlarinin ancak bir egitim fakiiltesini segmeye
yetmesi nedeniyle bu meslege yoneldigini ileri siirmiistiir. Bir meslekten ayrilan 6gretmen bu durumu
su sozlerle dile getirmisgtir:

Insanlar genellikle 6gretmenligi sadece {iniversite giris puanlarimizin 6gretmenlik
boliimlerine yettigi icin sectigimizi diistiniiyor. Oysa bu meslegi isteyerek se¢mis
olabilecegimiz hig¢ akillarina gelmiyor. Bence egitim fakiiltelerine giris puanlar1 daha
yiiksek olmali ¢iinkii alana gereginden fazla kisi sadece puanlar yettigi igin giriyor.
Boyle olunca, birine ‘Ben Ogretmenim’ dediginizde size ‘Olsun’ diye teselli
ediyormus gibi yanit vermeleri tamamen normallesiyor. [EO7]

Halen gorev yapmakta olan 6gretmenler de benzer duygular: paylasarak, cogu zaman yeterince
deger gormediklerini belirtmistir. Bir 6gretmen su ifadeleri kullanmstir:

Bu ise kendimizden ¢ok sey katiyoruz ama kimse fark etmiyor. Bir¢ok meslektasimin
farkli isler aradigimi gordiim; asil istedikleri sey saygi gormekti. Maaslar1 ayni bile
kalsa, sadece daha cok takdir edilmek icin meslekten ayrilmay1 tercih ettiler. [O6]

Elde edilen bulgular, her iki gruptaki katihmcilarin 6nemli bir kisminin toplumda yeterince
deger gormedigini ve sayginliklarimin azaldigini diistindiigiinii ortaya koymustur. Bu durumun zaman
icinde hayal kirtkligina yol agarak, 6gretmenlerin daha cok takdir edildiklerini diistindiikleri bagka
kariyer alanlarina yonelmelerine neden oldugu goriilmiistiir.

Maas ve Emeklerinin Karsiligin1 Alamama: Her iki katillmc grubuna gore diisiik maas ve
emeklerinin karsiligini alamama, 6gretmenlerin meslekten ayrilmasinin en yaygin nedenlerinden biri
olarak belirlenmistir. Bircok meslekten ayrilan 6gretmen, diisiik maasin ayrilmalarinin temel sebebi
oldugunu ifade etmis, maaslarini “ii¢ kurus” ve “kisisel ihtiyaglar1 karsilamaya bile yetmeyecek kadar
duisiik” olarak tamimlamustir [EO1]. Ayrica, maaglarinin harcadiklar: emek ve gosterdikleri cabay1 higbir
sekilde karsilamadigimi belirtmislerdir [EO8]. Benzer sekilde, bircok gorevdeki 6gretmen de her ay
gecim sikintist yasadiklarini ve bu yiizden meslekten ayrilmay: sikca diisiindiiklerini ifade etmistir.
Ayrica, meslekten ayrilan eski meslektaslarinin bu karari almasimi hakli bulduklarini, 6zellikle daha
yliksek maasl isler bulmuslarsa onlarin yerinde kendilerinin de ayni karar1 verebilecegini dile
getirmisglerdir. Bir meslekten ayrilan 6gretmen, ogretmenligi sevdigini ancak gelecegini diisiinmek
zorunda oldugunu belirterek su ifadeleri kullanmistir: “Ogretmeyi seviyorum ama gelecegimi de
diisiinmek zorundayim. Daha fazla kazanip daha az calisabilecekken 6gretmenlikte kalmak mantikli
olmazd1.” [EO17]

Katilimcilar, hem devlet hem de 6zel okullarda 6gretmen maaslarinin yiiksek enflasyon
karsisinda yetersiz kaldigini1 vurgulamustir. Ozellikle 6zel okullarda durumun daha vahim oldugu,
bir¢ok kurumun 6gretmenlere asgari ticretin bile altinda maas ddedigi ve bunun genellikle yasa dis1
yollarla yapildig: ifade edilmistir.
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Alternatif Is Firsatlar: Bulgular, daha yiiksek maas veya daha iyi calisma kosullari sunan ig
olanaklarinin 6gretmenlerin meslekten ayrilmasina neden oldugunu gostermektedir. Her iki katilimci
grubu da alternatif kariyer yollarinin genellikle daha yiiksek maas, daha esnek calisma saatleri ve daha
az is yiikii sundugunu kabul etmistir. Katiimcilarin neredeyse tamami, 6gretmenligin kendileri igin
duygusal bir deger tasidigini ve meslege biiyiik Olciide i¢sel motivasyonla basladiklarini belirtmis
olmasmma ragmen, bir siire c¢alistiktan sonra kendi esenliklerini ve kisisel ihtiyaglarim
onceliklendirmeleri gerektigine karar verdiklerini ifade etmistir. Bir 6gretmen, her yil daha fazla
meslektasinin alternatif islere yoneldigini gordiigiinii ve bu durumun meslekte kalanlari cesaretini
kirarak onlarin da meslekte kalip kalmama konusunda tereddiit yasamalarina neden oldugunu su
sozlerle dile getirmistir: “Her yil daha fazla 6gretmen alternatif islere gegis yapiyor. Bu, meslekte
kalanlar1 da diisiindiiriiyor: Acaba biz de mi aynisin1 yapmaliy1z?” [O11]

Genel olarak, ¢alismanin sonuglari, 6gretmenlerin genellikle tek bir neden veya izole bir olay
sebebiyle meslekten ayrilmadiklarimi ortaya koymustur. Bunun yerine, yukarida belirtilen pek ¢ok
zorlugun 6gretmenlik kariyeri boyunca - kisa ya da uzun - birikerek nihayetinde ayrilma kararina yol
actifn gortlmiistiir. Ayrica, bazi nedenlerin Ogretmenlerin kararinda daha belirleyici oldugu
goriilmiistiir. Ornegin, okul yoneticisiyle olan iligkiler ve diisiik maag nedenlerin meslekten ayrilma
tizerinden dogrudan bir etkisi oldugu, miilteci 6grencilerle ilgili zorluklarin ise tetikleyici bir rol
oynayabilecegi anlasilmistir. Ancak, is yiikii ve yoOneticiden destek eksikligi gibi diger faktorlerle
birlestiginde, bu tiir tetikleyici etkenler de meslekten ayrilmaya yol agabilmektedir.

2. Ogretmenler Meslekten Ne Zaman Ayriliyor?

Bu calismada, Ogretmenlerin meslekten ayrilma zamanlamasma iliskin ikinci arastirma
sorusunu teorik cercevede ele almak icin Huberman’in (1989) Ogretmenlerin Mesleki Yasam Dongiisii
smiflandirmasi kullanilmistir. Asagida yer alan Tablo 6, calismaya katilan meslekten ayrilan
Ogretmenlerin ayrilma donemlerini Huberman’in (1989) cercevesiyle iliskilendirerek 6zetlemektedir.

Tablo 6. Meslekten Ayrilan Ogretmenlerin Huberman’in (1989) Ogretmenlerin Mesleki Yasam
Déngiisii Cercevesine Gore Ogretmenlik Deneyimi

Ogretmenlerin Mesleki Yasam Dongiisiine Dayali Evreler ~ Deneyim (Y1l) f
Baslangic/Kesif 1-3 14
Istikrar 4-6 8
Deneyimcilik/Yeniden Degerlendirme 7-18 4
Siik{inet/Muhafazakarlik 19-30 0
Uzaklagma 31-40 1

Huberman (1989), 6gretmenlik meslegine girisin ilk {i¢ yili i¢in “kariyer giris asamas1” olarak
tanimlamustir. Bu siirecte, 6gretmenler kariyerlerine rahat ya da zorlu bir baslangi¢ yapabilirler. Kolay
bir baslangig, 6gretmenlerin d6grencileri, sinif ortamini ve meslektaslarini kesfetmekten keyif aldig: bir
kesif donemine yol agarken, zor bir baslangi¢ ise 6gretmenlerin hayatta kalma dénemine girmesine
neden olur. Bu donemde 6gretmenler mesleki gerceklik soku yasar ve gesitli zorluklarla karsilasirlar.
Bu calismada, 14 6gretmenin kariyerlerinin ilk {i¢ y1l1 icinde meslekten ayrildig1 bulunmustur. Bulgular,
kariyerlerinin baginda kaygi, panik ve yetersizlik hisseden katilimcilarin meslege zorlu bir baslangig
yaptigini ve bu nedenle 6gretmenligi birakmaya karar verdigini ortaya koymustur. Calismaya katilan
bir 6gretmenin gozlemi su sekildedir:

[1k y1lin sonunda birkag yeni gretmenin meslekten ayrildigina sahit oldum. Hepsi geng
ve tutkuyla baglamislardi, ancak yeterli destek alamayimnca kendilerini kaybolmus
hissettiler. Biz de zorlandik, ama devam ettik... Ilk basta iyi meslektaslara ve
yoneticilere sahip oldugumuz icin sanshydik. [014]
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C)gretmenhgin dordiincti ila altinc yillar: arasindaki siireg, istikrar (stabilization) evresi olarak
adlandirilmaktadir. Huberman (1989), bu donemi Ogretmenler igin en istikrarli asama olarak
tanimlamigtir; ¢linkii bu donemde Ogretmenler mesleki baglilik gelistirir ve alternatif kariyer
beklentilerinden vazgegerler. Ancak, bu ¢alismada sekiz 6gretmen, kariyerlerinin dordiincii ila altinct
yillar1 arasinda meslekten ayrilmistir. Katihmcilar, kariyerlerinin ilk yillarindaki zorluklar1 agmalarina
ragmen, is yiikii ve okul ortammin siirekli bir stres kaynagi olmaya devam ettigini ifade etmiglerdir.
Huberman (1989) bu evreyi istikrar donemi olarak tanimlasa da, bu ¢alismanin bulgulari, 6gretmenlerin
bu evrede de yiiksek oranda meslekten ayrildigini gostermektedir. Ek olarak, bazi 6gretmenlerin hemen
istifa etmedigini, birkag yil boyunca islerin diizelecegini umarak bekledigini, ancak zamanla hicbir
seyin degismedigini fark ederek ayrildigini belirten katilimcilar olmustur.

Yedinci ila on sekizinci yillar arasindaki ti¢lincii asama, Huberman (1989) tarafindan iki farklh
olasilikla smmiflandirilmistir:  deneyimcilik/aktivizm  (experimentation/activism) veya yeniden
degerlendirme/6z siiphe (reassessment/self-doubt). Deneyimcilik/aktivizm asamasinda 0gretmenler
farkli ogretim materyalleri denemek isteyebilir veya ek sorumluluklar {istlenmeye yonelebilirler.
Yeniden degerlendirme/6z siiphe asamasinda ise 6gretmenler meslegin tekdiizeligiyle yiizlesebilir ve
farkli kariyer alternatiflerinin zamanla yok olacagim fark edebilirler. Bu calismada dort 6gretmen,
mesleklerinin yedinci ila on sekizinci yillar1 arasinda 6gretmenlikten ayrilmistir. Bu katilimcilar,
baslangigta 6gretmenligi sevdiklerini ancak zamanla zor ¢alisma kosullar1 nedeniyle ayrildiklarini ve
daha iyi maas veya daha esnek calisma saatleri sunan alternatif kariyer firsatlarina yoneldiklerini
belirtmislerdir.

On dokuzuncu ila otuzuncu yillar arasindaki dordiincii asamada Huberman (1989),
Ogretmenlerin iki farkli yoldan ilerleyebilecegini One siirmiistiir: siik(inet/mesafelenme
(serenity/relational distance) veya muhafazakarlik (conservatism). Siik(inet asamasinda, 6gretmenler
mesleklerini monoton bulsalar da mesleki kimliklerini kabullenmis ve rahat bir duruma ulasmis
olabilirler. Muhafazakarlik asamasinda ise ogretmenler, geng nesillerin tutumlar1 ve 6gretmenlik
mesleginin toplumdaki degeri konusunda daha karamsar bir bakis agisina sahip olabilirler ve
mesleklerine olan bagliliklari azalabilir. Bu ¢alismada, bu asamada Ogretmenlikten ayrilan higbir
Ogretmen bulunmamaktadir.

Otuz bir ila kirk yil arasindaki son asama ise uzaklasma (disengagement) evresi olarak
adlandirilmaktadir. Bu asamada Ogretmenler ya huzurlu ya da kirgin bir sekilde meslekten
uzaklasmaya baslarlar. Bu ¢alismada, 6gretmenlik meslegini otuz iki y1l boyunca siirdiiren yalnizca bir
Ogretmen meslekten ayrilmustir. Bu katilimc, kariyeri boyunca 6gretmenligi i¢sel nedenlerle severek
yaptigini ancak egitim sistemindeki degisimler nedeniyle meslekten ayrilmaya karar verdigini ifade
etmistir. Zamanla degisen 6gretmen ve 6grenci profillerinden duydugu rahatsizlig: dile getirmistir.
Ayrica, meslekten yillar sonra ayrilmanin 6zellikle zor oldugunu vurgulamais; ¢iinkii orta yasta yeni bir
is bulmanin geng 6gretmenlere kiyasla ¢ok daha az miimkiin oldugunu belirtmistir. Uzun yillar
boyunca 6gretmenlik yapan bireylerin meslekten ayrilabilmeleri igin ek bir finansal kaynaga sahip
olmalarinin gerektigini de eklemistir.

Genel olarak, bu ¢alismanin bulgulari, meslekten ayrilan 6gretmenlerin yarisindan fazlasinin
kariyerlerinin ilk {i¢ y1l1 iginde meslekten ayrildigini, 6nemli bir kisminin dordiincii ila altinci yillarda
meslekten ayrildigini ve meslekten ayrilma oraninin orta kariyer déneminden itibaren azaldigim
gostermektedir. Bu ¢alismanin nitel bir yaklasim benimsedigi, amagh 6rnekleme yontemi kullanildig:
ve sinirl bir 6rneklem biiytikliigiine sahip oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda, bulgularin tim
Ogretmen niifusuna genellenmesinin hedeflenmedigi aciktir. Bunun yerine, c¢alismanin amaci,
katilimallarin 6gretmenlik mesleginden ayrilma siireglerine dair derinlemesine ve ayrintili iggoriiler
sunmaktir. Bu cercevede, katilimcilar tarafindan aktarilan deneyimler, 6gretmenlerin meslekten
ayrilmasina neden olan temel Oriintiileri anlamada 6nemli bir katki saglamaktadir.

Calismanin bulgulari, 6gretmenlerin meslekten ayrilma nedenleri ile meslekten ayrildiklar
kariyer donemleri arasinda bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Calismanin bulgular: goz oniine
alindiginda, meslekten ayrilan 6gretmenlerin biiyiik bir kisminin meslegin ilk yillarinda 6gretmenligi
biraktig1 ve bu donemde karsilasilan temel zorluklarin rehberlik eksikligi, sinif yonetimi problemleri ve
idari destek yetersizligi gibi faktorler etrafinda yogunlastig: goriilmektedir.
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3. Meslekten Ayrilan Ogretmenlerin Sonraki Kariyer Adimlar

Bu ¢alismada {igiincii arastirma sorusunu ele almak amaciyla, meslekten ayrilan 6gretmenlere,
Ogretmenligi biraktiktan sonraki kariyer yollar1 hakkinda sorular yoneltilmistir. Bulgular, alti
Ogretmenin egitim alaninda calismaya devam ettigini, on iki 6gretmenin egitim dis1 sektorlere gectigini
ve dokuz 6gretmenin ise su anda ¢alismadigini ortaya koymustur.

Sonugclar, bazi meslekten ayrilan Ogretmenlerin, ¢alisma kosullar: iyilestirildigi takdirde,
Ogretmenlige geri donmek isteyebileceklerini gostermektedir. Bu katilimcilar, 6gretmenligi temel olarak
sevdiklerini ancak meslekteki sistematik sorunlarin, 6gretme tutkusundan daha baskin oldugunu
belirtmiglerdir. Egitime bagh kalmaya devam eden katilimcilar, i¢csel motivasyonlar1 nedeniyle
Ogretmenligi sevdiklerini ancak kendi ihtiyaglarin1 onceliklendirmek zorunda kaldiklarini ifade
etmislerdir. Bu katihimcilar, hala 6grencilerle calisabildiklerini ancak meslekten kaynaklanan temel
zorluklarla ugrasmadiklari icin su an daha mutlu olduklarini vurgulamislardir. Ayrica, su anki
rollerinin dgrencilere bireysel destek saglamalarina daha fazla olanak tanidigini ve bunun onlar igin
tatmin edici oldugunu belirtmislerdir. Bir katilimci, bu durumu su sekilde dile getirmistir:

Hala 6grencilerle calisiyorum, ama artik kendi kosullarimla. Not verme, idari baskilar
ya da gergekci olmayan beklentilerle ugrasmiyorum. Ogrencilerin gergekten ihtiyact
olan konulara odaklanabiliyorum. [EO19]

Egitim disi alanlarda c¢alisan katilimcilar ise genel olarak Ogretmenlige geri donmeyi
diisinmediklerini ifade etmislerdir. Ogrencileriyle olan iligkilerini zaman zaman 6zlediklerini dile
getirseler de, ¢cogu katihmcr 6gretmenligi birakmaktan memnun oldugunu ve yeni islerinde daha
yiiksek maas ve daha iyi ¢alisma kosullar1 elde ettiklerini belirtmistir. Ornegin, bazi katilimcailar su
ifadeleri kullanmigtir: “Ogretmenlige ancak zorunda kalirsam dénerim... Ayni seyleri tekrar yasamak
isteyecegimi sanmiyorum.” [EO2] ve “Bu isin gercekte nasil bir sey oldugunu bilmiyordum. Bilseydim,
asla adim atmazdim.” [EO18]. Bununla birlikte, bircok katilimci, 6gretmenlik mesleginde sinirh
oldugunu diistindiikleri mesleki gelisim firsatlarni, yeni kariyerlerinde daha fazla bulduklarim
vurgulamistir. Tablo 7, calismaya katilan meslekten ayrilan ogretmenlerin daha sonraki kariyer

adimlarini 0zetlemektedir.
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Tablo 7. Meslekten Ayrilan Ogretmenlerin Sonraki Meslekleri

Katilime1  Cinsiyet Ogretmenlikten Ayrildiktan Sonraki Meslek

EO1 Kadin DIS: Biiytiikelgilikte ¢evirmen

EO2 Kadmn Sinema sektoriinde pazarlama uzmani

EO3 Kadmn Calismiyor

EO4 Erkek Calismiyor, lisansiistii egitimine devam ediyor

EO5 Kadin IC: Rehberlik ve Aragtirma Merkezi'nde yar1 zamanli calistyor,
EO6 Kadin Calismiyor, KPSS’ye hazirlantyor

EQ7 Kadmn Calismiyor, KPSS’ye hazirlaniyor

EOS8 Kadmn Calismiyor, ev hanimi

EOQ9 Erkek DIS: Biiytikelgilikte calistyor

EO10 Erkek IC: Aragtirma gorevlisi

EO11 Kadmn Calismiyor

EO12 Kadmn DIS: Pilates egitmeni

EO13 Kadin DIS: Kabin memuru

EO14 Kadin Calismiyor, {iniversite 6grencisi

EO15 Erkek DIS: Magaza sahibi

EO16 Kadin Calismiyor

EO17 Erkek DIS: Bankada calistyor

EO18 Erkek DIS: Hava trafik kontrolorii

EO19 Kadin IC: Ozel ders 6gretmeni

EO20 Kadmn DIS: Bankada calist, simdi yoga egitmeni

EO21 Erkek DIS: Medikal sektorde ¢alisiyor

EO22 Kadin Calismiyor, ev hanimi

EO23 Erkek IC: Yayinalik, YouTube igerik iireticisi, 6zel ders 6gretmeni
EO24 Kadin DIS: Sosyal medya igerik iireticisi, TV sunucusu, el sanatlar1 egitmeni
EO25 Kadin DIS: Veri analisti

EO26 Kadin IC: MEB Ar-Ge biriminde calisiyor

EO27 Kadin IC: Ogretim iiyesi

Not: IC, egitim sektorii ile ilgili meslekleri, DIS: egitim sektorii digindaki meslekleri belirtmektedir.

Ogretmenlik meslegine giiclii bir motivasyonla baslayan ve kapsamli bir egitim almis baz
Ogretmenlerin, artik higbir kosulda meslege geri donmeyi diisiinmemesi agisindan bulgular dikkat
¢ekicidir. Bu durum, 6gretmenlik deneyimleri sirasinda karsilastiklar1 olumsuzluklarin boyutunu
gostermekte ve 6gretmenlerin meslekten ayrilma nedenlerini daha iyi anlamak adina bu alanda yapilan
arastirmalarin 6onemini bir kez daha ortaya koymaktadir.

Tartisma ve Sonug

Bu ¢alismanin sonuglari, Tiirkiye'deki 6gretmenlerin meslekten ayrilma stirecinin karmasik ve
¢ok boyutlu yapisini ortaya koymakta; 6gretmenlerin kariyer kararlarmi etkileyen yapisal, kiiltiirel ve
ekonomik faktorlerin etkilesimini gozler oniine sermektedir. Bu bdliim, calismanin sonuglarin
tartismay1 ve Ogretmenlerin meslekten ayrilmasi konusunu daha derinlemesine anlamak igin
uluslararasi alanyazinla iligskilendirmeyi amacglamaktadir.

Bu calismanin sonuglarindan biri, birok 6gretmenin hizmet 6ncesi egitimden hizmet ici
ogretmenlie geciste zorlandigim ve 6gretmenlikte siuf icinde kargilastiklari zorluklara hazirliksiz
olduklarini gostermektedir. Bu durum, uluslararasi alanyazinda 6gretmenlerin meslekten ayrilmasiyla
ilgili calismalarla da Ortiismektedir (6rn., Buchanan, 2012; Huberman, 1989; Kelchtermans ve Ballet,
2002; Veenman, 1984); ancak Tiirkiye baglaminda farkli zorluklar s6z konusudur. Pedagojik formasyon
sertifika programlari, teorik bilgi ile siuf i¢i uygulama arasinda bir bosluk yaratarak, yeni
Ogretmenlerin meslege uyum saglamasimi giiglestirmistir. Bu dogrultuda, Carver-Thomas ve Darling-
Hammond (2019), diger degiskenler sabit tutuldugunda, alternatif sertifika programini tamamlayan
ogretmenlerin, geleneksel yolla O0gretmen olanlara (6rn. egitim fakiiltesi mezunlarina) kiyasla
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ogretmenlikten ayrilma ihtimallerinin %25 daha yiiksek oldugunu 6ne stirmiistiir. Dahasi, ister egitim
fakiiltesinden mezun olsun, ister pedagojik formasyon programini tamamlamis olsun, birgok 6gretmen
aday1 meslege, 0gretmenlik ortamlarina dair gercek¢i olmayan beklentilerle baslamaktadir. Bu da,
Ozellikle dezavantajli bolgelerde gorev yapan yeni Ogretmenlerin karsilastiklari gesitli zorluklar
nedeniyle meslekten ayrilmalarina neden olmaktadir.

Bununla birlikte, 6gretmenlik meslegine giris yollar1 ve bu yollarin 6gretmenlerin meslekten
ayrilmas: {izerindeki etkisi tartismali bir konu olmaya devam etmektedir. Bu calismada baz
katilimcilar, meslege giris yollarinin meslekten ayrilma kararlarini etkiledigini belirtirken, bazi goreve
devam etmekte olan 6gretmenler 6gretmenlik becerileri ve yeterlilikleri konusunda kendilerini yetkin
hissettiklerini ifade etmistir. Bu tutarsizlik, bu pedagojik formasyon sertifika programlarinin niteligi
hakkinda da soru isaretleri dogurmaktadir. Bazi Ogretmenler, pedagojik formasyon sertifika
programlarinda aldiklar1 hizmet Oncesi egitim konusunda kendilerini giivende hissetse de, bu
programlarin varlig1 Tiirkiye’de 6gretmen arz fazlasina neden olmakta ve bagka bir yapisal sorunu
ortaya c¢ikarmaktadir. 2022-2023 egitim-0gretim yilinda egitim fakiiltelerinden yaklasik 40.000
dgretmen aday1 mezun olmustur (Yiiksekdgretim Kurulu [YOK], t.y.) ve 2023-2024 akademik yilinda
egitim fakiiltelerinde toplamda yaklasik 250.000 6grenci bulunmaktadir (YOK, t.y.). Bunlara ek olarak,
her yil yaklasik 80.000 kisi pedagojik formasyon sertifika programlari aracilifiyla &gretmenlik
niteliklerini kazanmaktadir (Cakir vd., 2024). Ancak devlet okullarinin yillik atama kapasitesi yaklasik
40.000 6gretmenle sinirhidir. Bu dengesizlik, oldukga rekabetci bir is piyasas: yaratmakta, 6zel okullarda
istikrarsiz pozisyonlara yol agmakta ve 6gretmenler ile 6gretmen adaylar1 arasinda memnuniyetsizlige
neden olmaktadir.

Bu ¢alismada tespit edilen bir diger dnemli meslekten ayrilma nedeni, okul yonetiminin ve
orgiit iklimin olumsuz etkisidir. Katilimcilarin biiyiik boliimii, yonetici desteginin eksikligi, asiri
miidahale ve asir1 denetim, yukaridan asagiya isleyen bir hiyerarsi ile liderlik ve rehberlik
yetersizliginin Ogretmenlerin meslekten ayrilmasinda onemli bir etken oldugunu belirtmistir. Bu
sonuglar, onceki arastirmalarla ortiismektedir (6rn., Borman ve Maritza Dowling, 2008; Den Brok vd.,
2017; Glazer, 2018; Gonzalez vd., 2008; Karadal vd., 2018; Mason, 2017; Troyer, 2018); ancak Tiirkiye
baglaminda bazi farkli yorumlar dogurmaktadir. Katilimcilar, kamu okullarinda yoneticilerin siyasi
goriislerine gore kayirilarak atanabildigini ve bu durumun yonetsel karar alma siireclerini
etkileyebildigini belirtmistir. Bu durum, 6gretmenlerin baski hissetmesine ve zamanla meslekten
ayrilma kararina yénelmesine neden olabilmektedir. Ozel okullarda ise yoneticiler, egitimci olmaktan
ziyade isletme miidiirii gibi davranarak Ogretmenlerin haklar1 ve refahi yerine “miisteri
memnuniyetini” 6n planda tutabilmektedir. Bu bulgu hem bu calismada katilimcilar tarafindan dile
getirilmis hem de 6nceki arastirmalarda vurgulanmistir (6rn., Cakir vd., 2024; Sahin, 2022).

Ogretmen o6zerkligi baglaminda, bazi meslekten ayrilan &gretmenler, &gretmenligin
gerceklerinin kendi “idealist” meslek anlayislariyla drtiismedigini vurgulamaistir; ¢iinkii sinif yonetimi
ve Ogretim siireci lizerinde neredeyse hi¢ s6z haklarmin olmadigini belirtmislerdir. Tiirkiye’nin sinav
odakli kat1 egitim sistemi, 6gretmenlerin sinif iginde yenilik yapma imkanlarini smirlandirarak onlar1
yalnizca standart bir egitim programini uygulayan kisiler haline getirmektedir. Bu c¢alismanin
sonugclariyla benzer sekilde, onceki arastirmalarda da ogretmen o6zerkligi eksikliginin 6gretmenlerin
meslekle baglarini  koparmalarina neden oldugu gosterilmistir (Buchanan, 2012). Ozellikle
Ogretmenlerin meslege iliskin ilk algilar ile pratikte karsilastiklar: deneyimler arasindaki uyumsuzluk
bu durumu daha da belirgin hale getirmektedir (Newberry ve Allsop, 2017). Tiirkiye baglaminda bu
durum, yiiksek ebeveyn miidahalesiyle daha da siddetlenmektedir; 0gretmenler siklikla mesleki
sorumluluklari ile ebeveyn talepleri ve yargilar1 arasinda sikigmis hissetmektedir. Yonetim desteginin
eksikligi ve yukaridan asagiya isleyen hiyerarsi ile birlestiginde, bu gerilimler 6gretmenlerde
tatminsizlik yaratmakta ve meslekten ayrilmaya yol agmaktadir.

Bu calismada 6gretmenlerin meslekten ayrilmalarini etkileyen bir diger 6nemli faktor olarak is
yiikii 6ne ¢ikmistir. Katilimcilar, 6gretmenlerin idari gorevler, ndbet tutma, not verme, 6dev kontrolii
gibi asir1 sorumluluklar iistlenmek zorunda kaldigini ve bunun mesleki ve 6zel yasamlarim
dengelemekte zorlanmalarina neden oldugunu ifade etmistir. Benzer endiseler, 6nceki arastirmalarda
da genis capta belgelenmistir (6rn., Buchanan, 2012; Day vd., 2006; Den Brok vd., 2017; Harmsen vd.,
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2018; Khawary ve Ali, 2015; Mason ve Poyatos Matas, 2015; Newberry ve Allsop, 2017; Sammons vd.,
2007; Struyven ve Vanthournout, 2014; Sutcher vd., 2016). Cogu katilima is yiikiinii bunaltict olarak
degerlendirse de, bazilar1 6zellikle ders planlamasi, not verme ve 6dev kontroliinii asir1 bulmustur.
Ancak, bu sorumluluklarin 6gretmenligin temel unsurlar1 oldugu ve gereksiz yiikler olarak
degerlendirilmemesi gerektigi de savunulabilir. Azaltilabilecek idari gorevlerin aksine, ders
planlamasi, degerlendirme ve geri bildirim siirecleri 6gretimin ayrilmaz bir pargasidir. Pek ¢ok
meslekten ayrilan Ogretmen ve halen gorevde olan Ogretmen, Ogretmenligi diger mesleklerle
kiyaslayarak, diger meslek gruplarinda c¢alisanlarin islerini mesai saatleri disinda birakabildiklerini,
ancak Ogretmenlerin okul saatleri sonrasmmda da calismaya devam etmek zorunda olduklarim
belirtmistir. Bu durum gecerli bir endise olarak goriilse de, 6gretmenligin sadece ders saatleriyle sinirl
kalmadigy, stirekli hazirlik ve degerlendirme gerektirdigi unutulmamalidir. Bu nedenle, biirokratik
yiliklerin azaltilabilecegi ancak 6gretmenligin dogasinda bulunan belirli sorumluluklarin kalici oldugu
gerceginin 6gretmenler tarafindan da kabul edilmesi gerekmektedir.

Bu calismada ortaya gikan bir diger 6nemli bulgu ise is giivencesidir. Ozellikle 6zel okullarda,
okullarin giderek bir isletme mantigiyla yonetilmesi, 6gretmenlerin meslekten ayrilmalarina neden olan
etkenlerden biri olarak belirlenmistir. Katilimcilarin biiyiik bir kismi, kisa vadeli s6zlesmeler, maas
usulsiizliikleri ve sosyal haklarin eksikligi gibi etik dis1 uygulamalarla karsilastiklarini ve bunun
meslekten ayrilma kararlarmi etkiledigini ifade etmistir. Tiirkiye'de 6zel okul 6gretmenlerinin
Ogretmenlik Meslek Kanunu yerine 4857 sayili Is Kanunu'na tabi olmalari nedeniyle, haklar1 ve galisma
kosullar1 daha az diizenlemeye tabi kalmakta ve bu durum onlari istikrarsiz ¢alisma kosullarina karsi
savunmasiz birakmaktadir (Cakir vd., 2024). Kamu okullarinda ise is giivencesi daha giiclii olmasina
ragmen, zorunlu hizmet ytikiimliiliigliniin 6gretmenlerin meslekten ayrilmalarini etkileyen bir faktor
oldugu tespit edilmistir. Ozellikle cografi olarak izole bdlgelere veya dezavantajli okullara atanmanin
meslege uyumu zorlastirdig1 ve bazi 6gretmenler icin meslekten ayrilmaya yol agtig1 belirlenmistir. Bu
sonug, kirsal bolgelerde veya Ogretmen bulmanin zor oldugu bolgelerde calisan 6gretmenlerin
izolasyon, uyum sorunlari ve sinirli kaynaklar nedeniyle meslegi birakma egiliminde olduklarini éne
siiren Onceki arastirmalarla ortiismektedir (6rn., Billingsley, 2004; Buchanan, 2010; Buchanan vd., 2013;
Elfers vd., 2009; Giivendir, 2017; OECD, 2005; Roberts, 2015).

Tiirkiye baglamina 6zgii bir diger bulgu, miilteci 6grencilerin okullara yerlestirilmesi olmustur.
Katilimcilar, bu 6grencilerin egitim sistemine entegrasyonuna yonelik net politika ve diizenlemelerin
zorluklar1 gibi zorluklarmin, Ogretmenlerin meslekten ayrilma kararlarinda etkili oldugunu
belirtmistir. Diger iilkelerde yapilan arastirmalar da, dzellikle dezavantajli bolgelerde destek almayan
ya da 0zel egitim verilmeyen 6gretmenlerin gorev yaptigl, azinlik o6grencilerinin sayisinin yiiksek
oldugu okullarda 6gretmenlerin meslekten ayrilma oranlariin daha yiiksek oldugunu gostermektedir
(Wagner, 1993).

Bu calismada is yiikii, maas veya is giivencesi gibi 6gretmenlerin meslekten ayrilmalarina
iliskin yaygin olarak belgelenmis faktorlerin yani sira, daha az ele almmmus bir etken olarak
ogretmenligin algilanan monotonlugu da dikkat ¢ekmistir. Baz1 katiimcilar, meslekten ayrilmalarinin
temel sebebinin 6gretmenligi sikic1 ve tekdiize bulmalar1 oldugunu belirtmistir. Ancak, alanyazinda
monotonluk ile 6gretmenlerin meslekten ayrilmasi arasinda dogrudan bir iliski kuran 6nceki bir
calismaya rastlanmamaistir. Kuskusuz, 6gretmenligin monoton bir is olup olmadig1 oldukga 6znel bir
algidir; bazilar1 6gretmenligi yillar boyunca ayni seyleri tekrarlamak olarak goriirken, digerleri onu
yaratici ve gelisime agik bir meslek olarak degerlendirmektedir.

Bu calismanin beklenmedik sonuglarindan biri, her iki gruptaki katilimcilarin neredeyse
tamaminin, olanaklar1 kisith bir okulda ¢alismanin onlari motive ettigini séylemeleridir. Katilimcilar,
bu tiir okullarda ¢alismanin, 6grencilerin potansiyellerini kesfetmelerine ve farkindalik kazanmalarina
katki sagladiklar1 i¢in tatmin edici oldugunu ifade etmistir. Bu bulgu, 6zellikle dezavantajli bolgelerde
fiziksel olanaklarin eksik olmasmin oOgretmenleri meslekten ayrilmaya ittigini savunan onceki
calismalarla celismektedir (Carver-Thomas ve Darling-Hammond, 2019; Mason ve Poyatos Matas, 2015;
Solomonson vd., 2018). Bu durum, bu ¢alismanin katilimcilarinin dezavantajli bolgelerdeki 6grencilerle
calismay1 anlamli bulduklarini, ancak diger sorunlarin zamanla bu motivasyonu golgeledigini ve
meslekten ayrilmalarina yol acti§in1 gostermektedir.
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Kariyer basamaklarinda zorluklarin ve mesleki gelisim olanaklarmin simrli olmasi,
Ogretmenlerin meslekten ayrilmasini etkileyen bir faktor olarak belirlenmistir. Katiimcilarin bazilari,
ne kadar cabalasalar da yerlerinde saydiklarini, ¢abalarinin taninmadigini ve mesleki ya da kisisel
olarak ilerleyemediklerini diisiindiiklerini belirtmistir. Bu duraganlik hissi, katilimcilarin
motivasyonlarini azaltmis ve meslekten ayrilmalarina katki saglamistir. Kariyer ilerlemesi 6gretmenlik
mesleginde onemli bir faktordiir; Day (2012) de kariyer gelisiminin smirli oldugu durumlarda
ogretmenlerin mesleklerinden uzaklagabilecegini ve motivasyonlarinin azalabilecegini, bunun da
meslekten ayrilma olasiligini artirabilecegini 6ne stirmektedir. Bu dogrultuda, bu ¢alismaya katilan
O0gretmenler de mevcut kariyer basamaklarini ve mesleki gelisim firsatlarin etkisiz bulmus ve bunlari
“kisisel ve mesleki gelisim agisindan anlaml degil” seklinde tanimlamislardir. Finansal kaygilar, bu
sorunlar1 daha da agirlastirmaktadir. Organisation for Economic Co-operation and Development
[OECD] verileri, bir¢ok tilkede 6gretmen maaslarinin deneyimle birlikte arttigini gostermektedir; ancak
Tiirkiye’de yeni baslayan bir 6gretmen ile 15 yillik deneyime sahip bir 6gretmen arasindaki maas
farkinin oldukga yakin oldugu belirtilmektedir (OECD, 2020). Bu ¢alismanin bulgulari, bu tiir mali
tesviklerin eksikliginin 6gretmenlerin meslekte kalma istegini azaltabilecegini gostermistir (Demirel
Yazici ve Cemaloglu, 2022).

Calismanin bir diger 6nemli sonucu, bir¢ok katilimcinin meslekten ayrilma nedenleri arasinda
toplum tarafindan takdir edilmemek ve deger gormemek oldugunu belirtmesidir. Bu durum,
Ogretmenlik mesleginin itibarinin giderek azalmasina iliskin kiiresel egilimlerle de paralellik
gostermektedir (Borman ve Maritza Dowling, 2008; Schleicher, 2019b; Welch vd., 2017). Katilimcilar,
toplumda Ogretmenlerin diisitk maas alan ve fazla ¢alisan kisiler olarak goriildiigiinii ve bunun
meslegin cazibesini azalttigini dile getirmistir. Bu alginin, 6gretmenleri daha yiiksek maasl ve daha
saygin islere yonlendirdigi ifade edilmistir (Goldring vd., 2014; Johnson ve Birkeland, 2004; Kegeci ve
Keskinkili¢ Kara, 2023).

Diisitk maas ve emeklerin karsiligini alamamak, bu c¢alismada Ogretmenlerin meslekten
ayrilmalarmmin en o6nemli nedenleri arasinda o6ne c¢ikmistir. Hem devlet hem de 06zel okul
ogretmenlerinden bir¢ok katiimei, mali zorluklarin meslekten ayrilma kararlarinda belirleyici bir rol
oynadigini vurgulamustir. Bu bulgu, diisitk maas ve yetersiz iicretlendirme kosullarinin 6gretmenlerin
meslekten ayrilmalarinda temel etkenler oldugunu belirten onceki arastirmalarla tutarlidir (Carver-
Thomas ve Darling-Hammond, 2019; Hancock ve Scherff, 2010; Khawary ve Ali, 2015; Loeb ve Beteillie,
2009; Mason ve Poyatos Matas, 2015; Olsen ve Anderson, 2007; Solomonson vd., 2018). Ancak, bazi
onceki ¢alismalar diisitk maas ve yetersiz {icretlendirmenin yalnizca 6gretmenligi igsel motivasyonla
se¢gmeyenler igin meslekten ayrilma nedeni olabilecegini 6ne stirmektedir (Ashiedu ve Scott-Ladd,
2012). Buna karsin, bu durum mevcut ¢alismada gozlemlenmemistir. Calismaya katilan 6gretmenlerin
cogu, Ogretmenligi icsel nedenlerle isteyerek se¢mis ve Ogrencilerine kars: yiiksek diizeyde baglilik
gostermistir. Bununla birlikte, 6gretmen maastyla ailelerini gec¢indirmekte ciddi zorluklar yasadiklar:
i¢in meslekten ayrilma karar1 almak zorunda kalmiglardir.

Alternatif kariyer firsatlarinin bulunabilirligi de 6gretmenlerin meslekten ayrilmasinda kritik
bir faktor olmustur. Meslekten ayrilan bir¢ok katilimci, daha iyi maas alabilecekleri isler bulduklarinda
Ogretmenligi biraktiklarini belirtmistir. Benzer sekilde, halen gorevde olan bir¢ok 6gretmen, daha iyi
firsatlar sunuldugunda meslekten ayrilabileceklerini ifade etmistir. Bu sonuglarla paralel olarak, baz:
calismalar, 6gretmenlerin baslangictaki mesleki baghlik diizeylerinden bagimsiz olarak, alternatif is
firsatlarinin 6gretmenlerin meslekten ayrilmasinda etkili olabilecegini gostermektedir (Ingersoll, 2001;
Olsen ve Anderson, 2007). Ayrica, 6nceki aragtirmalar, yiiksek lisans derecesine veya 6zel bir uzmanlik
alanina sahip olmanin 6gretmenlerin is piyasasinda daha ¢ok talep gormesine neden olarak meslekten
ayrilma olasiliklarini artirdigini 6ne stirmektedir (Borman ve Maritza Dowling, 2008; Mastekaasa, 2011;
With, 2017). Calismanin bulgulari, 6zellikle kurumsal egitim, yayincilik ve 6zel ders gibi alanlarda artan
alternatif kariyer firsatlarinin 6gretmenleri daha yiiksek maasli, daha esnek ve kariyer gelisimi saglayan
mesleklere yonlendirdigini gostermistir.
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Ogretmenlerin meslekten ayrilma donemlerine iliskin olarak, mevcut calismanin sonuglari,
Ogretmenlerin meslekten ayrilma oraninin kariyerlerinin ilk yillarinda en yiiksek oldugunu ortaya
koymustur. Bu sonug, 6gretmenlikte ilk bes yilin en riskli dénem oldugunu o6ne siiren Onceki
calismalarla ortiismektedir (6rn., Allen, 2005; Borman ve Maritza Dowling, 2008; Glazer, 2018; Hancock
ve Scherff, 2010; Huberman, 1989; Ingersoll, 2003; Ingersoll ve Smith, 2003; Solomonson vd., 2018).
Ancak, ogretmenlerin meslekten ayrilma egiliminin U seklinde bir egri izledigini, yani kariyerin
basinda en yiiksek, kariyerin ortasinda en diisiik, emeklilik donemine yaklasirken ise tekrar
yiikseldigini 6ne siiren ¢alismalardan (Arnold vd., 1993; Department of Education and Science, 1990;
aktaran Macdonald, 1999; Ingersoll, 2001) farkhi olarak, mevcut calisma, Ogretmenlerin meslekten
ayrilma oranimin kariyerin ortasindan sonra azaldigmi ortaya koymustur. Bunun baglica nedeni
iilkedeki ekonomik istikrarsizlik olup, 6gretmenlerin uzun yillar boyunca ayni meslekte calistiktan
sonra yeni bir is bulmanin zor olacagini diistinmesidir. Ayrica, is piyasasinin istikrarsiz olmasi ve 6zel
sektorde neredeyse hig¢ is giivencesi olmamasi nedeniyle, Tiirkiye'de Ozellikle devlet okullarmda
O0gretmenlik, “garantili” bir memuriyet olarak goriilmekte ve bir¢ok 6gretmen ek birikimi ya da bagka
bir geliri olmadig1 igin meslekten ayrilmay: zor bulmaktadir.

Son olarak, sonraki kariyer adimlarina iliskin bulgular, meslekten ayrilanlarin biiyiik bir
kisminin 6gretmenlik mesleginden tamamen uzaklastigini ve bunun en énemli nedenleri olarak daha
yliksek maas, kariyer gelisimi ve daha esnek ¢alisma kosullarini gosterdigini ortaya koymustur. Egitim
alaninda ¢alismaya devam edenler ise genellikle sistemsel sorunlarla karsilasmadiklari, ancak yine de
ogrencilerle calisabildikleri alternatif roller tercih etmistir. Bu sonug, meslekten ayrilmanin genellikle
ogretmenlik meslegine duyulan bagliligin eksikliginden degil, yapisal sorunlardan kaynaklandigini
One siiren 6nceki arastirmalarla da ortiismektedir (Ingersoll, 2001; Johnson ve Birkeland, 2004).

Oneriler

Bu boliimde, mevcut ¢alismanin bulgularina ve ilgili alanyazina dayanarak uygulamaya ve
gelecekteki arastirmalara yonelik gesitli 6neriler sunulmaktadir. Oncelikle, uygulamaya ydnelik
asagidaki Oneriler getirilebilir:

Ogretmen Egitimi ve Hazurliginin Gelistirilmesi:

e Pedagojik formasyon sertifika programlar1 daha segici olmali, tamamlanmalar1 icin daha
yliksek yeterlik kriterleri getirilmeli ve Ogretmen adaylarmi daha iyi hazirlamak igin
yapilandirilmis 6gretmenlik uygulamalarini icermelidir.

e Hizmet 6ncesi egitim, 6gretmen adaylarina daha gercekci 6gretim deneyimleri sunmali; bu
kapsamda, gorevdeki 6gretmenlerin deneyimlerini 6gretmen adaylariyla paylasacag: tiirde
etkinlikler diizenlenmelidir.

o Ogretmenlik uygulamasi, hizmet Sncesi egitimin daha erken asamalarinda baglamali ve
Ogretmen adaylarinin farkli baglamlari deneyimleyebilmeleri icin gesitli okul tiirlerinde
(devlet/6zel, sehir merkezi/kirsal) gerceklestirilmelidir.

Okullarda Goreve Yeni Baslayan Ogretmenlerin Desteklenmesi:

e Devlet ve 6zel okullarda goreve yeni baslayan dgretmenler igin resmi rehberlik programlar:
uygulanmali, rehber 6gretmenlerin bu konuda egitim almis olmalar1 ve diizenli yiiz yiize
rehberlik sunabilmeleri saglanmalidir.

e Goreve yeni baglayan 6gretmenler, sinif yonetimi stratejileri konusunda yapilandirilmis destek
almali, bu sayede 6zgiivenleri artirilarak mesleki stresleri azaltilmalidur.

e Okullar/yoneticiler, is yiikiinii etkili bir sekilde dagitarak 6gretmenlerin asil gorevleri olan
Ogretime odaklanmalarini saglamali, ani gorev yiiklemeleri ve idari is yiikii gibi faktorleri en
aza indirmelidir.
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Okul Kosullarinin ve Liderligin lyilestirilmesi:
e Miimkiin oldugunca siif mevcutlar azaltilmal ve 6zel gereksinimli 6grencilerin bulundugu
smiflara ek personel veya yardimci destek saglanmalidir.

e Okul yoneticileri, olumlu bir okul iklimi olusturmak ve bunu siirdiirmek i¢in yiiksek niteliklere
sahip olmali ve liyakat temelli olarak atanmalidir.

o Ogretmenler, meslektas destegini ve ig birligini artirmak amaciyla kisiler arasi iletisim
becerileri, is birligi ve takim ¢alismasi konularinda hizmet i¢i egitim almalidir.

e Ogretmenler, hesap verebilirligi koruyarak ogretim, ders planlama ve degerlendirme
yontemleri konusunda daha fazla esneklik kazanmalidir.

o Ozel okul dgretmenlerinin adil iicretler ve yasal koruma altinda galismasmi saglamak igin
politika diizenlemeleri yapilmali ve bu diizenlemelere uyumun izlenmesi i¢in mekanizmalar
olusturulmalidir.

e Zorunlu hizmet kapsaminda kirsal ve dezavantajli bolgelere yapilan 6gretmen atamalarinda,
oncelik deneyimli ogretmenlere verilmelidir. Ayrica, bu bolgelerde yetismis 6gretmenlerin
kendi memleketlerinde gorev yapmalar tesvik edilmelidir, ¢linkii yerel kiiltiire olan
aginaliklari, 6grencilerle daha giliclii bir bag kurmalarina ve sif yonetiminde daha etkili
olmalarma katk: saglayacaktir. Bu tiir atamalar1 daha cazip hale getirmek ve 6gretmenlerin
motivasyonunu artirmak igin kapsamli bir tesvik paketi sunulabilir. Bu dogrultuda, daha
yiiksek maaslar, barinma destegi, danismanlik ve psikolojik destek hizmetlerine erisim, sosyal
ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi gibi tesvikler sunulabilir.

e Miilteci Ogrencilerin okullara yerlestirilmesine ydnelik net diizenlemeler ivedilikle
olusturulmalidir. Bu 6grencilerin egitim sistemine uyum saglamalar: i¢in hem akademik hem
de psikolojik destek almalar1 gerekmektedir. Uyum siirecini kolaylastirmak amaciyla ek dil
kurslari egitim programlarina dahil edilebilir ve 6zel destek programlar: gelistirilebilir.

Ogretmenlik Mesleginin Toplumdaki Statiisiiniin Artirilmasu:

e Egitim fakiiltelerine giris icin basar1 siralamasi yiikseltilmeli ve 6gretmen adaylarinin niteligi
artirllmalidir. Yeni fakiilteler agmak yerine, mevcut programlar ulusal egitim ihtiyaglarina
uygun sekilde kalite odakli olarak iyilestirilmelidir.

o Ogretmen maaglar1 artirilarak meslegin cazibesi arttirilmali ve toplumdaki saygmnlig
yiikseltilmelidir.

o Is giicii planlamasi uzun vadeli olarak yapilmali, issiz 6gretmenlerin fazlaligi géz oniinde
bulundurularak 6gretmen arz ve talebi dengelenmeli ve her okulda yeterli sayida 6gretmenin
bulunmasi saglanmalidir.

Kamusal Farkindaligin Artirilinasi ve Politika Seffafliginin Saglanmasi:

o (Ogretmenlerin meslekten ayrilma istatistikleri hem devlet okullar1 hem de 6zel okullar igin
kamuya acik hale getirilmeli, boylece bu alandaki farkindalik artirilmali ve 6gretmenlerin
meslekte kalmasini tegvik edecek politika kararlarina veri temelli yon vermelidir.

Bunlara ek olarak, gelecek arastirmalar i¢in su Onerilerde bulunulabilir:

o (Ogretmenlerin meslekten ayrilmast olgusu uluslararasi alanda sik¢a incelenmesine ragmen,
Tiirkiye’de meslekten ayrilan 6gretmenlerle yapilan ¢alismalar sinirhidir. Bu konunun daha
kapsamli incelenebilmesi icin {ilke baglaminda daha fazla aragtirma yapilmali, farkl 6zelliklere
sahip katilimcilarla ¢alismalar gergeklestirilmelidir.

e Devlet okullar1 ve 6zel okullardan ayrilan 6gretmenlerin deneyimlerinin biiyiik 6l¢iide farkl
olabilecegi goz Oniinde bulundurularak, bu iki grup iizerine odaklanan karsilastirmali
arastirmalar yapilabilir.
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e Uluslararasi ¢alismalarda 6gretmenlerin meslege yonelik ilk bagliligina siklikla odaklarilsa da,
bu calismada baslangi¢ bagliiginin meslekten ayrilma {izerindeki etkisi 6zel olarak ele
almmamustir. Gelecek calismalarda, bu degiskenin 6gretmenlerin meslekte kalma kararlarina
etkisi arastirilabilir.

. Ogretmenlerin meslekten ayrilma nedenlerini daha derinlemesine anlamak amaciyla, onlarin
kisisel ve mesleki yasamlarini biitiinciil bir sekilde ele alan yasam ykiisii yontemiyle yapilacak
calismalar faydali olabilir.

e Bu calisma, 6gretmenlerin meslekten ayrilma siirecinin ¢ok boyutlu oldugunu ve 6gretmenlerin
kariyeri boyunca karsilastigi pek cok etkilesimli faktoriin bu karari etkiledigini ortaya
koymustur. Gelecek aragtirmalarda, 6gretmenlerin meslekten ayrilmalarina yol acan goklu
degiskenlerin karmasik iliskisini aciklayan biitiinciil bir model gelistirilebilir.
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