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program degerlendirme yaklasimi sunmaktadir. Genellikle sanat
ve egitim alanlarinda uygulanan bu model, egitim ortamlarim
daha derinlemesine anlamayi ve egitimde iyilestirmeyi amaglayan
birbiriyle iliskili betimleme, yorumlama, degerlendirme ve tematik
analiz (temalastirma) olmak tizere dort boyuttan olusur. Veriler;
goriisme, gozlem ve dokiiman analizi yoluyla toplanmis ve
MAXQDA 2022 programi kullanilarak analiz edilmistir. Igerik
analizi sonucunda 17 tema belirlenmistir. Arastirma bulgularina
gore, ‘Birlikte Ingilizce’ projesi, baz1 yonetimsel sorunlara ragmen
-proje hakkinda bilgi eksikligi, katiimcilarin zorunlu olarak
gorevlendirilmesi, Bakanlik ic¢i bolgesel tutarsizliklar, projenin
yliriitiicii 6gretmenlerine yonelik yetersiz mali destek ve Bakanlik
tarafindan sunulan tesvik veya odiillerin bulunmamas: gibi- iyi
yapilandirilmis ve verimli bir proje olarak degerlendirilmektedir. DOI: 10.15390/ES.2026.2499
Giris

Degisen diinyaya uyum saglamak igin orgiitsel degisimler biiyiik 6nem tasimaktadir ve bu
doniistimiin baslangic noktas: egitimdir. Gelecegi sekillendiren bireyler olarak ogretmenlerin bu
doniisiimde Oncil rol iistlenmeleri beklenmektedir. Toplum, teknoloji ve bireyler hizla degisirken,
egitimin de bu degisime ayak uydurmasi gerekmektedir. Ogretmenler okullarda, 6grenmenin hem
ogrenciler hem de egitimciler i¢in gerceklestigi ortamlarda, eski ve yeni beceriler arasinda koprii gorevi
gormektedir. Teknolojinin 6grenme ve 6gretme yontemleri iizerindeki etkisi goz oniine alindiginda,
Ogretmenlerin giiniimiiz diinyasinda &grencileri etkili bir sekilde egitebilmeleri igin giincellenmis
becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir. Mesleki gelisim, 6gretmenlerin egitimde gerekli doniisiime
liderlik edebilmeleri igin giiclendirilmesinde 6nemli bir rol oynamakta ve &gretmenlerin toplum,
teknoloji ve bireysel ihtiyaclardaki hizli degisimlerin ortasinda geleneksel ve modern egitim
uygulamalan arasindaki boslugu doldurmak icin gereken giincel bilgi ve becerileri edinmelerini
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saglamaktadir. Geleneksel egitim uygulamalar1 ¢ogunlukla anlatima dayals, pasif, baglamdan kopuk
ve genellestirilmis iceriklere odaklanirken; modern uygulamalar ise isbirligi, yansitma ve gercek
yasamla baglantili etkinlikler yoluyla aktif, 6grenci merkezli bir 6grenmeyi esas almakta ve dogrudan
sinif baglamina dayanmaktadir (Darling-Hammond vd., 2017). Mesleki gelisim, 6gretmenlerin bilgi,
tutum ve davraniglarini olumlu yonde degistirerek 6gretim uygulamalarin gelistirmeyi hedefleyen
¢abalar1 kapsamaktadir (OECD, 2014). Mesleki gelisim, oOgretmenlerin mesleki biiylimesini
kolaylastirmay1 amaglayan planli 6grenme firsatlari ve deneyimlerini igeren sistematik bir siirectir
(Guskey, 2000). OECD’ye (2005) gore, cesitlilik gosteren mesleki gelisim etkinlikleri; politika
reformlarii kolaylastirma, gorev odakli gelisim, okul temelli girisimler ve Ogretmenlerin kendi
sectikleri bireysel gelisim faaliyetlerini icermektedir. OECD tiilkelerinde gergeklestirilen Uluslararas:
Ogretme ve Ogrenme Anketi'ne (TALIS) gore 6gretmenler kurslara, atdlye galismalarina, konferans ve
seminerlere katilhim; sertifika programlari, okul ziyaretleri, ag kurma etkinlikleri; arastirma ¢alismalar1
ve meslektas gozlemi gibi ¢esitli mesleki gelisim etkinliklerine katilmaktadir (OECD, 2014).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi dgretimde siirekli iyilesmeyi hedefleyen gesitli terim ve
uygulamalar1 kapsar. Siirekli mesleki gelisim, uzmanlik ve uygulamada siirekli ilerlemeye vurgu yapar.
Ogretmen egitimi bilgi, beceri ve uygulamalari gelistirmeye y6nelik 6grenme deneyimlerine odaklanur.
Egitim, belirli becerilere yonelik olup, 6rnegin bir program 6gretmek veya 6grenme hedefleri yazmak
gibi konular1 hedefler. Mentorluk, deneyimli meslektaslardan rehberlik almayi igerirken; kogluk, beceri
gelistirmeye yonelik yapilandirilmis bir destek saglar (Morgan ve Nail, 2005). Mesleki 6grenme
topluluklari, uygulayicilar arasinda fikir paylasimini ve karsilikli destegi tesvik eder (DuFour, 2004). Ts
birligine dayali 6grenme ve hedef belirleme ile birlikte eylem arastirmasi, 6gretmenlerin siniflarinda
karsilastiklar1 belirli sorunlara odaklanarak 6gretim uygulamalarini incelemelerine ve gelistirmelerine
olanak taniyan sistematik, 6z-yonelimli bir arastirma siireci sunar. Eylem arastirmasi, 6gretmenlerin
kendi uygulamalarini inceleyerek belirli sorunlara ¢oziim iiretmelerini igerir (Gibbs vd., 2017).
Groundwater-Smith ve Mockler (2009), mesleki gelisimin 6gretmenlerin isbirligi yapmasmi, kendi
ogrenme hedeflerini belirlemelerini ve yerel bilgi iiretmelerini igerdigini vurgulamaktadir.
Ogretmenlerin mesleki gelisiminin 6grencilerin 6grenme siireglerine ve akademik basarilarma etkisi,
cesitli aragtirmalar tarafindan desteklenmektedir (Basma ve Savage, 2023; Darling-Hammond, 2010;
Main ve Slater, 2022; Morina vd., 2025; Rutten vd., 2024; Segal, 2024). Ancak, 6gretmenlerin mesleki
gelisim faaliyetlerinin iilkeden tiilkeye farklilik gosterdigi unutulmamalidir. Her bélgenin baglamsal
ihtiyaclar1 ve egitim oncelikleri dogrultusunda Ogretmen gelisim programlar: farkli bicimlerde
yapilandirilabilir. Ornegin, Finlandiya’da mesleki gelisim genellikle akran isbirligi ve yansitict
uygulamalara odaklanirken (Sahlberg, 2011), Amerika Birlesik Devletleri'nde bu gelisim daha ¢ok
ulusal egitim standartlartyla uyumlu standartlastirilmis egitimlere odaklanabilmektedir (Darling-
Hammond, 2010). Japonya gibi bazi {ilkelerde ise 6gretmen gelisimi, siirekli iyilestirme kiiltiir{i ve ders
imecesine siki sikiya baghidir; bu baglamda 6gretmenler, meslektaslarinin goézlem ve geri bildirimleriyle
O0gretim uygulamalarini birlikte analiz eder ve gelistirirler (Fernandez ve Yoshida, 2004). Bu cesitlilik,
Ogretmenlerin mesleki gelisim yaklagimlariin yerel egitim baglamlari ve politikalar: tarafindan nasil
sekillendigini ortaya koymaktadir.

Hizmet i¢i mesleki egitim kapsaminda Tiirkiye’de Ogretmenlerin goniillii olarak katildig:
mesleki gelisim seminerlerinin yaninda zorunlu olarak katildigi seminerler veya kurslar
bulunmaktadir. Bu egitimlerin basinda her sene basinda ve sonunda, 2019-2020 egitim 6gretim yilindan
bu yana da Kasim ve Nisan ara tatillerinde olmak iizere yilda dort defa katihim zorunlulugu olan
mesleki gelisim seminerleri bulunmaktadir. Bu etkinlikler, kurslar veya seminerler olarak
adlandirilmakta olup, yiiz yiize veya EBA (Egitim Bilisim Ag1) ve OBA (Ogretmen Bilisim Ag1) gibi
platformlar araciifiyla cevrimici olarak da yapilabilmektedir ve Ogretim yeterliliklerinin
gelistirilmesine odaklanmaktadir. Ogretmen yeterligi, baslangicta pratik becerilere odaklanirken,
zamanla bilgi, degerler ve mesleki kimlik gibi daha genis alanlar1 kapsayacak sekilde evrilmis ve bilingli
yargilar, davranislar ile biligsel ve duygusal unsurlarin kesfi vurgulanmistir (Tran ve O’Connor, 2024).
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‘Birlikte ingilizce’ projesi, ingilizce Ogretmenleri i¢in mesleki gelisim programinin bir parcast
olup, ’ingilizce C)gretmenleri Mesleki Gelisim Topluluklar1 (PDC) Egitici Egitimi Kursu'nu
icermektedir. Bu topluluklar, mesleki 6grenme topluluklar1 (PLC) olarak adlandirilmasina ragmen,
Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan mesleki gelisim topluluklar1 olarak
isimlendirilmektedir. Bu topluluklarin amaci, 6gretim uygulamalarini gelistirmek ve nihayetinde
Ogrenci basarilarini artirmak icin egitimciler arasinda isbirligini tesvik etmektir (Harris ve Jones, 2010;
Mydin vd., 2024). PLC, egitim alaninda okullar: iyilestirme konusunda ortak bir ilgiye sahip olan
bireylerin bir araya geldigi bir grup veya agdir (DuFour, 2004). Bu, sinif seviyesinde 6gretim ekipleri,
okul komiteleri, bir lise i¢indeki boliimler, tiim okul bolgeleri, devlet egitim boltimleri, ulusal mesleki
organizasyonlar gibi cesitli paydas gruplarini igerebilir. PLC modeli, iiyeleri arasinda isbirligi, yansitma
ve siirekli 6grenmeye vurgu yaparak egitimi iyilestirme ve olumlu degisim saglama amacini tasir
(Desimone, 2009). DuFour’a (2004) gore, PLC teriminin yaygin kullanimi, bu terimi o kadar yaygin hale
getirmistir ki orijinal anlamin kaybetme tehlikesiyle karsi karstyadir. Bu yaygimn kullanimin bir sonucu
olarak, terim suya diismiis ve 6zgiilliigiinii yitirmis, dolayisiyla gercek anlami ve amaci hakkinda kafa
karisikligina yol agabilecek bir hale gelmistir. Bir terim asir1 derecede yayginlastiginda, 6zgiin bir
kavram veya uygulamayi iletme islevselligini kaybedebilir. Geng (2017) tarafindan vurgulanan mesleki
gelisim, PLC’lerdeki 6gretmen ekiplerinin is birlikli ¢abalariyla kolaylastirilmaktadir. Lomos ve
digerleri (2011) arastirmalarinda bir PLC’yi tanimlayan bes ana degiskeni belirlemislerdir. Bunlar,
Ogretmenlerin mesleki tartismalara katildig1 yansiticr diyalog; 6gretmenlerin birbirlerinin simiflarini
gozlemleyip geri bildirimde bulundugu uygulamanin gizliliginin kaldirilmasi; 6gretmenlerin PLC
icinde birlikte calistig1 is birlikli faaliyet; PLC veya okulun misyonu ve ilkeleri konusunda anlasmaya
varilan ortak hedefler ve 6grenci basarisini iyilestirmeye yonelik ortak bir taahhtidii ifade eden 6grenci
ogrenmeye kolektif odaklanmadir. Alanyazinda, PLC’ler iizerine bir¢cok c¢alisma yapilmistir
(Antinluoma vd., 2018; Prenger vd., 2019; Rutten vd., 2024; Tam, 2015; Truong vd., 2025; Yan ve Yang,
2019; Yuan vd., 2025). Arastirma bulgularina gore, dgretmenler arasindaki isbirlikli ¢abalarm hem
ogrencilerin hem de 6gretmenlerin 6grenme ¢iktilarin iyilestirdigi gosterilmistir (Darling-Hammond,
2010; Datnow vd., 2012; Vescio vd., 2008).

Hizmet ici egitim hedefleri, degerlendirme i¢in kritik éneme sahiptir ve belirlenen ihtiyaclara
dayali olarak agik¢a tamimlanmalidir (Aydin, 2014; Clarke, 2001; Hayes, 1995). Bu programlarin
degerlendirilmesi, gelecekteki egitim faaliyetlerine rehberlik eder. Demirel’e (2010) gore program
degerlendirme, veri analizi yoluyla etkinligin degerlendirilmesini icerir ve iyilestirme, devam ettirme
veya sonlandirma ile ilgili kararlar1 bilgilendirmeye yardimci olur. Yapicioglu ve digerleri (2016),
bunun programin baslatilmas: ve stirdiiriilebilirligi icin 6nemini vurgularken, Fitzpatrick ve digerleri
(2011), anlamli icgoriilerle politika sekillendirmedeki roliinii belirtir. Geleneksel 6gretmen egitimi
goriislerinin aksine, programin kuramsallastirilmasi, programin ortamlar: sekillendiren sosyo-kiiltiirel
bir yaratim olarak kabul edilmesiyle baslar ve bu, program tasarimi, igerigi ve degerlendirmesini
anlaml kilar (Gershon ve Helfenbein, 2023). Egitim programlariyla ilgili kararlar almak icin bilgi elde
etme ve tanimlama olarak tanimlanan degerlendirme, program gelistirmenin ayrilmaz bir pargasidir.
Cesitli tanimlar, degerlendirmenin yaygin dogasini vurgulasa da, bu tanimlarin tamami egitimde
bilingli eylem ve karar almaya katki saglar (Kemmis, 1982).

Program degerlendirme icin bir temel olusturan cesitli modeller bulunmaktadir ve bunlardan
biri de Eisner’in Egitsel Uzmanlik ve Elestiri Modelidir. Ulke iginde yapilan program degerlendirme
calismalari, alanyazinda genellikle Eisner’in Egitsel Uzmanlik ve Elestiri Modeli'ne dayanmaktadir
(Celik, 2018; Cetin, 2018; Ergin, 2021; Eyiol, 2019; Goger, 2020; Ince ve Yavuz, 2018; Karaku§—©Zdemirci
vd., 2020; Kumral ve Saracaloglu, 2011; Yazic1 ve Tasgin, 2021; Yiicesoy-Bakir, 2024). Benzer sekilde, bu
modele yer veren yurtdisinda yapilan ¢alismalar da bulunmaktadir (Craig vd., 2022; Edward, 2010;
Goss, 2018; Kime, 2008; Khanipoor vd., 2017; Nordin ve Wahlstrém, 2019; Nouri ve Farsi, 2018; Service,
2014; Shahidi vd., 2014; Thompson, 2019; Watters vd., 2025). Yurtdisinda yapilan alanyazin
taramalarinda, Eisner'in egitsel elestiri modelinin agirlikli olarak ‘Sanat ve Tip Egitimi’ baglaminda
kullanild181 g6zlemlenmistir. Eisner’in Egitsel Uzmanlik ve Elestiri Modeli, program degerlendirmenin
sanat elestirisi gibi uzmanlar tarafindan yapilmasi gerektigini ve niteliksel yonlere odaklanilmas:

157



Egitim ve Bilim 2026, Cilt 51, Say1 225, 155-180 N. Koksal ve F. Keles

gerektigini One stirer (Eisner, 1979). Erden (1998), uygulama sonrasi nitel veri toplamanin 6nemini
vurgulamaktadir. Paydaslar, uzmanlik kaynaklari olarak kabul edilmektedir. Program degerlendirme,
program gelistirmenin tiim asamalarma entegre edilmis siirekli bir siire¢ olarak goriilmektedir.
Eisner’in Egitsel Uzmanlik ve Elestiri Modeli betimleme, yorumlama, degerlendirme ve temalastirma
olmak {izere dort boyuttan olusur (Eisner, 1979). Her ne kadar ayr1 olsalar da bu boyutlar birbirleriyle
baglantilidir. Betimleme, sahneyi gorsel olarak sunar ve elestirel degerlendirmeyi destekler.
Yorumlama, eylemlerin ardindaki anlami derinlemesine inceler, ‘nasil’ ve ‘neden’ sorularina odaklanir
(Kumral ve Saracaloglu, 2011). Degerlendirme, egitim siireclerini degerlendirir ve temel degerleri
ortaya ¢ikarir. Son olarak, temalastirma boyutu, ana mesajlar1 veya nitelikleri tanimlar ve formdiile eder
(Eisner, 2002). Ozetle, model, egitim ortamlarini etkili bir sekilde anlamak ve elestirel bir sekilde
degerlendirmek i¢in betimleme, yorumlama, degerlendirme ve temalarin tanimlanmasini igerir. Eisner
olasiligim1 sorgular. Elestiri sonuglari tahmin etme amaci giitmese de Eisner, elestirinin gelecegi
yonlendirecek bir yol haritas: olabilecegini ve beklentiler {iretme biciminde islev gorebilecegini &ne
siirer.

Bu arastirma, ingilizce Ogretmenleri icin ‘Birlikte hngilizce' projesi kapsaminda gerceklestirilen
‘Ingilizce Ogretmenleri Mesleki Gelisim Topluluklar1 (PDCs) Egitici Egitim Kursu'nun etkinligini
degerlendirmeyi amaclamaktadir. Arastirma, programin oOgretmenlerin ihtiyaclarii ne kadar
karsiladigini degerlendirmeye ve iyilestirme igin giiclii ve zayif yonlerini belirlemeye odaklanir. Daha
da oOnemlisi, Eisner'm Egitsel Uzmanlk ve Elestiri Modelini mesleki gelisim programi
degerlendirmesinde kullanarak alanyazindaki boslugu gidermekte ve MEB'in Onciilitk ettigi
gelecekteki girisimlere katkida bulunmaktadir. ‘Birlikte Ingilizce’ projesi gercevesinde Ingilizce
Ogretmenleri icin yapilan mesleki gelisim programinin degerlendirilmesi, 6gretim kalitesinin ve
ogrenme giktilarinin iyilestirilmesi agisindan gok &nemlidir. Ingilizce dgretmenlerine odaklanmak,
onlarin dil 6gretimindeki benzersiz ihtiyaglarini kabul etmek anlamina gelir. Gelisen egitim ortami goz
ontine alindiginda, mesleki gelisimin stirekli iyilestirilmesi ¢ok ©nemlidir. Eisner'n modelinin
uygulanmas! alanyazindaki bir boslugu doldurmakta ve politika yapicilar ile egitimcilere egitimin
etkililigini ve 6grenci egitiminin kalitesini artirmaya yonelik i¢goriiler sunmaktadir. Bu baglamda,
asagidaki arastirma sorular: ele alinmistir:

e AS1: PDCs Egitici Egitimi Kursu mesleki gelisim programina yonelik program paydaslarinin
goriisleri nelerdir?

e AS2: PDCs Egitici Egitimi Kursu mesleki gelisim programina iliskin paydaslarin deneyimleri
nelerdir?

e AS3: PDCs Egitici Egitimi Kursu mesleki gelisim programinin sinirliliklar: ve gelistirilebilir
yanlar1 nelerdir?

Yontem

Arastirma deseni

Bu calisma, ‘Birlikte Ingilizce’ projesi kapsaminda uygulanan mesleki gelisim programini
Eisner’in Egitsel Uzmanlhk ve Elestiri Modeli'ne gore degerlendirmeyi amaglamaktadir. Calisma,
mesleki gelisim programini modelin asamalarina gore derinlemesine incelenecegi bir durum g¢aligmasi
olarak tasarlanmustir. Yin (2018) ve Stake (1995), durum ¢alismasi yaklasimini program degerlendirme
icin uygun ve iglevsel bulmaktadir. Bununla birlikte, Stake daha net bir bakis acis1 sunar ve programi
kendi simirlamalari olan bir durum olarak tanimlayarak yontem ve arastirma tasarimi icin esneklik
saglar (Karakus-Ozdemirci ve Akar, 2022). Bu baglamda, mesleki gelisim programinin kendine 6zgii
yapilarini belirlemek amaciyla biitiinciil ¢oklu durum deseni kullanilmigtir. Bu desende, Ingilizce
Ogretmenleri Mesleki Gelisim Topluluklar1 (PDCs) Egitici Egitimi kursunu veren egitmenler, kursu
tamamlayan 6gretmenler ve bu 6gretmenlerin verdigi seminerlere katilan kursiyer 6gretmenler ¢oklu
durumlari olusturmustur.
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Veri kaynaklar

Arastirmanin veri kaynaklari, mesleki gelisim amaciyla diizenlenen Egitici Egitimi Kursu,
seminer programlari, 6gretmenler (yiiriitiiciiler ve katilimcilar), gozlemlenen siniflar ve hizmet ici
egitimde gorev alan egitmenlerden olugsmaktadir. Yiiriitiicii 6gretmen, ‘Birlikte Ingilizce’projesi gibi
hizmet i¢i egitimleri tamamlamis ve kendi illerinde mesleki 6grenme topluluklarina (PLC’ler) rehberlik
etme ve destekleme sorumlulugu tasiyan kisidir. Yiiriitiicli 6gretmenler, isbirligini tesvik etmede, iyi
uygulamalarin paylasilmasinda ve meslektaslarina siirekli mesleki gelisim saglamada 6nemli bir rol
oynayarak projenin yerel diizeyde etkili sekilde uygulanmasimi1 garanti altina alirlar. Alanyazinda
Tiirkiye’de siklikla ‘kolaylastirici” terimi kullanilmakla birlikte, bu proje kapsaminda s6z konusu
kisilere “yiiriitiicii’ rolii atfedildiginden, bu ¢alismada “kolaylastirict” yerine ‘yiiriitiicii 6gretmen’ ifadesi
tercih edilmistir. Bu baglamda seminerlere katilan 6gretmenler ise katilimcilar olarak tanimlanmustir.
Hizmet i¢i egitimde gorevli egitmenler mesleki gelisim programinin gelistirilme ve uygulama
siireclerine iliskin bilgi almak amaciyla veri kaynag: olarak belirlenmistir Calismanin birincil veri
kaynagini olusturan, Egitici Egitimi Kurslarina ve seminerlere katilan Ingilizce 6gretmenlerinden hem
goriisme hem gozlem yoluyla veri toplanmuistir. C)gretmenlerin cinsiyetleri, mesleki deneyimleri, okul
diizeyi, egitim durumu, bir projede gorev alip almamas: gibi durumlar dikkate alinarak katilimcilarin
se¢ciminde maksimum gesitlilik saglanmas1 amaglanmistir. Bu calisma kapsaminda 15 farkh ilden
ylriitiicii 6gretmenlerle ve sekiz farkli ilden katilimer 6gretmenlerle goriismeler yapilmistir. Ayrica
British Council biinyesinde gorev yapan sekiz yabanci egiticinin goriisleri de e-posta yoluyla alinmistir.
Toplamda 31 katihmcidan nitel veri toplanmustir. Veri toplama siireci, mesleki gelisim programinin
incelenmesiyle baslamis, ardindan elde edilen veriler dogrultusunda goriisme ve gozlem formlar:
gelistirilmistir. Yiiriitiicii ve katilimc1 6gretmenlerle 10-15 dakika siiren goriismeler gerceklestirilirken,
British Council egitmenleriyle ise e-posta yoluyla veri toplanmistir. Batman ve Denizli illerinde
ylriitiici 6gretmen seminerleri ve smuf gozlemleri gerceklestirilmistir. Toplamda 18 gozlem
yapilmustir: ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 2’ser yiiriitiicii 6gretmenin ve liselerde gorev yapan
4 yiiriitiicti 6gretmenin gerceklestirdigi, her biri 90 dakika siiren 8 seminer gozlemi ile ilkokullardan 2,
ortaokullardan 3 ve liselerden 5 Ingilizce gretmenin gergeklestirdigi, her biri 40 dakika siiren 10 ders
gozlemi yapilmistir. Gozlemler, seminerlerin ardindan sinif ortaminda gerceklestirilmis ve seminer
takvimine uygun sekilde yaklasik 8 ay iginde tamamlanmuistir.

Veri Toplama Araclari

Veri toplama siireci; goriismeler, gozlemler ve dokiiman analizini igermistir. Yiiriitiicli
Ogretmen, katiimc1 6gretmen ve kurs egitmenleri icin ayr1 goriisme formu hazirlanmistir. Bu formlar
ilgili alanyazin ve uzman goriisleri dogrultusunda gelistirilmis, ardindan pilot goriismelerden elde
edilen geri bildirimlere gore revize edilmistir. Nihai goriisme formlarinda yiiriitiicli 6gretmenler i¢in
12, katilimc1 8gretmenler igin 7 ve British Council egitmenleri icin 9 soru yer almistir. Ornek sorulardan
bazilar1 su sekildedir:

e PDCs Egitici Egitimi Kursu programmin oO6nemli &zelliklerinin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

¢ Katilmis oldugunuz seminerlerin 6gretim siirecinize sagladig1 katkilar nelerdir?
e PDCs Egitici Egitimi Kursu programinin igerigi hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?
e Bu siirecte giicliikler yasadiniz mi, yagadiysaniz 6rnek verebilir misiniz?

Mesleki gelisim programina iliskin verilerin elde edilmesi amaciyla iki gozlem formu
hazirlanmigtir. Bu formlar, PDCs Egitici Egitimi Kursu'nu tamamlayan yiiriitiicii 6gretmenlerin
katilimcr 6gretmenlerle yasadigi deneyimleri gozlemlemek ve seminerlere katilan 6gretmenlerin,
seminerlerde edindikleri kazanimlar1 kendi smif ortamlarina nasil yansittiklarini belirlemek tizere
tasarlanmistir. Bes boliimden olusan bu formlar; 1sinma, gozden gecirme, etkilesim ve paylasim,
yansitma ve degerlendirme ile dersin kapamisi bashiklar1 altinda yapilandirilmistir. Ydiriitiicii
Ogretmenler tarafindan verilen seminerler, Bakanlik tarafindan sunulan plan sablonuna uygun olarak
gergeklestirilmis ve bu sablon cergevesinde notlar alinmistir. Programin ve uygulama siirecinin
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kapsamli bir sekilde anlasilabilmesi icin hizmet i¢i egitim igerigi de dokiiman analizi kapsaminda
incelenmistir. Ingilizce 6gretmenlerine yonelik Mesleki Gelisim Topluluklar1 (PDC) programi,
Ogretmenlerin isbirli§i ve yansitict diisiinme yoluyla mesleki gelisimlerini desteklemeyi
amaglamaktadir. Toplam 70 saat siiren bu program; yansitici diisiinme becerilerini gelistirmeye, yazma,
dinleme, konusma ve okuma gibi temel dil becerilerinin 6gretimini iyilestirmeye yonelik etkinlikleri
icermektedir. Ayrica, dil bilgisi ve kelime 6gretimi ile etkili 6l¢me-degerlendirme uygulamalar: iizerine
oturumlar da bulunmaktadir. Ogretmenler, PDC’lerin yapisi ve amaglar1 hakkinda bilgilendirilmekte
ve deneyimlerini ve stratejilerini meslektaslariyla paylasmalar: tesvik edilmektedir. Bunun yaninda,
EBA gibi platformlarin kullanimi yoluyla egitim teknolojilerinin entegrasyonu da desteklenmektedir.
Genel olarak PDC programi, ingilizce Ogretmenlerinin 0gretim uygulamalarini gili¢clendirmeleri ve
isbirligine dayali mesleki bir kiiltiir gelistirmeleri i¢in teorik ve pratik unsurlar1 bir araya getirmektedir.

Verilerin analizi

Veri analizinden Once, goriismeler ve gozlemler dijital ortama aktarilmistir. Goriisme
desifrelerinin toplam uzunlugu 113 sayfa, gozlem kayitlar1 ise Word belgeleri halinde 44 sayfadir. Veri
analizi stirecinde MAXQDA 2022 nitel analiz programi kullanilmistir. Farkli veri kaynaklarindan elde
edilen veriler igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Desifrelerin ardindan veriye asinalik siireci
baslatilmistir. Ilk asamada arastirmacilardan biri tiim verileri biitiinciil bir sekilde defalarca okumus ve
goriisme, gozlem ve dokiimanlardan elde edilen veriler ayr1 ayr1 kodlanmistir. Kodlardan temalar,
MAXQDA 2022 programi kullanilarak gelistirilmistir. Ikinci asamada, farkli kaynaklardan elde edilen
kod ve temalarin anlamlar1 bir baska arastirmaci ile birlikte tartisilarak benzerlik ve farkliliklar
belirlenmistir. Son asamada ise, ii¢ veri kaynagindan elde edilen kod ve temalar birlestirilerek biitiinciil
bir bakis agis1 olusturulmustur. Kodlamaya iliskin bir 6rnek Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Kodlama Ornegi
Metin Kodlar
Bence bu topluluklarin en 6nemli 6zelligi ayn1 bolgede bulunan 6gretmenlere  Sorunlara ortak

diizenli olarak bir araya toplayip, ortak sorunlarinit konusmalarini firsat ¢Ozlim bulma
vermesi bunun en énemli 6zelligi. Bu kurslarin en 6nemli 6zelligi. (YO3)

Ancak, egitim sirasinda bazi egitmenler ortak zamanlamamizi kullanmadilar. ~ Uyumsuzluk
Farkli etkinlikler yapmaya ve mola siiresini farkli bir sekilde belirlemeye karar

verdiler. (KE7)

Seminerlerin gesitlendirilmesinin taraftartyim. (KO7) Icerige doniik
Toplantinin neden oldugunu sordugunda ayni sekilde grup iiyeleri sadece her =~ PDCs mantiginin
toplanacakmisiz her ay farkl bir konusacakmisiz bu kadar anladim dedi. anlasilmamasi
(YGN3)

Ders etkinliklerinin sinava yonelik olmasi ve 6gretmen ve 6grencilerin siirekli LGS odakl ders
‘smavda su sekilde ¢ikabilir, bu olursa bu aklina gelsin’ ifadelerinin ders isleme
esnasinda cok kullamilmas: dikkat cekti. (OGN2)

Tablo 1'de, her bir veri kaynagma ait bir kodlama 6rnegi sunularak goriismelerden ve
gozlemlerden elde edilen verilerin nasil analiz edilip kategorilere ayrildigini agikca gostermektedir. Her
bir ornek, belirli veri alintilarinin ilgili kodlarla nasil iliskilendirildigini ortaya koymakta; bu sayede
veri analiz siirecinde seffaflik saglanmakta ve yorumlama bicimi net bir sekilde ifade edilmektedir.

Gecerlik ve Giivenirlik

Bu arastirmada, inandiriciligl artirmak amaciyla gesitli veri toplama yontemleri (goriismeler,
gozlemler, dokiiman analizi) ve farkli veri kaynaklar1 (6gretmenler, egiticiler, kurs programr)
kullanilmistir. Verilerin toplanmasi ve analizinin ardindan, bulgularin dogrulanmasi amaciyla katilimei
teyidi yapilmistir. Ayrica, veri toplama araglarinin gelistirilmesinde uzman goriislerine
basvurulmustur. Amagh Ornekleme yontemi benimsenmis ve katilimcilar ile arastirma baglamina
iliskin ayrmntili tanimlamalar yapilarak aktarilabilirlik saglanmaya calisilmistir. Tutarliligi saglamak
amaciyla farkli veri toplama yontemleri ve kaynaklar kullanilarak gesitlilik saglanmistir. Kodlayicilar
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arasi uyum saglanmis; dogrulanabilirlik i¢in arastirmanin amaci, yontemi ve bulgular1 ayrintili bigcimde
sunulmustur. Katilimer rollerini gostermek amaciyla YO (Yiiriitiicii Ogretmen), KE (Kurs Egitmeni),
KO (Katiimecr Ogretmen), YGN (Yiiriitiicii Ogretmene Ait Gozlem Notu) ve OGN (Ogretmene Ait
Gozlem Notu) gibi kodlamalar kullanilmis; gizlilik politikasi dogrultusunda katilimeilara YO, KE, KO
vb. takma adlar verilmistir. Arastirma, 12.10.2022 tarihli ve 17-10 toplanti/karar numarasi ile Pamukkale
Universitesi Etik Kurulu'ndan etik onay almuistir.

Bulgular

Eisner (1998), egitimsel elestirinin yapisina dair bir formiil sunmaz ve bunu elestirmenin kisisel
tercihine birakir. Bu tutumunu, arastirmanin arastirmacinun kisisel tarzina ve niteliklerine bagh
olduguna ve c¢alismanin gidisatinin kesin olarak tahmin edilemeyecegine olan inancina
dayandirmaktadir. Arastirma sonucu elde edilen bulgular, Eisner'n Egitsel Uzmanlik ve Elestiri
modelinin dort boyutu cercevesinde ve gruplar arasinda ayrim yapilmaksizin toplu sekilde
sunulmustur.

Betimleme

Egitisel elestirinin agiklamali yonii, temel olarak egitim hayatinin ilgili niteliklerini belirlemeye,
betimlemeye veya dilde aktarmaya yonelik bir girisimidir (Eisner, 1998). Okuyucunun zihninde
resmedebilmesi amaciyla bu boyutta goriisme, gdzlem ve dokiiman analizi sonucu ulagilan temalar ve
kodlar, ilgili alintilar verilerek anlatilmaya ¢alismistir. Betimleme boyutu icin ulasilan temalar Sekil 1
ile gosterilmistir.

BETIMLEME

Gl

Projenin tanitim

@)

Proje degerlendirme araclar

Gl )
Nedenler ve Etkinlikler
beklentiler

Y @]
@ @ @ Projenin amaglart

PDC Ydirtitiicti 6gretmenlerin Simif ortami
sorumluluklar: ve rolleri

©J

Fiziki ortam

Mesleki gelisim igin yapilan
cahigmalar

Sekil 1. Betimleme boyutuna ait temalar

Projenin Tanitim1

‘Birlikte Ingilizce’ projesi, 2020 yilinda Milli Egitim Bakanlig1, British Council ve Sabanci Vakfi
ortaklig1 baslatilmis olup, 2018 yilinda Bakanlik ve British Council arasindaki ilk temasla baslamistir.
Proje, hizmet i¢i egitim faaliyetleri araciligiyla yabanci dil 6gretimini ve Ogrenimini gelistirmeyi
amaglamaktadir. Bu, ‘Ingilizce Ogretmenleri Mesleki Gelisim Topluluklar1 (PDC’ler) Egitici Egitimi
Kursu’ ve sonrasindaki seminerleri icermektedir. Dokiiman analizinde, projenin tanitim temasi altinda
‘seminer’ ve ‘kurs’ olarak iki alt tema belirlenmistir. Kurs, Milli Egitim Bakanligi'na bagh Ingilizce
Ogretmenlerinin bilgi ve becerilerini gelistirerek mesleki gelisimlerini artirmay1 hedeflemektedir. Bu
nedenle meslek okullari, Anadolu liseleri, ortaokul ve diger kurumlar gibi bu okullarda calisan tiim
Ingilizce &gretmenlerini kapsamaktadir. Kurs, 70 saatlik gretim siiresi boyunca British Council
egitmenleri tarafindan, Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri kapsaminda verilmektedir. Siiflar 25
kisiyle siurlidir ve kurs hijyen, sosyal mesafeye uygun bir ortamda yapilmaktadir. Icerik belirli
basliklar altinda yapilandirilmis ve aktif 6grenme yontemleriyle sunulmustur, degerlendirmeler ise
Odevler ve sunumlarla yapilmaktadir. Seminerler, benzer konular: dort saatlik bir siirede kapsamakta
olup, Ingilizce Ogretmenleri PDCs programinda egitim almus yiiriitiicii dgretmenler tarafindan
yonetilmektedir ve her seansa 30 katiimciya kadar yer verilmektedir. Tiim oturumlar, hijyen ve mesafe
kurallarina uyularak, uygun 6grenme kosullar1 saglanacak sekilde diizenlenmistir.
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Fiziki Ortam

Seminerler ve smiflarda gozlemlenen fiziki ortam, proje uygulamasi igin kritik bir rol
oynamaktadir. Bu temada Seminer Ortami ve Siif Ortami olarak Iki alt tema ortaya ¢ikmis ve bunlarin
onemi vurgulanmistir. Katilimcilar seminer diizeni hakkinda farkli gériisler bildirmistir; KO2, diizenin
yeterli oldugunu ifade ederken, KO4, bir siif ortaminin daha uygun olabilecegini énermistir. Hem
seminer odalarinda hem de smiflarda akilli tahtalar bulunmasina ragmen, temizlik ve sicaklik
degiskenlik gostermektedir. Sinif mevcutlari 12 ila 37 6grenci arasinda degismekte olup, bu da giiriiltii
seviyelerinde farkliliklara yol agmaktadir.

Mesleki gelisim icin yapilan calismalar

Mesleki gelisim, ogretmenler icin ¢ok 6nemlidir; 6grenci hizmetini, 6grenme sonuglarini ve
mesleki becerileri gelistirir. Ayrica, 6gretmen motivasyonunu, giivenini, sinif i¢i deneyimlerini artirarak
nihayetinde 6grenci egitimini iyilestirir. Mesleki gelisim i¢in yapilan ¢abalarla ilgili kodlar, Sekil 2'de
gosterilmektedir.

Mesleki gelisim igin yapilan ¢alismalar

N,

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine

Mesleki alanyazin takibi Lisansiistii egitim Projelere katilim
katilim

Sekil 2. Mesleki gelisim i¢in yapilan ¢alismalara iliskin kodlar

Mesleki gelisim igin yapilan abalarla ilgili olarak, YO1 hizmet igi egitimlere katilmakta, YO10
cevrimigi yayinlari takip etmekte ve YO3 yiiksek lisans basarilari ile 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, YO7 e-
Twinning projelerinde yer almistir. Ogretmenler, egitimler, alanyazin taramasi, yiiksek lisans
programlari ve program gelistirme, egitimde Slgme ve degerlendirme, ingilizce dili egitimi gibi
alanlarda lisansiistii egitimler ve projelere katihm yoluyla mesleki gelisimlerine katkida bulunmaktadir.

Projenin amaclari

Proje, Tiirkiye’deki Ingilizce 6gretimini gelistirmeyi amaglayarak yeni uygulamalar tanitmayz,
iletisimsel dil 6gretimini kullanmay1 ve 6gretmen isbirligi ile deneyim paylasimini tesvik ederek daha
biiytiik bir etkinlik saglamay1 hedeflemektedir. Verilerden elde edilen kodlar Sekil 3'te sunulmustur.

Projenin amaglar:

) @) ) @) )

Sorunlara ortak ¢dziim C)gretim kalitesini artima i§birligini destekleme  Yiiriitiicii ogretmen Giincel ve iyi
bulma yetistirme uygulamalari tegvik
etme

Sekil 3. Projenin amaglarina iligkin kodlar

Katilimcilar, projenin ingilizce ogretimindeki sorunlara ortak ¢oziimler bulma amacinin
oldugunu belirmigtir. YO10, bu amacin mesleki sorunlara ortak ¢oziimler iiretmek oldugunu ifade
etmistir. YO8, 6grencileri daha aktif hale getirmeyi ve 6gretim yontemlerini degistirmeyi amagladigin,
bunun 6gretim kalitesini artiracagini soylemistir. KE7 ise projenin, yiiriitiicii 6gretmenlere etkili
Ogretim yontemleri sunarak en iyi uygulamalari tesvik etmeyi amagladigini belirtmistir.
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Proje degerlendirme araglart

Degerlendirme araclari, ilerlemeyi izleme, 6gretim etkinligini degerlendirme, geri bildirim
verme, Ogretimi yOnlendirme ve hesap verebilirligi saglama gibi 6nemli roller {istlenmektedir.
Katilimcilardan elde edilen verilere dayali olarak proje degerlendirme araglariyla ilgili kodlar, Sekil 4'te
sunulmustur.

Proje degerlendirme araclar

Mikro &gretim Sizel degerlendirme Grup degerlendirme Anket Odak grup goriigmesi Oz degerlendirme Gozlem

Sekil 4. Proje degerlendirme araglarina iliskin kodlar

Proje degerlendirme teknikleri ve araglari, mikro Ogretim, sozlii degerlendirme, grup
degerlendirmesi, anketler, odak grup goriismeleri, 6z degerlendirme ve gozlem gibi yontemleri
icermektedir. YO10, s6zlii degerlendirmenin su ciimlelerle yapildigini belirtmistir: ‘Bizimle ilgili notlar
aldilar. Geri bildirim verdiler. Sonra, bizlerin ytiriitiicii olarak yeterli olup olmadigimiza karar verdiler.”
Yiiriitiici gretmenlerin sorumluluklari arasmnda Mesleki Ogrenme Topluluklarim (PDC) yonetmek,
egitim materyalleri tasarlamak, teknolojiyi entegre etmek ve mesleki gelisimi desteklemek yer
almaktadir. Ornegin, PDC toplantilarini yénetmek ve dgretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek
amaciyla egitim igerikleri olusturmak kurs programinda belirtilmistir. Ayrica, 6grenciler i¢in aktiviteler
tasarlamak, egitim teknolojilerini kullanarak aktiviteleri dijitallestirmek ve dort dil becerisi, kelime
bilgisi ve dilbilgisi 6gretimine iliskin igerik tasarimi yapmak da yiiriitiicii 6gretmenlerin sorumluluklar1
arasimndadir. KE1, ‘British Council egitmenleri, bir odak grup araciligiyla geri bildirimlerini Bakanliga
iletmektedir.” diyerek proje kapsaminda bir odak grup goriismesi yapildigin belirtmistir.

Nedenler ve beklentiler

Beklentiler ve nedenler, motivasyonu yonlendirir, perspektifi sekillendirir, isbirligini tesvik
eder, basariy1 degerlendirmeye yardimci olur ve kisisel gelisimi ile 6grenmeyi destekler. Nedenler ve
beklentiler temas: altinda olusturulan kodlar, Sekil 5'te gosterilmistir.

Nedenler ve beklentiler

@) @)

Mesleki gelisimi destekleme @

@) ©J

@ Okuldan uzaklagma

Gl Gl

Kendini giincelleme, Goniillii katilim

Heyecanlandiran proje olma Projede farkh Deneyim Yurt digina istegi
$
paydaslarin kazanma ¢ikma beklentisi
yer almasi A
Isbirlii yapma Farkh kiiltiirleri tanima

Zorunlu katihm

Sekil 5. Nedenler ve beklentilere iliskin kodlar

Katilimcilar, gesitli nedenlerle projeye katilmistir; en yaygin motivasyon ise mesleki gelisimdir.
Y9 ve KE5, mesleki gelisim firsatlari ararken, PT8 zorunlu olarak katildigini belirtmistir. YO12, farklh
paydaslarin dahil olmasindan dolayi ilgisini ¢cekmis ve KE4, profesyonel agin1 genisletme firsat1 olarak
gormiistiir. Genel olarak, katilim nedenleri arasinda mesleki gelisim, projeye duyulan heyecan,
kendisini tazeleme, isbirligi ve ag genisletme yer alirken, bazi katihmalar zorunlu katiltildiginm
belirtmistir.
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Swmif ortam
Sinif ortamy, ¢alismanin basarisi icin kritik 6neme sahiptir ve kodlar, istenen proje sonuglarina
ulasmada smif ortaminin 6nemini vurgulamaktadir. Bu kodlar Sekil 6’da gosterilmistir.

/@
& l\@

Ogretmen @ bgrenci\’
Ogrenci-Ogretmen l @
Tiirkge kullanimi
cm) )
@ @ Tlgisiz 6

. J
lama renci
Aqiklama @ @ 1ngilizce kullanim @ @ Girtltii

@ Espri yapma Selamlama [Hazirbulunugluga Yoklama
dikkat etmeme Aktif 6grenci
Cesaretlendirme Y
Uyarma Alternatif iiretme Sinfici gezinme

Sekil 6. Sinif ortamina iligkin kodlar

Siniflarda yapilan gozlemler, 6gretmenlerin aciklamalar yaptigi, 6grenci katilimini tesvik ettigi
ve alternatifler {ireterek yaraticilik sergiledigi durumlar: ortaya koymustur. Baz1 6grenciler ilgisizken,
digerleri aktif bir sekilde katiim saglamustir. Giiriiltii ve Tiirkge kullanimi gézlemlenmistir. Ogrenci-
Ogretmen etkilesimi, soru-cevap teknigiyle gerceklesmis ve Ogretmenler Ogrencilere etkinliklere
katilmalari i¢in firsatlar sunmustur.

Etkinlikler

Seminerlerdeki yiiriitiici 6gretmenlerin ve katilimcilarin Ingilizce siniflarindaki etkinlikleri
1sinma etkinlikleri, etkilesim ve paylasma etkinlikleri, degerlendirme ve yansitma etkinlikleri, gézden
gecirme etkinlikleri ve smifta uygulanan etkinlikler gibi bashklar altinda etkinlikler temas: altinda
sunulmustur. Seminerlerdeki yiiriitiicii 6gretmenler, saglanan ders plani sablonunu takip ederek,
isinma etkinlikleri olarak ‘iki dogru bir yalan,” ‘kartopu,” ‘kisisel yildizim’ gibi cesitli aktiviteler
gergeklestirmistir. Etkilesim ve paylasma etkinlikleri arasinda ‘jigsaw okuma,” ‘galeri yiiriiylisii” gibi
etkinlikler yer alirken, gbzden gecirme oturumlarinda “parazit oyunu’ kullanilmis, degerlendirme ve
yansitma asamalarinda ise ‘sogan halkas1” ve ‘galeri yliriiytisii” gibi etkinlikler yapilmistir. Katihmcilar
arasinda kitap kullanimi yaygin bir sinif etkinligidir. Bazilari, seminerlerde 6grendikleri ‘parazit oyunu’
gibi etkinlikleri uygularken, digerleri bu yontemleri, drnegin top atma gibi aktiviteleri, siniflarina
uyarlayarak kullanmistir.

PDC yiiriitiicii 6gretmelerin rolleri ve sorumluluklart

Egitim almis PDC Yiiriitiicii Ogretmenler, Bakanlik tarafindan saglanan konu basliklar1 ve
takvimlere gore kendi kurumlarinda veya ilgelerinde seminerler diizenleyerek belirli sorumluluklar:
ustlenmektedirler. Bu tema ile ilgili seminer gdzlemlerinden elde edilen kodlar, Sekil 7’de sunulmustur.

PDC Yiiriitiicii 6gretmenlerin sorumluluklar: ve

rolleri
Etkinliklerin uygulamasi Etkin katilim PDC tarutimi Iletisim Isbirligi On hazirlik

Sekil 7. Proje yiiriitiicii 6gretmenlerin sorumluluklar: ve rollerine iliskin kodlar
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Gozlemlenen seminerlerde, yiiriitiicii 6gretmenler egitim sirasinda gosterilen veya seminerde
sunulan etkinlikleri yapmislardir. Ornegin, bir etkinlik, katilimcilarin kendileriyle ilgili ctimleler veya
kelimeler yazip miizik durdugunda kimin yazdigini bulmaya ¢alismalaridir. Katihmailarin aktif bir
sekilde katihm gosterdigi, sorular {izerine diisiinerek etkinlikleri buna gore stirdiirdiikleri
gozlemlenmistir. PDC'nin tanitimi, ilk seminerlerde belirgin olmustur; yiiriitiicii 6gretmenler, grup
katilimini aktif bir sekilde saglamislar ve ders plani sablonlarina uygun olarak hazirlikli olduklarim
gostermislerdir.

Yorumlama

Eisner (1998), egitim elestirisinin yorumlayict boyutunda, davranislarin, etkinliklerin ve
anlamlarin ortaya kondugunu vurgulamistir ve bununla birlikte, antropoloji alanindaki Geertz’in
(1973) ‘derinlemesine betimleme’ kavramina paralellik kurmustur. Bu cergevede, katihimcilarin
yorumlarina dayali olarak elde edilen temalar $Sekil 8’de sunulmustur.

YORUMLAMA
Yonetimsel sorunlar Oneriler Projenin katkilar Karsilagilan zorluklar Opretim hizmetnin niteligi Gozlemci notlan

Sekil 8. Yorumlama boyutuna iligskin temalar

Yénetimsel sorunlar

Yonetimsel sorunlar projenin basarisini engelleyebilir. Bu durum erken tamimlama, etkili
iletisim, planlama, izleme, beceri gelistirme ve risk azaltma gerekliligini dogurur. Bu tema ile ilgili
olarak goriismelerden elde edilen kodlar Sekil 9°da sunulmustur.

J

Yonetimsel sorunlar
Bilgilendirme eksikligi

Maddi olarak B @
karsilamama Qdillendirme
eksikligi
Zorunlu katilim

Gl @ @) ©)

[llere gore farklilik Segim kriterlerinin
seffaf olmamasi

J

Tutarsizhik

@)

Plansiz gruplar olusturma

Toplantilara katihm Gorevden cekilme
sorunlari

Sekil 9. Yonetimsel sorunlara iligskin kodlar

Katilimcilar, 6zellikle bilgi eksikligi gibi cesitli sorunlara dikkat gekmislerdir. Ornegin YOS
sunu vurgulamistir: ‘Baglangicta boyle bir sey olsaydi, facilitator olarak katilmazdim...” YOS5 ise yetersiz
mali 6demelere dikkat cekmis ve ‘Su anda bir PDC igin ddrt saat 6deme aliyoruz. Hepimiz bunun ¢ok
miitevazi ve sembolik bir miktar oldugunu biliyoruz...” seklinde ifade etmistir. Ayrica YO11, bélgesel
farkliliklara deginmis ve ‘MEB, her il yonetiminin bu konuda keyfi hareket etmesine izin vermemeli...
demistir. YO7 ise odiillendirme durumundan sikayetci olmus ve ‘Kimse beni takdir etmedi ya da
tesekkiir etmedi. Higbir sey almadim.” seklinde ifade etmistir. Ayrica, gozlem notlarinda zorunlu
katilimin da var oldugu belirtilmistir.

Oneriler
Goriigmelerden elde edilen kodlar proje siirdiiriilebilirli§ini ve bagsarisin1 artirmaya yonelik
iyilestirme fikirlerinin tesvik edilmesi amaciyla ‘Oneriler’ temasi altinda Sekil 10’da sunulmustur.
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Oneriler

Uygulamaya doniik @ Egitmenlere doniik
@ P . iy @ Sonuglarn @
rojenin gelistirilmesi Kurs yerine . lasil
——_— cerige dinii aylasiimast
Gondillii 6gretmen déniik Igerige dontik \ Payas Tartim klavuzu
katiliminin saglanmasi
Secilme kriterleri seffaflig Kurs takvimi Taslak sunum

Sekil 10. Onerilere iliskin kodlar

Goriismelerden pratik onerilerin ortaya ¢iktigl, katilimcilarin seminer yapis: ve igerigiyle ilgili
iyilestirmeler Onerdikleri gortilmiistiir. KE5, dilbilgisi ve kelime bilgisi oturumlar1 i¢in daha
derinlemesine 6grenme saglanabilmesi amaciyla bir tam giin ayrilmasini onermistir. KO5, daha uzun
ve daha sik seminerler ile etkilesimli ddevler talep etmistir. YO8, goniillii katilimin énemine vurgu
yaparak, goniillii 5gretmenlerle yapilan seminerlerin faydal olacagini savunmustur. YO7, projenin bir
takip stireci olarak genisletilmesini onererek, daha kapsamli bir hale getirilmesini énermistir. Diger
Oneriler arasinda seminer igeriginin gesitlendirilmesi, yiiriitiicii 6gretmenler i¢in taslak sunumlarin
saglanmasi, proje tanitim kilavuzunun olusturulmasi, sonuglarin raporlanmasi ve gesitli alanlarda
uzman egitmenlerin atanmasi yer almistir.

Projenin katkilar:

Projeye iligkin katki temasi altinda katilimcilar, paydaslar ve toplum iizerinde olumlu etkiler
yarattig1 belirlenen kodlar goriismeler ve gozlemler yoluyla elde edilmis ve Sekil 11’de ayrintili bigcimde
sunulmustur.

Projenin katkilar1
Farkhi yontem ve / @
. o Ingilizce konusma
Kisisel gelisim
saglama

teknikleri 6grenme
@ Motivasyonu artirma

@ Farkl bakis agisi

Iletisimi artirma kazandirma

Sekil 11. Projenin katkilarina iligskin kodlar

Farkindalik

@ olusturma

Isbirligini destekleme

Farkli yontem ve tekniklerin 6grenilmesine iliskin olarak YO7, ‘Bir &gretmen olarak farkli
etkinlikleri, yaklagsimlar1 ve yontemleri 6grenmemize yardimeci oldu,” ifadesini kullanmistir. Projenin
ad1 olan Birlikte Ingilizce'yi agiklarken YO12, igbirligi vurgusu yaparak, ‘Birlikteydik, her seyi birlikte
yaptik. Yol gdsterici nitelikleri ¢ok iyiydi,” demistir. YO15 ise projenin farkindalik yarattigini belirterek,
‘Tarzimiz1 biraz degistirmemize yardimci oldu. Farkindalik sagladi. Hem 06grenciler hem de
ogretmenler agisindan faydali buldum’ ifadelerini kullanmistir. YO7 ayrica ‘Agimi genisletmemi
sagladi. Ornegin, ister ortaokulda olsun ister ayni odada kalan arkadaslar, hepsi kaliteli insanlardi. Hala
egitim aldigimiz arkadaslarla iletisim halindeyiz. Aylik olarak neler yaptigimizi grup icinde
paylasiyoruz. Bu proje sayesinde agim ciddi sekilde gelisti. Baz1 arkadaglar bu ag araciligiyla farkli igler
yapiyor,” diyerek ag kurma agisindan sagladigr katkiyr vurgulamistir. Ayrica, projenin iletisim
becerilerinin gelisimine de katki sagladig1 ifade edilmistir. Ogretmenlerin yansittig1 katkilar arasinda
kisisel gelisim, farkli bir bakis acis1 kazanimi, gesitli paydaslarin projeye dahil olmasiyla olusan
motivasyon ve Ingilizce konusma firsati yer almaktadir. Kisisel gelisim saglama, farkli bakis agist
kazanma ve projede farkli paydaslarin yer almasindan dolayr motivasyon saglama ve Ingilizce
konusma firsat1 sunmasi 6gretmenlere yansiyan katkilar arasindadir.
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Karsilasilan zorluklar
Suirdiiriilebilirlik, hedeflere ulasma ve olumsuz etkileri azaltma amaciyla proje siirecinde
karsilagilan zorluklarin yonetimine iliskin kodlar Sekil 12’de sunulmustur.

Karglhalaﬂ zorluklar

Zorl uk yagamama Okul idaresi Kursyeri  Goniilsiiz ogrctmcn katiimi Ulagim Ucret Yogunig yiikii ~ Toplantilara katihm azhig1  Uyumsuzluk

Sekil 12. Karsilagilan zorluklara iliskin kodlar

Goriigsmelere dayanarak, YOI2 egitim oncesinde veya sirasinda herhangi bir zorluk
yasamadigini belirtmistir. Ote yandan, YO15 okul yoneticileriyle yasanan sikintilar nedeniyle bazi
ogretmenlerin egitime katilamadigini ifade etmistir. YO7, ‘Tek olumsuzluk sehrin ok soguk olmasiyds;
bagka bir sehir secilebilirdi.” diyerek egitim yeriyle ilgili elestirisini dile getirmistir. Ayrica, internet
erisimi, yemek kalitesi ve enstitii yonetimiyle ilgili sorunlar da belirtilmistir. British Council egitmenleri
ise agir is yiikii, toplantilara diisiik katiim ve egitmenler arasinda uyumsuzluk gibi zorluklar
yasamustir. KE7, ‘Baz1 egitmenler ortak takvimimizi kullanmadi...” diyerek bu uyumsuzlugu ifade
etmistir.

Ogretim hizmetinin niteligi

Proje sonrasi yapilan gozlemler, Ogretmenlerin Ogrendikleri teknikleri smiflarinda
uygulamalarina odaklanmis ve bu durum oOgretim kalitesi temasini ortaya ¢ikarmistir. Bu tema
dogrultusunda elde edilen kodlar Sekil 13’te sunulmustur.

Ogretim hizmetnin niteligi

)7 J Gl @) Cl Gl

Donit fpucu Dikkat ¢cekme Hedeften haberdar etme Pekistirme Gozden gegirme
Sekil 13. Ogretim hizmetinin niteligine iliskin kodlar

Katilimc1 6gretmenlerin ingilizce derslerine yonelik yapilan gozlemler, smuf i¢i 6gretim
kalitesine katki saglayan unsurlari ortaya koymustur. Geri bildirim saglanmasi dikkat ¢ekmis; bu
kapsamda ogrencilerin hatalar1 diizeltilmis ve gerektiginde agiklamalar yapilmistir. Bunun yani sira
bazi durumlarda dogrudan geri bildirim yerine ipuglar1 verilerek yonlendirme yapildigi da
gozlemlenmistir. Ogrencileri derse katmak amaciyla konu hakkinda sorular sorma gibi gabalar
gozlemlenmistir. Genel olarak agik ders hedeflerinin belirlenmesi, kazanimlarin pekistirilmesi ve tekrar
yapilmasi gibi unsurlarin 6gretim kalitesini artirdig1 bulunmustur.

Gozlemci notlar

Gozlemci, seminerler ve seminer sonrasinda katiimei 6gretmenlerin smiflarinda yaptigi
gozlemlere iliskin notlar almis ve bunlara kisisel yorumlarini eklemistir. Bu notlarin analizinden
‘gozlemci notlar1’ temasi ortaya ¢ikmis ve bu temaya ait kodlar Sekil 14’te sunulmustur.
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Gozlemci notlar:

@ Ders saatinin azhig1

Ingilizce kullanim

@)

Egiticilerin planlarindaki
farklilik

PDC mantigimin @

anlagilmamast  yajapalik siuf

Cesitli Yansitma

etkinlikler

Uyarlama
yapma yapm a

ders isleme

Tgisiz dgrenci @ @ fletisim sorunu

Simifa yansimama Seminer zamam sorunu  1iirk¢e konusmaya egilim

Sekil 14. Gozlemci notlarina iliskin kodlar

Gozlem notlarinda 6gretmen egitimi baglaminda cesitli zorluklar ve uyarlamalara dikkat
¢ekilmigtir. PDC’'nin (Mesleki Ogrenme Topluluklar:) yeterince anlasilamamasi, kalabalik smiflarin
O0grenci katilimimi engellemesi ve Ogrencilerin ilgisizligi gibi sorunlar gozlemlenmistir. Yiiriitiicii
Ogretmenlerin ders igerigini seminerlere entegre ettigi, bu durumun da 6gretmenlerin siniflarinda
etkinlikleri uyarlamalarina yol actig1 belirlenmistir. Katilimec1 6gretmenlerin Liselere Gegis Sinavi'na
(LGS) hazirlik tizerinde yogunlastiklar: ve 6zellikle go¢gmen 6grencilerin bulundugu siniflarda iletisim
sorunlar1 yasadiklar: ifade edilmistir. Sinif iginde 1ngilizce kullanma ¢abalarina ragmen Tiirkceye
donme egilimi oldugu gozlemlenmistir. Seminerlerin ders saatlerinden sonra yapilmasi zaman
yonetimi agisindan sorunlara yol agmis; ayn1 anda yiiriitiilen seminerlerde etkinliklerin cesitliligi ve
dikkat daginiklig1 yasanmis, bu da katilimc 6gretmenlerin yiiriitiicii 6gretmenlere gore seminer sinifi
se¢melerine neden olmustur.

Degerlendirme

Eisner'in yaklasimi, degerlendirmeyi egitimin ayrilmaz bir pargasi olarak goriir ve egitimsel
olaylar1 degerlendirme konusunda uzmanlik gerektirdigini vurgular. Ona gore egitimsel olaylara dair
elestirmenlerin farkli bakis agilar1 bir eksiklik degil, aksine potansiyel bir giictiir (Eisner, 1998).
Gortlismeler sonucunda, degerlendirme boyutu kapsaminda Projenin Olumlu 6zellikleri ve Olumsuz
Ozellikleri olarak iki tema ortaya ¢ikmuistir.

Projenin olumlu 6zellikleri
Olumlu 6zellikler, katihimci memnuniyeti ve projenin basarisin1 degerlendirmek agisindan
biiyiik 6nem tasir. Bu tema ile ilgili elde edilen kodlar, Sekil 15'te sunulmustur.

Projenin olumlu 6zellikleri

. i
@) @) @)

Verimlilik

Iyi yapilandirilma

@]
Mesleki paylaginu destekleme @ @ @

Olumlu déniitler ~ Ogrencilik hissi yasatma

) Gl

Yetkin egiticil iriitiici i Uygulanabilir etkinlikler
etkin egiticiler Yirtittict Sosyal ortam Aktif katim Cygu

Ogretmen gerektirme icerme

memnuniyeti

Igerik zenginligi

Sekil 15. Projenin olumlu &zelliklerine iliskin kodlar

Projenin verimli bir proje oldugundan kursiyer, yiiriitiicii 6gretmen ve egitmenler tarafindan
siklikla bahsedilmistir. YO15, 12 yildir &gretmenim ve bu, gordiigiim en harika mesleki gelisim
programi... diyerek verimliligine dikkat ¢ekmistir. Projede yer alan bilgi paylasiminin, mesleki
paylasimlar1 destekledigi ve projenin iyi planlanmis, diisiiniilmiis ve yapilandirilmis oldugunu
gosterdigi belirtilmistir. YO3, ‘Ciinkii her 6gretmenin dgrendikleri bilgileri veya yontemleri smiflarinda
uygulamasi miimkiin,” diyerek, uygulanabilir etkinliklerin dahil edildigini ifade etmistir. Etkinlikler
yapilirken aktif katilim gerektirmesi ve bu aktif katilim sayesinde 6grencilik hissi yasatmasi diger
olumlu &zellikler arasinda yer almaktadir.
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Projenin olumsuz ézellikleri

Projenin zayif yonlerini degerlendirmek, etkinligini ve basarisim1 6l¢mek igin oldukca
onemlidir. Bu degerlendirme, giiclii ve zayif yoOnleri ve iyilestirilmesi gereken alanlari ortaya
koymaktadir. Bu tema ile ilgili kodlar, Sekil 16’da sunulmustur.

Projenin olumsuz 6zellikleri

Uygulanamaz

etkinlikler Yogun program @ Program siiresinin kisa olmasi Katkisinin az olmas; ~ Degerlendirmenin net
olmamas:

Gontilsiiz kursiyer katilhmi Tcknoln]l} e vurgunun gok
olmasi

Sekil 16. Projenin olumsuz 6zelliklerine iliskin kodlar

Uygulamasi miimkiin olmayan aktivitelerin dahil edilmesiyle ilgili olarak, YO13 sunlar1 ifade
etmistir: ‘Herkesin okullarinda uygulayamayacagi, giintimiiz kosullarinda hicbir tiir okulda
uygulanamayacak etkinlikler de vard, &zellikle Istanbul, Izmir, Ankara gibi biiyiik sehirlerde ya da
batidaki ya da kirsal okullarda.” YO11, programin yogunlugundan bahsederken, YO13 ise program
siiresinin biraz daha uzun olabilecegini belirtmistir. Kurs egitmenleri ayrica, tiim 6gleden sonranin
teknolojiye ayrilmasina yonelik olumsuz goriisler belirtmis ve teknolojinin asiriya kacan bir sekilde
vurgulandigini ifade etmislerdir. Katilimcilarin resen gorevlendirilmesinden dolay: goniilsiiz kursiyer
katiliminin olmasi, katkisinin az olmasi ve degerlendirme 6lciitlerinin net olmamasi1 da olumsuz
ozellikler arasindadir.

Temalastirma

Eisner (1979) tarafindan agiklandig1 gibi, temalar ‘temel 6zelliklerin bir 6zetini saglar’ (s. 104).
Temalar, gozlemlenen durumlardan c¢ikarilan genel fikirler veya sonuglar olup, o durumun énemli
ozelliklerini Ozetler ve gozlemlenen siirecler arasinda ortak ve anlamli baglantilar bulma ¢abalarinm
temsil eder (Eisner, 1979). Bu calismada dokiimanlar, goriismeler ve gozlemler araciligiyla yapilan
analizler sonucunda 17 tema belirlenmistir. Bu temalar projenin tanitimi, projenin amaglari, mesleki
gelisim icin yapilan ¢alismalar, projeye katilma nedenleri ve beklentileri, fiziki ortam, etkinlikler, proje
degerlendirme araclari, PDC yiiriitiici 6gretmenlerin gorevleri-rolleri, sinif ortami, gozlemci notlari,
Ogretim hizmetinin niteligi, projenin katkilari, yonetimsel sorunlar, projenin olumlu 6zellikleri, projenin
olumsuz 6zellikleri, karsilasilan zorluklar ve 6nerileri icermektedir.

Calismanin katilimcilarindan ve gozlemlerden elde edilen veriler dogrultusunda en ¢ok koda
sahip olan Projenin Olumlu 06zellikleri (138) olmustur. Olumlu Ozelliklere sahip bir proje, basariy:
artirir, etkiyi ytikseltir, katiimcilar: motive eder, itibari yiikseltir ve 6rnek bir model olarak hizmet verir.
Bu 6zellikler projenin toplumsal etkisini artirir, projeye katilanlarin deneyimini iyilestirir ve gelecekteki
projeler igin 6grenme saglar. ‘Projenin Taritimi’” (129) temasi, dokiiman analizinden sonra siklik
bakimindan ikinci sirada yer almaktadir. Yonetimsel Sorunlar (128), projenin yoOnetim siirecinde
karsilagilan zorluklar ya da sorunlari isaret eden temalardan biridir. ‘Oneriler’ (99) temasi, katilimcilarla
yapilan tartigmalardan elde edilen yiiksek sikliga sahip bir diger temadir. Oneriler, projenin bagaris ve
etkisi icin kritik 6neme sahiptir. Oneriler, proje performansini iyilestirir, yaratict ¢dziimler sunar,
ilerlemeyi tesvik eder, paydas katilimini artirr, riskleri azaltir ve projeyi hedef kitleye daha uygun hale
getirir. ‘PDC Yiiriitiicii Ogretmenlerin Sorumluluklar ve Rolleri’ (80) temasi, yiiriitiicii dgretmenlerin
etkinlikleri uygulama, aciklamalar yapma ve igbirligi yapma gibi sorumluluklar icerir. Fiziki Cevre (79)
ve Sinif Ortami (78) temalar1 gozlemlerden elde edilmistir. Projenin Olumsuz Ozellikleri (63), projenin
etkisini sinirlayan, ilerlemesini engelleyen ve basarisimi olumsuz yonde etkileyen ozellikleri ifade
etmektedir. Proje Degerlendirme Araglari (31) temas: ise en az koda sahip olup, projenin nasil
degerlendirildigine dair bilgiler sunmaktadir.
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Tartisma

Bu calismada, ‘Birlikte 1ngilizce’ projesi kapsaminda uygulanan mesleki gelisim programinin
degerlendirilmesi, Eisner Egitsel Uzmanlik ve Elestiri Modeli'ne gore yapilmistir. Basarili bir 6gretim
siireci, iki agidan analiz edilebilir: egitim planlama sistemleri ve 6grenme ortami agisindan (Eisner,
2002). Bu iki perspektif, 6gretim siirecinin farkli yonlerini degerlendirerek daha kapsaml bir analiz
yapilmasina olanak tamir. Yapilan analiz, sonuglarin tiim gruplar arasinda tutarhh oldugunu
gostermektedir.

Arastirmalar, okullarin mesleki 6grenme topluluklar: (PLC) olarak islev gormesinin, kiiresel ve
yerel diizeyde karsilastirilabilecegini ancak kiiltiir, egitim, diizenlemeler ve bolgesel farkliliklar gibi
cesitli baglamsal faktorlerin de goz oniinde bulundurulmas: gerektigini dogrulamaktadir (Lomos,
2017). Betimleme boyutunda elde edilen bulgulara dayanarak, mesleki gelisim programimin amacinin
mesleki gelisimi desteklemek oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin, mesleki gelisimlerini
desteklemek amaciyla bu projeye katilmalari, programin amacina uygun olarak katihm sebepleriyle
ortismektedir. Bu sonug, onceki arastirmalarla (Desimone vd., 2002; Kalinowski vd., 2019; Liu ve
Phelps,2019; Yurkofsky vd., 2019) tutarlidir. Buna karsin, Bagkan (2001), katihmc1 6gretmenlere gore
bazi programlarim ideal hedeflerinin gerisinde kaldigmi bulmustur. Ogretmen egitimlerinin baslangic
asamalari, pedagojik becerilerin gelistirilmesi i¢in onemli goriinmektedir (Oosterhoff vd., 2020). Bu
sonuglar, mesleki gelisim programlarinin ogretmenleri siirekli olarak gelismeye tesvik etmedeki
onemini ve egitim kalitesini artirmadaki rollerini vurgulamaktadir. Theresa (2021) gore ise, kolektif bir
vizyon, tiyelerin ¢alismalarini olumlu yonde etkilemis ve organizasyonun genel siirdiiriilebilir
gelisimini saglamistir.

Betimleme boyutunda, 6gretmenlerin aktif olarak mesleki gelisimle ilgilendigi ve bu ilgisinin
ozellikle hizmet ici etkinlikler ve lisansiistii egitim {izerine yogunlastigi agikca goriilmektedir.
Lisansiistii egitimin, 6zellikle uzaktan egitim yoluyla erisilebilirligi ve sundugu avantajlar, 6rnegin
smav muafiyetleri gibi, bu ilgiyi artiran unsurlar arasinda yer almaktadir. Niemi'ye (2015) gore, hizmet
ici egitim yoluyla siiregelen mesleki gelisim, O0gretmenlerin alanlarindaki becerilerini tazeleyip
gelistirmeleri icin etkili bir yol olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu siireg, 6gretmenlerin bilgilerini ve 6gretim
uygulamalarini stirekli olarak giincelleyerek 6grencilerine daha iyi hizmet vermelerini saglar. Diger
taraftan, iiretken bir mesleki 6grenme toplulugu (PLC), iiyelerini meslektaslarinin mesleki gelisiminden
sorumlu tutmaya etkili bir sekilde tesvik eder (Grossman vd., 2001).

Yorumlama boyutundan elde edilen sonuglardan biri, ‘Birlikte Ingilizce’ nin iyi yapilandirilmis
ve verimli bir proje olarak tanimlanmasidir. Bulgulara gore, projenin verimliliginin ardindaki nedenler
arasinda stirdiiriilebilirlik ve isbirligini destekleyen cesitli paydaslarin dahil olmasi yer almaktadir. Bir
kurs olarak baslayip seminerlerle devam eden destek siireci, siirdiiriilebilir bir gelisim gostermektedir.
Etkili mesleki gelisim, ayrica akran kog¢lugu ve diger takip yontemlerini icermelidir (Bull ve Buechler,
1996). Kaliteli mesleki gelisim, {i¢ temel unsuru igerir: igerik bilgisi, etkili 6grenme firsatlar1 ve diger
etkinliklerle uyum (Hirsch, 2001). Buna karsilik, Biiyiikcan (2008) yaptig1 calismada 6gretmenlerin kotii
yapilandirilmis seminer programlari nedeniyle zorluklar yasadiklari sonucuna varmistir. Glngor
(2023), kogluk programlarinin pek etkili olmadigina dair zit bir sonuca ulasmistir. Benzer sekilde,
alanyazinda ogretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri hakkinda olumsuz goriislere sahip oldugu
calismalar da bulunmaktadir (Cift¢i, 2008; David ve Bwisa, 2013; Giingor, 2023; Woods vd., 2007).
Oturak-Eyecisoy (2014), yapti§1 calismada, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin hizmet i¢i programlarin
yeterliligi konusunda kararsiz olduklarini belirtmistir. O’'Donahue (2012), Hong (2012), Martinsone ve
Damberga (2017), Pozo-Rico ve digerleri (2020) ise, hizmet ici egitim programlarinin etkili oldugunu ve
dgretmenlerin bunlari siniflarinda uyguladiklarin tespit etmislerdir. Ogretmenler igin hizmet ici egitim
programlarinin diizenlenmesi, temel bir gereklilik olarak tanimlanmistir (Sakkoulis vd., 2018). Bu
etkinlikler, 0gretmenlerin pedagojik becerilerini gelistirmeleri ve modern egitim yaklagimlarin
benimsemeleri igin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ozel olarak tasarlanmig hizmet igi egitim programlari,
Ogretmen performansini etkili bir sekilde artirir ve egitim kurumlarmin kaliteli egitim planlamas: ve
uygulamasi gerektigini vurgular. Tam (2015), PLC sonrasinda &gretimin bes boyutta degistigini
kesfetmistir: program, dgretim yontemleri, 6grenme yaklasimlari, 6gretmenlerin rolleri ve dgretme
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siireci. Bu alanlar iginde ii¢ degisim deseni ortaya ¢ikmustir: sadece pratikte degisiklikler yapilmasi,
inanglarda degisiklikler yapilmas: ancak pratikte degisiklik olmamasi ve hem pratikte hem de
inanglarda degisikliklerin ayni1 anda gerceklesmesi.

Projenin mesleki paylasimi destekledigi, yeterli egitmenlere sahip olmasi, zengin igerigi,
uygulanabilir etkinlikler icermesi ve aktif katihm gerektirmesi gibi olumlu yonlerle belirtilmistir. Bu
sonu¢ degerlendirme boyutunda ortaya konulmustur. Projenin, katilimcilarin mesleki gelisim
toplulugu modeline asina olmamalari, farkli paydaslar tarafindan desteklenmesi ve kurslar ile
seminerlerde Ingilizce kullanilmasi gibi 6zellikleri bu sonuca katkida bulunmus olabilir. Kalogiannakis
(2010), Omar (2014), Huhtala ve Vesalainen (2017), Pieters ve Kapenda (2017) ve Kalkan (2019) gibi
caligmalar, icerigin katilimcilarin ihtiyaglarina gére uyarlanmasini vurgulamaktadir. Oztiirk ve Oztiirk
(2019), nitelikli egitmen eksikligini nemli bir egitim sorunu olarak belirtmektedir. Eisner (1979), egitim
elestirisi ve arastirmasi igin Ozel bilgiye duyulan gerekliligi vurgulayarak, simf uygulamalarini
anlamanin ve gelistirme ¢abalarinin sadece anlamakla kalmayip, ayn1 zamanda elestirel bir sekilde
degerlendirilmesi gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Bu bakis agisi, egitimde etkili elestiri ve arastirma
i¢in uzmanhgn roliinii vurgulamaktadir.

Degerlendirme boyutunda olumlu ydnlerin yami sira, projenin etkinligini etkileyen
uygulanamaz etkinlikler, yogun kurs programi ve goniilsiiz katihmcilar gibi olumsuz yonler de
belirlenmistir. Etkinlikleri uygulayamama sebepleri arasinda simiflarin kalabalik olmasi, internet
erisiminin olmamasi ve yetersiz ara¢ ve geregler sayilabilir. Kurs programinin yogunlugu, projenin
Tiirkiye genelinde yayilmasmndan kaynaklanabilir. Bu durum ardisik egitim oturumlar1 gerektirmistir.
Goniilsiiz katilimcilar proje hedeflerine ulasmada 6nemli bir engel teskil etmektedir. Etkili 6grenme,
katilimin goniillii oldugu durumlarda gergeklesir. Bu sonug Arslan (2015) tarafindan yapilan zorunlu
seminer katilimina dair bulgularla 6rtiismektedir. Martinez (2016) ve Zieher ve digerleri (2021) de,
mesleki gelisim programlarinda istenilen sonuglara ulasmada yasanan zorluklara dikkat cekmekte ve
siirekli destegin gerekliligini vurgulamaktadir. Meesuk ve digerleri (2021) bu arastirmayla benzer
sonuglar bulmus ve ilgisiz siireclere yol agan tedarik diizenlemelerinden kaynaklanan zorluklara
ragmen Tayland'daki bir devlet kurulusu tarafindan finanse edilen mesleki gelisimin politika tutarlilig
ve paydas kabuliiniin énemini vurguladigini belirtmistir. Bununla birlikte, siireg, 6zellikle 6gretmen
Ogrenimini destekleme konusunda faydali olmaya devam etmekte ve iyilestirme i¢in tanimlanabilir
adimlar atilmaktadir.

Betimleyici boyuttaki bulgulardan biri, projenin kurs bileseninde mikrodgretimin bir
degerlendirme aract olarak kullanilmasi ve seminer bileseninde e-sertifikalarin verilmesidir.
Mikroogretim, ogretmenlerin daha etkili, glivenli ve 6grenci odakli 6gretim yapmalarina katkida
bulunabilir. Kalkan (2019), Karasolak ve digerleri (2013), egitim programlarinda pratik smnavlarin
kullanilmasmi savunmaktadir. Katilimc1 geri bildirimlerinin toplanmasi ve programlarin
degerlendirilmesi, gelecekteki egitim kalitesinin artirilmasi agisindan biiyiik onem tagimaktadir. Jung
(2001), Kim ve digerleri (2008) ile Du-Plessis ve Webb (2012), bu tiir programlarin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi icin katilime1 goriislerinin 6nemini vurgulamaktadir.

Yorumlama boyutunda, proje hakkinda bilgi eksiklikleri, zorunlu katilimc1 atamalari, bolgesel
uyum zorluklari, yliritlicii 6gretmenlere yetersiz finansal destek ve bakanlik 6diillerinin yoklugu gibi
idari sorunlar tespit edilmistir. Bu sorunlar, projenin yapisindaki degisikliklerden ve iletisim
eksikliklerinden kaynaklanabilir ve proje yonetimini etkileyebilir. Iletisim eksiklikleri, belirsiz hedefler
ve kaynak yoOnetimi sorunlari bu zorluklara katkida bulunmaktadir. Maya ve Tastekin (2018),
profesyonel gelisim faaliyetlerine katilimi tesvik etmek igin kullanilan gesitli yontemleri incelemis ve
odiiller ve finansal destek gibi tesviklerin olumlu etkisini vurgulamigtir. Bu durum Berry ve Eckert
(2012) tarafindan da belirtilmistir. Huijpoom ve digerleri (2021), okullardaki PLC’lerin gelisimini tesvik
etmek icin uyarlanmis destek ve kolaylastirmanin 6nemini vurgulamistir. Calismalari, bu PLC'lerin iki
akademik yil boyunca gegirdigi farkli gelisim yollarini gézler oniine sererken, okul baglaminda PLC
gelisimini etkileyen faktorleri kesfetmeye devam etmektedir. Truong ve digerleri (2025), etkili Mesleki
Ogrenme Topluluklar1 (PLC) kurmanin, liderlik, destek, profesyonel gelisim ve gerekli kaynaklar
saglamak igin igbirligi yapmas: gereken baslica paydaslarin (okul yoneticileri, akademik liderler,
Ogretmenler ve politika yapicilar) aktif katihmini gerektirdigini ortaya koymustur.
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Yorumlama boyutunda, projenin 6gretmenlere cesitli yontem ve teknikleri 6grenme, isbirligi
yapma, farkindalik gelistirme ve meslektaslariyla iletisimi artirma firsatlar1 sundugu tespit edilmistir.
Richards ve Farrell'in (2012) da belirttigi gibi, etkili mesleki gelisim hem kurumsal hem de bireysel
hedefleri ele almalidir. Projenin mesleki gelisim topluluklarim tesvik etme odagi, isbirligi, 6grenci
Ogrenimini gelistirme ve belirli hedeflere ulasma konularma vurgu yaparak bu yaklagimla
ortiismektedir. Joyce ve Showers'mn (1983) vurguladigi gibi, igbirligine dayali firsatlar iligkilerin
kurulmasini, ortak deneyimlerin paylasilmasini ve ortak sorunlar hakkinda gayri resmi tartismalarin
yapilmasini tegvik eder. Isbirligine dayali bir ortamda etkilesimler, ortak planlamay ve fikir aligverigini
kolaylastirarak her 6gretmenin okul toplulugundaki roliiniin degerli oldugunu ortaya koyar (Bull ve
Buechler, 1996). Meesuk ve digerleri (2021) Tayland’da yiiriittiigii calismada, Hizmet I¢i Ogretmenler
icin Mesleki Ogrenme Toplulugu (PLC) programinin siirdiiriilebilir mesleki gelisimi desteklemek
amaciyla dért yili agkin siiredir uygulandigi ve Tayland Ogretmenler Konseyi ag1 araciligiyla iilke
genelinde yayginlastirildig1 belirtilmistir. Arastirma bulgulari, projenin hem 6gretmenler hem de
egitim personeli agisindan 6nemli oldugunu, 6gretim yontemlerinde ve 6grenme yaklasimlarinda
doniistimsel degisikliklere yol actigimi ve olumlu diisiinme becerilerini gelistirdigini ortaya
koymaktadir. Ayrica bu durum 6grencilerin akademik basarilarina da katk: saglamaktadir.

Yorumlama boyutunda, 6gretmenler seminerlerdeki yiiriitiicii 6gretmenlerin beklentilerine
deginmis ancak bu beklentileri sinif uygulamalarina yansitmakta zorlanmislardir. Bu durum yapilan
gozlemlerle de desteklenmistir. Seminerlere isteksiz katilim bu giicliiklerin sebeplerinden biri olabilir.
Ayrica, 8. ve 12. smiflarda merkezi sinavlara verilen 6nemin, ogretmenleri sinav odakli 6gretime
yonlendirmis olabilecegi diisiiniilmektedir. Mayis ayinda yapilan gozlemlerde 12. smiflarda devam
zorunlulugunun olmamasi, siif mevcudunun azhig veya kalabalik smuflar nedeniyle simuf igi
etkinliklerin sinurlt kaldig1 gézlemlenmistir. Bu egilimler, 6gretmen merkezli ya da ders kitabina dayal
bir 6gretim anlayisinin varligina isaret edebilir. Vescio ve digerleri (2008), mesleki Ogrenme
topluluklarinin 6grenci merkezli 6gretimi tesvik ettigini belirtirken; Carpenter (2012), isbirligi yoluyla
olumlu uygulama degisikliklerinin gozlemlendigini vurgulamistir. Bu topluluklarin, pedagojik
becerilerin gelisimine katki sunmasi, iyi uygulamalarin paylasilmasini saglamasi ve 6grenci 6grenimini
iyilestirmeye yonelik isbirligini tesvik etmesi beklenmektedir. Eisner (1979) ise etkili egitsel elestirinin,
Ogrenci basarisini artirmada ve egitim sistemini iyilestirmede 6nemli bir rol oynadigin belirtmektedir.

Yorumlama boyutundaki bulgular kapsaminda paydaslar projeye yonelik cesitli iyilestirme
onerilerinde bulunmustur. Bu 6neriler arasinda seminer katiliminin goniilliilitk esasina dayandirilmasi,
se¢im kriterlerinin seffaflastirilmasi, zaman ve mekan agisindan diizenlemeler yapilmasi, paylasimin
artirilmasi, taslak sunumlarin hazirlanmasi, proje rehberligi saglanmasi, egitici uzmanhklarinin
cesitlendirilmesi ve ¢ikt1 raporlarinin olusturulmasi yer almaktadir. 56z konusu oneriler, projenin zayif
yonlerini gidermeyi, etkinligini artirmayi ve katihmci merkezli bir yaklagimi tesvik etmeyi
amaglamaktadir. Bu durum, Boydak-Ozan ve Dikici'nin (2001) egitim siireclerinin gelistirilmesinde
onerilerin 6nemine yaptig1 vurgu ile ortiismektedir.

Sonug

Calismadan elde edilen sonuglar, ‘Birlikte Ingilizce Projesi’ kapsaminda uygulanan mesleki
gelisim programinin degerlendirilmesine iliskin gesitli 5nemli bulgulari ortaya koymaktadir. Oncelikle,
programin Ogretmenlerin mesleki gelisimini etkili bi¢cimde destekledigi, katiim motivasyonlariyla
ortiistiigii ve pedagojik becerilerin siirekli gelistirilmesinin 6nemini vurguladig: goriilmektedir. Ancak,
uygulamaya doniik olmayan etkinlikler, yogun ders programi ve isteksiz katilimcilar gibi zorluklar,
projenin etkililigini olumsuz etkilemekte; bu durum, programin tasarimi ve uygulanmasinda
iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Tiim bu zorluklara ragmen proje, isbirligi ve
paydas katihimiyla siirdiiriilebilir bir yapi sergilemekte; akran koglugu ve siirekli destek
mekanizmalarinin mesleki gelisim girisimlerinde tasidi1 onemi gozler oniine sermektedir. Proje
Ogretmenlere cesitli 6grenme firsatlari sunmasi, igbirligini tesvik etmesi ve meslektaslar arasi iletisimi
giiclendirmesi agisindan etkili mesleki gelisim ilkeleriyle ortiismektedir. Ote yandan, yapilan
gozlemler, seminerlerde sunulan beklentiler ile sinif i¢i uygulamalar arasinda bir kopukluk oldugunu
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ortaya koymakta; bu durum, Ogretmen ihtiyaclarina daha uygun, uygulama temelli egitim
yaklasimlarmin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Gelistirme Onerileri; katihmc etkilesimini
artirmaya, seffafligi saglamaya ve programin ogretmen ihtiyaglariyla daha uyumlu héle getirilmesine
odaklanmakta; mesleki gelisim programlarinda siirekli degerlendirme ve uyumlastirmanin énemini
vurgulamaktadir. Genel olarak calisma, hedefe yonelik, isbirligine dayali ve katilimc1 odakli mesleki
gelisim programlarinin 6gretmen performansi ve 6grenci 6grenme ciktilar tizerindeki degerini ortaya
koymaktadir.

Oneriler

Hizmet i¢i egitim programlar1 yoluyla Mesleki C)grenme Topluluklarmin MOT)
siirdiiriilebilirligini saglamak ve katilimcilarin ihtiyaglarimi yeterli diizeyde desteklemek i¢in; egitimin
iceriginin katilimcilara gore uyarlanmasi, etkili bir geri bildirim mekanizmasinin kurulmasi,
siirdiiriilebilir destegin saglanmasi, hedefleri, siiresi ve katilimcilar1 belirli olan iyi planlanmis bir
program olusturulmasi, yeterli kaynaklarin temin edilmesi, egitim materyalleriyle desteklenmesi, etkili
iletisim kanallar1 araciligiyla bilgi paylasiminin kolaylastirilmas: ve programin farkli disiplinlere
yayilmasi onerilmektedir.
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