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Oz Anahtar Kelimeler
Tiirkiye'de son zamanlarda ebeveyn destekli alternatif kooperatif Alternatif okullar
okullar ile ilgili girisimlerin baslatildig1 goriilmektedir. Egitim Kooperatif okullari
sisteminin biiyiik Ol¢iide merkezilesmis olmasi nedeniyle bu Demokratik egitim
okullara tilke tarihinde ¢ok az rastlanmaktadir. Bu durum Alternatif egitim
calismasinda Ankara’da bulunan ebeveyn destekli alternatif bir Yenilikci okul
kooperatif okulun pedagojik uygulamalar1 arastirilmistir. Veriler o

Okul degisimi

on katilmciyla derinlemesine yari yapilandirilmis goriismeler,
okul bolgesinde ayrintili gdzlem notlar: ve okul resm1 belgelerinin Makale Hakkinda
analizi ile elde edilmistir. Yogun veri seti tiimevarimsal igerik
analizine tabi tutulmustur. Coklu veri kaynaklarinin tiggenlenmesi
bu okulun demokratik yonetim, topluluk duygusu, biitiinciil
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benimsedigini ortaya koymaktadir. Bu degerlerin benimsenmesi,
taraflar arasindaki rollerin agik olmamasi, Ogretmenler ile
ebeveynler arasinda gii¢ miicadelelerinin olmasi, paydaslar
arasinda uzlagmaya varmak i¢in uzun zaman harcanmasi, egitim
programi ve Ogretimin planlanmasinda rehber alinabilecek okul
modellerinin eksikligi gibi bazi1 giigliikleri de beraberinde
getirmistir. Calisma kapsaminda elde edilen sonuglar diger
iilkelerdeki alternatif okullasma ile ilgili halihazirdaki kuramlara
ve bulgulara vurgu yapilarak tartisilmistir. DOI: 10.15390/EB.2023.11778

Giris

Devlet kontroliindeki egitim sisteminin alternatifine yonelik arayislar bu egitimin ilk basladig1
yillara kadar uzanmaktadir. Rousseau, 1762 gibi erken bir tarihte, yeni ortaya ¢ikmaya baslayan devlet
okullarinda g¢ocuklara dayatilan digsal disiplini reddetmis ve ¢ocuklara onlarin merak ve ilgilerine
dayali olarak egitim verilmesini savunmustur (Rousseau, 1905). O zamandan bu yana, diinyada gesitli
alternatif okul sistemleri gelistirilmistir. Alternatif sayilan okullar arasinda John Dewey (1938)'in
nesilden nesle bilgi aktarmayr amaglayan ve geleneksel egitim yaklagimimin aksine deneyimsel
ogrenmeye vurgu yapan ilerlemeci okullar;; 1906 yilinda Italya’da kurulan, 6z disiplin ve igsel
motivasyonu yerlestirmeyi hedeflerken 6diil ve cezayr reddeden Montessori okullari (Montessori,
2004); 1919 yiinda Almanya’da faaliyete gegen ve empati ve bedensel dgrenme iizerinde durarak
(Steiner, 2003) biitiinsel bir yaklasimla (Uhrmacher, 1995) ¢ocuklar1 egitmeyi amaglayan Waldorf
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okullari; ve ¢ocuklarin sadece tiretken calisanlar olarak degil, mutlu insanlar olarak yetistirilmesini
hedefleyen Summerhill okullar1 gibi dzgiir okul olarak adlandirilan okullar sayilabilir. Bu farkl tiir
alternatif okullar arasinda onemli felsefi, yapisal ve pedagojik farkliliklar olmakla birlikte tiimii
bireysellige, aile benzeri bir ortami benimseyen topluluk iligkilerine, rekabet yerine isbirligine ve
Ogretmen ve Ogrenci Ozerkligini tesvik eden yenilik¢i pedagojik yontemlere vurgu yapmaktadir
(Nagata, 2007).

Son yirmi yilda Ogrenme bilimi arastirmalarmin cocuklarin karmasik problem ¢ozme
becerilerini gelistiren ve bilgi ¢agina uyum saglamalarina yardimci olan otantik 6grenme temelli
pedagojik yaklasimlar: vurgulamasi ile alternatif okullar yeniden ilgi odag: haline gelmistir (Sliwka,
2008). Bunun sonucu olarak, egitimi bilgi ¢agina uyarlamaylr misyon edinen ve 20. yiizyilin
basindakilere ve ortalarindakilere benzer bir yenilik¢i okul hareketi ortaya ¢ikmistir. Bunlardan biri
mikro okul hareketi olarak bilinen ve genellikle Silikon Vadisindeki liderlerin yonettigi egitim
yaklagimidir (Horn, 2015; Prothero, 2016; Tanz, 2015). Bu egitim kurumlar1 gelismis egitim teknolojileri
ile donatilan siniflarda farkl yastaki cocuklarin birlikte egitim gordiigii kiiciik okullar olup uygulamals,
bireysellestirilmis ve arastirmaya dayali egitim vermektedir.

Batr’da uzun siiredir uygulanan alternatif egitimin aksine merkezi olarak diizenlenen Tiirk
egitim sistemi benzer hareketlerin gelismesini engellemistir (Akdag ve Korkmaz, 2008). Bununla
birlikte son yillarda gelecek vaat eden yeni alternatif okul modellerinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
calismada, iilkemizde yakin zamanda faaliyete baslayan ve yukarida belirtilen, Bati’daki alternatif
okullarla felsefi, orgiitsel ve pedagojik benzerlikler tasiyan, ebeveyn destekli demokratik bir ilkokul
incelenerek bu tiir bir egitimin pedagojik yenilik¢ilik bakimindan sunduklarinin belirlenmesi
amaglanmistir.

Alternatif Egitim: Tanimi, Temelleri ve Ana Akim Egitim Reformlari Tarafindan Benimsenmesi

Ana akim okullarina alternatif arayislar onlarca yillar boyunca gesitli hareketlerin ortaya
¢ikmasini beraberinde getirdigi i¢in (Spring, 1999) alternatif egitim glintimiizde parcalanms bir alan olarak
degerlendirilmektedir ve kesin bir tanimi bulunmamaktadir (Sliwka, 2008). Bu ¢alismada alternatif
egitimi tanimlarken yenilik¢i egitim programi, esnek bir 6grenme ortami, rekabetten ziyade isbirligine
deger verilen, okul icinde aile benzeri bir atmosferin oldugu, felsefi ve orgiitsel agidan ana akim egitim
modellerine alternatif olarak konumlanmis egitim modellerini kapsayan genis bir tanm
benimsemekteyiz (Nagata, 2007; Sliwka, 2008).

Alternatif egitimin en etkili kuramsal temellerinden biri Paulo Freire tarafindan ortaya atilan
‘elestirel pedagoji kurami’dir. Freire (1970) orgiin egitim sistemlerini bankaya benzetmis ve bilginin
Ogretmen tarafindan 6grencilere depolandigini belirterek ana akim okullarini toplumdaki giig, bask: ve
esitsizlik iligkilerini yeniden {iretmekle elestirmistir. Bu biriktirici 5grenme kavramina alternatif olarak,
Freire, bireylerin Ozgiirlesmesini ve toplumun doniisiimiinii beraberinde getiren, anlamli bilgi
gelisimini ve elestirel diistinmeyi tesvik eden aktif bir siire¢ olan problem kurma ve ¢6zmeye dayali
ogrenme kavramini onermistir (Tyner-Mullings, 2012). Bu kavramdan hareketle, elestirel pedagojinin
savunucular1 6grenciler ve 6gretmenler arasindaki hiyerarsik iliskiyi yataylastiran 6grenci temelli
sorgulama ve diyaloga dayali pedagojik yontemler gelistirmislerdir (Apple ve Au, 2009). Bu tiir
yontemlerde 6grencilerin perspektifleri 6grenmenin olusmasina, uygulanmasina, gelisimine katkida
bulunur ve 6grencilerin deneyim, bilgi ve kiiltiirleri egitim programinin temel kaynaklarini olusturur
(Tyner-Mullings, 2012).

Bilgi caginda ana akim okullar, egitim faaliyetini dgrencilerin ihtiyaglari ile uyumlu hale
getirme amaci dogrultusunda, alternatif okullarin pedagojik yaklasimlarini giderek daha fazla
benimsemektedir (Sliwka ve Yee, 2015). Yirminci yiizyilin baslarindaki sanayi ¢aginin gerekliliklerine
dayali geleneksel okullar giiniimiizde genellikle modas: ge¢mis olarak degerlendirilmektedir. Fabrika
modeli olarak karakterize edilen bu sistem 6grencileri fabrika veya ofis isttihdamina veya tip, hukuk,
miihendislik veya 6gretmenlik mesleklerine yonelik egitim almaya hazirlamak igin standartlagmis bir
bilgi ve beceriler biitliniinii iletmeyi esas almaktadir (Jung, Reigeluth, Kim ve Trepper, 2019). Bununla
birlikte giiniimiiz bilgi ekonomisinin yaraticilik, yenilikgilik, elestirel diisiince ve fikir gelistirmeyi
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gerektirdigi degerlendirilmektedir (Sawyer, 2008). Sonug olarak, bir¢ok cagdas reform hareketi,
ogrencilerin kiiciik ve demokratik olarak yonetilen okullarda, kendilerine ait bireysellestirilmis hedefler
dogrultusunda, 6gretmenin ve toplulugun diger {iiyelerinin destegiyle, problemleri tanimlayarak,
onlara ¢6ziim bularak ve bagimsizliklarini gelistirerek 6grendikleri egitim modellerini 6nermektedir
(Aslan ve Reigeluth, 2019). Bu modeller, disiplinler arasi projeler kapsaminda, gercek hayata 6zgii
problemlerin ¢6ziildiigii etkinlikler vasitasiyla derin ve anlamli bir 6grenimi tesvik eder. Proje tabanli
egitim olarak da adlandirilan bu yaklasim, karsilikli sayg1 ve topluluk duygusuna dayal iligkileri
gelistirerek Ogrencileri 0grenme siirecinin sahipleri ve Ogretmenleri rehber olarak konumlandirir
(Bradley-Levine ve Moiser, 2017).

Tiirkiye’de Alternatif Egitimin Tarihi

Yirminci yiizyilin baslarinda, Osmanli'nin son donemlerinden ¢agdas Tiirkiye'ye geciste, Tiirk
elestirel egitim hareketlerinin temel odak noktas1 geleneksel Islami goriislere kars1 bilimsel diisiinceye
yonelik olumlu tutum agilamak olusturmustur (Inal, 2015). Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasi ile,
iilkenin hem kirsal niifusta okuryazarlig: arttirmasi hem de laiklik ve demokrasi gibi iilkeyi gelismis
diinyayla uyumlu hale getirecek yeni fikirleri tesvik etmesi gerekmekteydi (Altunya, 2014). Buna
yonelik olarak, kirsal yerlesimlerde degisimin gerceklesmesinde gorev yapacak Ogretmenleri
yetistirmek amaciyla Koy Enstitiileri (1940-1953) kurulmustur. Kéy Enstitiileri pedagojik olarak is
temelli, deneyim ve igbirligine dayali 6grenme gibi biitiinciil 6grenme yontemlerine ve okul meclisleri
araciligiyla demokratik katilima odaklanmistir (Altunya, 2014; Tisiloglu, Kaya ve Cagiltay, 2018). Koy
Enstitiileri zamanin ilerisinde bir yaklasimdi. Yeni kurulan cumhuriyeti ¢cagdaslastirmak amaciyla bu
egitim kurumlarindan laik ve demokratik degerleri yayginlastirmasi, koyliintin entelektiiel diizeyini
ylikseltmesi ve modern tarim yaklasimlar: gelistirmesi bekleniyordu (Karaomerlioglu, 1998). Ne yazik
ki sonrasinda ortaya ¢ikan ideolojik ¢atismalar, bu yeni modeli 6nce ana akim egitim icinde eritmis ve
ardindan 1953'te de sonlandirmistir. Koy Enstitiileri modeli yenilikci olmakla birlikte, devlet tarafindan
igletilmeleri eski aliskanliklarin gii¢lii akimlarina kars: bu kurumlar: savunmasiz hale getirmisti.

Ulkenin yekpare yasal ve siyasi yapisi nedeniyle yakin zamana kadar Tiirkiye'de birkag
Montessori anaokulu disinda bagimsiz alternatif okul bulunmamaktayd: (Akdag ve Korkmaz, 2008).
Elestirel pedagoji konulu Tiirkge ders kitaplari ilk olarak 1990'larda yayimlanmaya baslamistir (Akdag
ve Korkmaz, 2008). Ilk alternatif egitim sempozyumu 2005 yilinda gerceklestirilmis ve bu sempozyum
Alternatif Egitim Derneginin kurulusuna onciiliik etmistir (Akdag ve Korkmaz, 2008). Bunu takiben 2009
yilinda alternatif egitim, demokratik yonetim, ekolojik koruma ve 6zel finansman ekseninde kendi
alternatif okul modelini insa eden Baska Bir Okul Miimkiin Dernegi kurulmustur (BBOM, t.y.)

Ana Akim Tiirk Egitim Sistemine Yonelik Elestiriler

Ana akim Tiirk egitim sistemi, 6grencileri bilim temelli bilgi ¢cag1 becerileriyle donatamamakla
elestirilmektedir. Tiirkiye'nin matematik, fen ve okuma puanlarinin Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii (OECD) iilkelerinin ortalamasindan (OECD, 2019) daha diisiik olmasi, 6grencilerin analiz etme,
akil ylirtitme ve problem ¢6zme becerileriyle ilgili endiseleri artirmistir. Her ne kadar 2005 yilinda
gergeklestirilen egitim programlar1 reformu ile pedagojik yaklasim resmi diizeyde davramisgiliktan
biligsellige ve yapilandirmaciliga evrilmis olsa da (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2017), bu
degisikliklerin siniflarda ¢ok az uygulandig1 gozlemlenmistir (Bozdogan ve Altungekig, 2007; Ding ve
Dogan, 2010; Fidan ve Duman, 2014; Yildirim ve Dénmez, 2008).

Egitim sistemine yonelik elestiriler duyussal alana kadar uzanmaktadir. Nitekim Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) 2018 sonuglarina gore, Tiirkiye'nin okula aidiyet duygusu
bakimindan en diisiik puanl {lkeler arasinda kaldigi ve tilkedeki 6grencilerin %56'simin yasam
memnuniyetinin alt diizeyde oldugu goriilmektedir (OECD, 2019). Bununla baglantili olarak, Tiifekci
ve Okutan (2006) Tiirkiye’deki oOgretmenlerin %80’inin smif diizenini bagirarak sagladiklarinm
belirtirken, Kaldirim (2015) ise sekizinci siuf ogrencilerinin okullarin yerlestirmeyi amagladiklari
demokratik degerler hakkinda bir¢ok yanlis kaniya sahip olduklarini bildirmistir. Son zamanlardaki
politikalar daha 6nce goz ard: edilmis olan duyussal alami 6ne ¢ikarmak igin degerler egitimini
uygulamaya koymustur (MEB, 2018). Ancak, bu politika degisikliginin egitim uygulamalar {izerinde
somut olumlu etkileri olup olmadig1 konusunda derin arastirmalara ihtiyag vardir.
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Mevcut Calisma

Alternatif bir okul sistemi igbirligi, problem ¢6zme, elestirel diisiinme ve olumlu 6grenme
tutumlar1 gibi bilgi ¢ag1 kazanimlar1 ile demokratik degerlerin 6gretiminin nasil gelistirilebilecegi
hususunda ana akim egitime i¢ goriiler sunan bir model olarak islev gorebilir. Bu amagla, bu ¢alismada
Ankara'da ebeveyn destekli kooperatif ilkokulu olarak faaliyet gosteren demokratik ve yenilikg¢i bir
okulun egitim uygulamalarini ve organizasyon yapisini incelemekteyiz. Misyon beyani, okulun egitim
programlarinin demokratik katilim, ekolojik farkindalik, ¢ocuk haklarinin taninmasi ve 6grenen ve
toplum merkezli 6gretim ve degerlendirme yontemlerine odaklandigini belirtmektedir. Tiirkiye'de
oldukc¢a merkezi bir egitim sisteminin uygulandigini g6z oniine aldigimizda, bu ¢alisma ile s6z konusu
okulun alternatif bir okul olarak nasil gelisebildigi, Ogrenci merkezli bir egitim programin
uygulayabildigi ve hedeflerini gerceklestirmede siirdiiriilebilir hale gelebildigi mercek altina alinmistir.
Calismamiz asagidaki arastirma sorulari (AS) 1s181nda yiirtittilmiistiir:

AS 1. Okulda uygulanan alternatif egitimin 6zellikleri nelerdir?
AS 2. Okulda alternatif egitimin uygulanmasinda karsilasilan giigliikler nelerdir?

Bu galismada hem kuramsal hem de pratik katkilar saglamay1 amaglamaktayiz. {lk amacimiz
Tiirkiye baglaminda alternatif egitim literatiiriine katki saglamaktir. Konu ile ilgili daha 6nce yapilan
caligmalar, Tiirkiye'de elestirel egitim hareketinin tarihi (Akdag ve Korkmaz, 2008; Inal, 2015), Baska Bir
Okul Miimkiin (BBOM) okullarinda liderligin ampirik incelemesi (Beycioglu ve Kondakgi, 2017) ve Tiirk
egitimcilerinin alternatif egitim hakkindaki algilamalari ve kavramsallastirmalari (Memduhoglu,
Mazlum ve Alav, 2015) konularini ele almistir. Bu ¢alismada ise oncii bir alternatif egitim modelinin
Tiirkiye'nin baskentinde deneysel bir okulda nasil uygulandigini arastirdik. Ikinci amacimiz benzer
modeller ve okullar kurmak veya gelistirmekle ilgilenenler icin biitiinciil bir yaklasim ve tartisma ortaya
koymak, ticlincii amacimiz ise ulusal egitim sisteminde demokrasinin gelisimini destekleyen yenilikgi
pedagojik uygulamalar arayisinda olan politika yapici aktorlere denenmis alternatif bir okul modeline
ait ornek saglamaktir.

Yontem

Arastirma Tasarimi

Anadolu Alternatif llkokulu (takma isim) Tiirkiye’de faaliyet gosteren birkag alternatif ve ebeveyn
destekli kooperatif okulundan biridir. Bu yenilik¢i ancak az bilinen okulu derinlemesine incelemek i¢in
aciklayici nitel tek durum ¢alismasi yiiriittitk (Marshall ve Rossman, 2006). Nitel durum ¢alismalari az
bilinen yenilikgi sistemlerin incelenmesinde kullanilmaktadir. Bu ¢alismalarin temelini gergek yasam
baglamlarinin s6z konusu sistemin gevresi, igerisindeki bireyler, mevcut durumdaki 6nemli olaylar ve
diger yonlerin derinlemesine ele alinarak arastirilmasi kapsar (Marshall ve Rossman, 2006; Merriam ve
Tisdell, 2015; Yildirim ve Simsek, 2016).

Bu arastirmanin analiz birimi, orgiitsel yapisindan pedagojik yapisina kadar bircok alternatif
boyuta sahip s6z konusu okuldur. Bizim calismadaki ana odak noktamiz ise kurumun pedagojik
yapisidir. Fakat, Pettigrew, Woodman ve Cameron (2001) 6ncii ¢alismalarinda belirttigi gibi, orgiitsel
yenilikgilikte kurumun farkli diizeydeki siirecleri birbiriyle etkilesim halindedir ve bu etkilesim
kurumun yenilik¢i pedagojisini bigimlendirir. Benzer bir sekilde, biz de yaptigimiz ilk veri analizlerinin
sonucunda okulun Orgiitsel yapisini ele almadan pedagojik boyutunu betimlemenin imkansiz oldugu
kanisina ulastik ¢ilinkii demokratik oOrgilitsel yapr simiftaki 6grenme etkinliklerini dogrudan
etkilemekteydi. Bu nedenle, orgiitsel diizeyde ortaya ¢ikan temalar1 goz ardi etmeyerek, pedagojik
diizeydeki bulgulara 1s1k tuttugu 6lciide bunlar1 bulgularimiza dahil ettik. Bununla birlikte, mevcut
calismada oOrgiitsel diizeyde demokratik degerlerin ve siireglerin kapsamli bir analizini sunma
iddiasinda bulunmadigimizin altin1 ¢izmek isteriz. Degerlerle ilgili olarak bu calisma kapsaminda
arastirmamiz yiiriitiirken felsefi veya politik bir durusu temsil etmemeye ve tarafsiz kalmaya 6zen
gosterdik. Ote yandan, galismamizin —s6z konusu 6zgiin kurumun yenilik¢i pedagojik uygulamalart
agisindan baktigimizda— okuyuculara neler sunduguna dair i¢ goriiler saglamasini umuyoruz.
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Arastirma Alam

Gizlilik ilkesine dayali olarak Anadolu adini verdigimiz Alternatif lkokulu, cocuklari,
kendilerini gerceklestirmek iizere egitmek ve sosyal ve ekolojik degerleri ticari ¢ikarlarin {izerinde
tutmak amaci ile 2015 yilinda Ankara’da kurulmus ve katiimc1 demokrasi uygulamalariyla yonetilen
ebeveyn destekli bir kooperatif okulu olarak tanimlanmistir. Calismamizin tamamlandigr 2019
senesinde okulda 52 6grenci ve tamamu Tiirkiye'deki {iniversitelerde faaliyet gosteren Egitim
Fakiiltelerinden lisans derecesine sahip dokuz 6gretmen bulunmaktaydi. Ebeveynlerin ¢cogu orta sinifa
mensup, yiiksek egitime sahip beyaz yakali galisanlardi. Anadolu Alternatif Ilkokulu'ndaki
Ogrencilerin ¢ogu ticretli egitim alirken sadece tek bir 6grenciye tam burs saglanmist.

Okulda Milli Egitim Bakanhigi (MEB) tarafindan gelistirilen 2013 ilkokul 6gretim programi
takip edilmekle birlikte, duygular1 tanima, ifade etme ve yOnetme, catisma ¢ozme, baskalarina saygi
duyma ve paylasim gibi duyussal 6grenme odakl biitiinciil bir egitim verilmesine 6nem verilmektedir.
Bu okuldaki tipik bir ders giinii ¢ocuklarin duygularini ifade ettikleri ve giiniin geri kalaninda
yapacaklarini planladiklari sinif gemberleriyle baglamaktadir. Ardindan 6grenciler 50 dakika stiresince
kendilerine ait haftalik planlar1 esas alarak bireysel olarak ¢alismaktadirlar. Sonrasindaki iki ders saati
akademik konularin ogretilmesine ayrilmistir ve bunu 6gle yemegi molasi izlemektedir. Yemek
arasinda ogretmenler ve 6grenciler mutfaktaki masalar etrafinda bir arada oturarak organik {iriinlerle
hazirlanan yemekleri tiiketmektedirler. Ogle arasi saatini Ingilizce dersi, miizik, beden egitimi dersleri
ve atOlye calismalar izlemektedir.

Katilimcilar

Okulun yeni kurulmus olmasi dgretim ve yonetici kadrosu tarafindan belirgin bir sekilde
yansitilmaktaydi. Ogretmenlerin cogunun mesleklerinde yeni ve deneyimsiz olduklari bulundu. Bu
metinde Meral takma adi ile anacagimiz okul miidiirii daha once yedi yil 6gretmenlik yapmis ve
arastirmaya baslamamizdan sadece iki ay once bu okulda miidiir olarak goreve baslamisti. Yeni bir
miidiir olarak, izlenimlerimize gore, ¢ocuklarin egitimi ve okulun gelecegi icin heyecan doluydu ve
yaratici fikirleri vardi. Okuldaki en deneyimli 6gretmen dokuz yillik 6gretim deneyimine sahip
Aylin’di. Ogretmenlerin ¢ogunlugu sinif 6gretmenligi lisans derecesine sahipken, Seyma Ingilizce ve
Narin Beden Egitimi 6gretmenligi mezunuydu. Okulda ayrica midiir, 6gretmenler ve ebeveynler ile
yakin bir sekilde ¢alisan bir rehber 6gretmen-psikolojik danisman da bulunmaktaydi (Tablo 1).

Tablo 1. Katilimailar

Okuldaki

Kod Ismi  Okuldaki Gorevi . . Altyapisi
Deneyimi
Berna (K)  Anaokulu Ogretmeni 3yl 7 yillik 6zel ve devlet okullar1 6gretmenlik
deneyimi
Ozge (K)  Anaokulu Ogretmeni 3yl Ozel ve devlet okullarinda gretmenlik deneyimi
Aylin (K)  Smuf Ogretmeni 5ay 9 yillik 6zel okul 6gretmenlik deneyimi
Deniz (K)  Smuf Ogretmeni 2yl Drama 0gretimi deneyimi
Kemal (E)  Sinf Ogretmeni 5ay Egitim goniilliiliigii deneyimi
Hiilya (K) Smmf Ogretmeni (Yar 5ay Egitim goniilliiliigii ve okul sonrasi kurslarinda
zamanli) Ogretim deneyimleri
Seyma (K) Ingilizce Ogretmeni 5ay Deneyimsiz Ogretmen
Narin (K)  Beden Egitimi Ogretmeni 2 yil Ozel okullarda 2 yillik yiizme egitmeni,
cankurtaran, yaz kurslar1 6gretimi deneyimi
Esra (K) Psikolojik Danisman 5ay Psikolojik danigsmanlik ve 6zel egitimde cift

lisans derecesine sahip deneyimsiz 6gretmen
Meral (K)  Okul Miidiirii 2 ay Lisede 7 yillik 6gretim deneyimi

Not: Katilimcilarin ve okulun gizliligini korumak amaciyla kod isimler kullanilmistir.
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Veri Toplama

Ogretmenlerin alternatif egitime iliskin deneyimlerini ve goriislerini arastirmak amaciyla genis
cerceveli alternatif okul tanimmimiz ve okulun internet sitesindeki misyon beyani cergevesinde
(yukaridaki boliimlere bakiniz) veri toplama oncesinde yar:1 yapilandirilmis bir goriisme ve gozlem
rehberi formu hazirladik. Bu yar1 yapilandirilmis goriisme protokolii alternatif egitim uygulamasinin
biitiinciil olarak anlasilmasini saglamaya yonelik alti boyut icermektedir: a) 6gretmenlerin rolleri, b)
egitim programlari, c) Ogretim siiregleri ve degerlendirme, d) Ogretmenlerin mesleki gelisimi, e)
paydaslarla iletisim ve isbirligi ve f) alternatif okul modelini uygulamanin ve siirdiirmenin yararlar1 ve
glicliikleri. Gozlem rehberi ise dort alt boyuttan olusmustur: a) okul ortam (fiziksel ve psikolojik), b)
siniftaki formel yapi (smnif iginde roller, sorumluluklar ve iliskiler), c) sinif ici etkilesimler ve d) sinif ici
faaliyetler. Verilerin toplanmasina baslamadan 6nce her iki form da uzman degerlendirmesine tabi
tutulmustur.

Yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak okulda gorev yapan tiim 6gretmenler ve okul
miidiiri ile goriismeler gerceklestirilmistir. Birebir gerceklestirilen goriismeler 6gretmenlerin tercih
ettigi bir zaman diliminde, rahatlik ve mahremiyet saglayacak sekilde, okuldaki 6zel bir odada
yapilmustir. Goriismeler 45 ile 90 dakika arasinda siirmiistiir ve ortalama goriisme siiresi yaklasik 60
dakikadir.

Bunlara ilave olarak, arastirmaci (ilk yazar) bir aylik siire i¢cinde toplam 40 saatlik bir gdzlem
gerceklestirmistir. Katiimc1 olmayan bir gozlemci olarak, oncelikle arastirmact kendini tamitmis ve
Ogrenci, personel ve Ogretmenlere orada bulunmasinin amacinmi agiklamistir. Gozlem sirasinda
aragtirmaci her bir smifi bir okul giinii boyunca gozlemlemis, ¢ocuklar ve 6gretmenler ile mutfakta
kahvaltilara ve 6glen yemeklerine katilmis, 6gretmenler odasinda 6gretmenler arasindaki etkilesimleri
dinlemis, okul bahgesindeki faaliyetleri izlemis ve O0grenci ve Ogretmenlerle birlikte okul meclisi
¢emberine katilmistir. Planli goriismelerin yan sira, gozlemler sirasinda ortaya ¢ikan temalar hakkinda
daha fazla bakis agisi elde etmek amaciyla, Ogretmenlerle enformel istisarelerde bulunmustur.
Arastirmaci, ¢ocuklarin kendisinin etrafinda dogal davrandigini gozlemlemistir, nitekim 6gretmenler
okulun yenilikgi yapisinin arastirmacilarin siklikla ilgi odaginda olmasi sebebiyle ¢ocuklarin disaridan
gelen ziyaretcilerin varligina alisik olduklarini belirtip bu durumu teyit etmislerdir.

Son olarak okul birligi koordinatorlerinin rehberliginde okul manifestosu, protokoller, ders
programlari, 6grenci eserleri ve aragtirma esnasinda belirlenen belgeler incelenmistir.

Insan Arastirmalar1 Etik Kurulundan (28620816/06) onay alinmasi ve katilimcilarin goniillii
katillm formunu doldurmalar1 sonrasinda veri toplama siirecine baglanmistir. Simif goézlemleri igin
velilerden yazili ve 6grencilerden so6zlii onay alinmstir.

Veri Analizi

Calismada toplanan veriler igerik analizine tabi tutulmustur. Bunun igin ilk olarak dnceden
belirlenmis bir yapilandirma olmadan ham verilerden ortaya ¢ikan temalarin belirlenmesi amaciyla
tiimevarimsal kodlama uygulanmustir (Thomas, 2006). Ardindan, veriler farkli kaynaklar ve veri
toplama yontemleri arasinda {icgenlenmistir. Son olarak, goriisme dokiimlerinin ve gozlemsel saha
notlarinin bir kisminin kodlanmasinda iki yazar birlikte gorev almistir. Yazarlar tiimevarimsal kodlama
teknigini kullanarak ortaya ¢ikan desenleri ve bagslica temalar: belirlemislerdir. Raporlama yapmadan
once kodlar: tartismak ve goriis birligi saglamak igin yazarlar sik sik bir araya gelmistir. Nihayetinde,
tiim veriler orgiitsel seviye ve pedagojik seviye olmak {izere iki ana tema altinda toplanmustir.

Giivenirlik (Trustworthiness)
Calismanin giivenirligini saglamak i¢in aragtirmanin aktarilabilirligi (transferability), inanilirlig:
(credibility) ve giivenilebilirligini (dependability) irdeleyen ¢esitli onlemler alinmistir.

Aktarilabilirligi saglamak adina ilk yazar tiim Ogretmenlerle goriismiis ve tiim smiflari
gozlemlemis, boylece farkli deneyim ve bakis acilarinin azami gesitliligini yakalayabilecek biitiinsel bir
veri yelpazesinin elde edilmesi hedeflenmistir (Merriam ve Tisdell, 2015). Katilimsiz gozlem (non-
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participant observation) bir ay boyunca slirmiis ve arastirmaci katihmailarla bag ve yakinlik kurmak igin
okuldaki kahvalti, cember, 6gretmenler odasinda ders arasi ve smifta 6grenme etkinligi gibi giinliik
yasam etkinliklerine katilmistir. Temalar1 daha anlasilir kilmak ve elde edilen bulgularin nihayetinde
diger alternatif okul ortamlarina aktarilabilmesini saglamak amaciyla bulgularin zengin tanimlamalar1
(thick description) ve agiklayici katiimar alintilar segilmistir. Ayrica, diger {ilkelerdeki benzer alternatif
okullasma hareketleri 1s1¢1nda, merkezi sistemlerden kaynaklanan karmasiklik ve bu karmasikliklara
kars: etkili olabilecek yamitlara dair tartismalar eklenmistir.

Inanilirlik ve giivenilebilirlik icin veriler ve yontemler iiggenlenmistir (Guion, Diehl ve
McDonald, 2011). Farkli 6gretmenlerin sodyledikleri ve gozlem, goriisme ve belgelerden elde edilen
bulgular uzlasma ve ayrisma alanlarinin belirlenmesi icin karsilastirilmistir. Birbirleriyle tutarli olan ve
olmayan hususlar sonuglar kisminda agik bir sekilde ortaya konmustur. Iki yazar, nihai kararlari
vermeden Once kodlar1 ve ana temalar1 adlandirma konusunda uzlasana kadar ham verileri kullanarak
sik sik goriis alisverisinde bulunmustur.

Bulgular

Ortaya cikan temalar 1) orgiitsel diizey ve 2) pedagojik diizeyde bulgular olmak iizere iki boliim
altinda diizenlenmistir. Orgiitsel diizeyde ortaya gikan temalar demokratik yinetim ve topluluk duygusu
degerleri ile bulanik roller ve giic miicadeleleri ve uzlasmaya varmak icin asir1 zaman harcanmast ile iligkili
glicliiklerdir. Pedagojik diizeyde ortaya ¢ikan temalar ise biitiinciil egitim, 63retmen ve cocuk 6zerkligi
degerleri ile pedagojik rehberlik eksikligi ile iliskili giigliiklerdir (Tablo 2). Her bir tema asagida ele
alinmaktadir.

Tablo 2. Bulgularin Ozeti

Degerler Giigliikler
Orgiitsel Diizey Demokratik yonetim Bulanik roller ve gii¢ miicadeleleri

Topluluk duygusu Uzlagsmaya varmada asir1 zaman harcanmasi
Pedagojik Diizey Biitiinciil egitim Pedagojik rehberlik eksikligi

Ogretmen ve cocuk 6zerkligi
Alternatif 6gretim etkinlikleri
Okul meclisi
Cemberler
Kisisel 6grenme plani
Atolye calismalar:

1. Orgiitsel Diizeydeki Bulgular

Degerler

Demokratik yonetim. Ogretmenleri ve miidiirii Anadolu Alternatif flkokulu catist altinda
bulusturan baslica faktdr, kararlarin 6gretmen, 6grenci ve veli katkisi olmadan alindig: tepeden-inme ana
akim egitim yOnetimi sistemine bir alternatif arayisiydi. Katilimcilarin tiimii demokratik yonetimi
okulun en énemli 6rgiitsel degeri olarak gormekteydi. Ogretmenler ana akim vakif okullarinda galisma
deneyimine sahiplerdi ve goriismelerde bu deneyimlerini yapay, mekanik, rekabetci ve simirlayict gibi
sifatlarla tanimlamiglardir. Berna daha once calistif1 okulda miidiiriin 6grenci faaliyetleri hakkinda
ebeveynleri yanlis bilgilendirmesi ile ilgili asagidaki anekdotu paylasmistir:

Aksama kadar ¢ocuklarin ¢amurlarin i¢inde oynadig: bir ortamdi. Okul dagilmadan
hemen 6nce veliler i¢in 6grencilerin {istii bas: toparlanir ve saglari taranirdi. Bu durum
benim etik anlayisima sigmiyordu [...]. Ayrica, 6gretmen olarak yogun bir idari baski
altindaydik. Sizin {istiintizde bir gii¢ vardi ve onlarin soyledigi her seyi yapmak
zorundaydiniz. Yapmadiginiz gorevleri yapmis gibi davranmak zorundaydiniz, aksi
takdirde cezalandirilirdiniz.
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Diger 6gretmenler de daha 6nce calistiklart okullar hakkinda benzer olumsuz duygulari
paylasarak bu okullarda hayal kirikligi, stres ve ahlaki degerlerinin ihlal edildigi duygularini yasadiklarimi
ifade etmislerdir. Bunun yaninda, Woods ve Woods (2012)'un da belirttigi gibi, paydaslarin esit ve
beraberce cevrelerini yarattiklar1 demokratik bir okul sistemini daha tiretken bir 6grenim ve 6gretim
ortamina agilan bir kapi olarak goriiyorlardi. Bu katilim tiirii yatay orgiitsel yap: ve uzlasmaya dayali karar
alma siirecleri olmak {izere iki temel ilkeye baghilig1 ortaya ¢ikarmisti. Okulun bu &rgiitsel yapisi cesitli
yollarla kendisini gostermekteydi. Iliskilerdeki esitlik ginliik iletisimde oldukga belirgindi. Ornegin,
Turk kiltiirtinde saygisizlik olarak degerlendirilebilecekken, c¢ocuklar alisilmadik bir sekilde
Ogretmenlerine sadece isimleriyle, ‘0gretmenim’ takisini eklemeden hitap ediyorlardi. Tiim idari
kararlar tiim paydaslarin katildig1 6zel komisyonlarda ve okul meclisinde toplu olarak alinmaktaydi.
Okul miidiirii de dahil olmak {izere hicbir bireyin karar verici giicii bulunmamaktaydi. Miidiiriin
gorevi, ebeveyn ve Ogretmenler arasinda bir tarafin beklentilerini digerine ileten bir koordinator
olmakti. Ana smifi 6gretmenlerinden Berna, hiyerarsik otorite olmamasmin 6gretmenligini nasil
etkiledigini su sekilde ifade etmistir:

Kat1 bir hiyerarsik iliski olmamas sizi burada ¢ok daha giivenli yapiyor. Higbir seyi
korkuyla yapmiyorsunuz. Miidiirliniiziin kizacag; ile ilgili ya da ona hesap verme ile
ilgili endiseniz olmuyor. Endisenin olmadig yerde de huzur var. Huzur dogal olarak
yeni alanlar kesfetmenizi ve yeni seyler 0grenmeniz icin kendinize giivenmenizi
sagliyor.

Bu yatay iliski yapisi Berna'ya 6zgiiven vermis ve sonucunda herhangi bir olumsuz yaptirima
ugramaktan ¢ekinmeden yeni pedagojik uygulamalar1 kesfetmeye tesvik etmisti.

Ayrica, kararlar okul meclisinde, komisyonlarda ve siniflarda oy ¢cogunlugu ile degil, oy birligi
ile almiyordu. Okulla ilgili konular haftalik okul meclisi toplantisinda ¢ocuklar, 6gretmenler ve okul
miidiirii tarafindan hep birlikte tartisiliyordu. Summerhill 6zgiir okulunda (Neill, 1960) oldugu gibi, bir
¢ocugun goriisii ile okul miidiiriiniin goriisii aym agirliktaydi. Keza smniflarda ¢ikan anlasmazliklarda
karar vericiler gocuklardi. Ogretmenler ¢ocuklara dogrudan bir ¢6ziim énermiyor, fakat “Bunu daha
once denedik, olmadi”, “Arkadaslarini yonetme sorumlulugunu almak istediginden emin misin?” ve
“Tamam, iste, sizin Onerileriniz bunlar” gibi geri bildirimlerde bulunarak c¢ocuklarin karar verme
siireglerini kolaylagtirma roliinii iistleniyorlardi. Ogretmenler cocuklara neleri dikkate almalar
gerektigini hatirlatarak onlarin problem ¢6zme stratejileri gelistirmelerine yardimci oluyorlardi.

Cocuklar, 6gretmenlere demokratik degerleri hatirlatarak onlarin sorumlu davranmalarin
istiyorlardi. Ornegin, ii¢ cocuk okul bahgesine kopek sokmaya calistiginda o giinkii bahge ndbetcisi
ogretmen Kemal okula evcil hayvanlarin girmesine izin verilmedigini sdyleyerek onlar1 engellemis,
¢ocuklar ise Kemal’e bu karar1 kendi basina alamayacagini ifade ederek kars1 ¢ikmislar ve konu okul
meclisine intikal etmisti. Kemal toplantida kendisine sz verildiginde, kendi goriisiinii, “Evet, cocuklar
hakli. Bu konuda karar1 tek bagina veremem. Ancak onlar da bu karar1 tek baslarina veremezler. Bunu
hep beraber burada kararlastirmaliy1z” seklinde ifade etmisti. Bu 6rnek olayin da gosterdigi ve giinliik
eylemlerinden de anlasildigi iizere, ortak karar alma, yatay iliskiler, uzlasma ve tiim paydaslar arasinda
esitlik gibi demokratik degerlerin okul iiyeleri tarafindan igsellestirildigi goriilmiistiir.

Topluluk Duygusu. Toplulugun onemli bir 6zelligi, orgiitiin ¢alismasinda sorumlulugu olan
tim grup {iyelerinin ortak bir misyona sahip olmasidir (Hiatt-Michael, 2001). Topluluk duygusuna
sahip insanlar birbirlerinin ihtiyaglarin1 karsilamay1 taahhiit ederler ve bir aidiyet duygusunu
paylasirlar (McMillan ve Chavis, 1986). Bu topluluk duygusunun siirdiiriilmesinde &nemseyici
tutumlar ve karsilikli giiven dahil olmak {izere {iyelerin birbiriyle etkilesimlerinin kalitesi biiyiik 6nem
arz eder (Hiatt-Michael, 2001).

S6z konusu okulun iiyelerinin, her iiyenin refahi ve gelisimi icin sorumlulugu paylasarak
birbirlerini 6nemsedikleri ve toplulugun ihtiyaclarini desteklemek igin genellikle ¢ncelikli rollerinin
gerekliliklerinden daha fazlasini yerine getirdikleri gozlemlenmistir. Ornegin, bir §gretmen hafta sonu
sehir digina gitmesi gereken bir ebeveynin ¢ocugu ile ilgilenebiliyor; tam tersi olmasi beklenirken,
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anadili ingilizce olan bir ¢ocuk teneffiislerde 6gretmenine 1ngilizce ogretebiliyor; diger bir ¢cocuk hem
¢ocuklarin hem de Ogretmenlerin stres rahatlatmalarina yardimci olmak {izere teneffiislerde yoga
seanslar1 diizenleyebiliyor; bir 6gretmen kendini iyi hissetmiyorsa diger bir 6gretmen onun sinifinda
ogretmenlik yapabiliyordu. Biitiin bu olaylarda ayn1 zamanda kigisel simirlara saygi gosteriliyor ve
bireyler zorunlu rollerinin Otesine ge¢meye zorlanmiyorlardi. Okul {iyeleri arasinda esit oranda
yetkinin paylasildigi bu tiir iliskilerin anlasmazliklarin {istesinden gelmeyi de kolaylastirdig:
goriilmiistiir. Kemal bu durumu su sekilde ifade etmistir.

Bir yerlerde ebeveynler ile bir seyler i¢ebiliriz. Onlar benim evime gelebilirler. [...] Okul
yonetim kurulunda bir ebeveyn ile uyusmazlik yasayabilirsiniz, ¢linkii bir karara
varmamiz gerekiyordur. Ama toplant1 bittiginde dayanisma i¢inde yan yana hareket
ederiz, ¢linkii artik bagka bir iligkimiz vardir.

Ogretmen—gocuk iliskilerinde de benzer bir dinamik bulunmaktaydi. Hiilya'nin ifade ettigi
tizere, ¢ocuklar giiniin sonunda Ogretmenleri ile tartisma yasadiklarinda tartisma ertesi giine
taginmiyordu. Ozetle, paydaslar birbirlerine 6zen, dayanisma ve destek gostererek isyerindeki
geleneksel rollerini goniillii olarak asarken, bireysel sinirlara saygi duyuluyor ve biitiin bunlar okulu
aile tipi bir ortama doniistiiriiyordu. Bu aile tipi ortam da iiyeler arasindaki catisma yonetimini olumlu
yonde etkiliyordu.

Giigliikler

Bulanik roller ve gii¢ miicadeleleri. Rol smirlarindaki bu gegirgenlik ile baglantili olarak okulun
aile tipi samimi iligkileri tesvik eden Orgiitsel yapisi profesyonel iliskilerdeki odak noktasimu
bulaniklastiriyor ve bu durum zaman zaman ebeveyn-0gretmen ve cocuk-0gretmen iligkilerinde
catismalara yol ag¢iyordu.

Ebeveynler, 6gretmenlerin ise alinmasinda O6zel komisyonlara katilarak aktif bir rol
uistlendiklerinden, ¢ocuklarin velileri ve Ogretmenlerin isverenleri olmak {izere ikili bir konuma
sahiptiler. Meslege yeni baslayan bir 6gretmen olan Seyma bu durumla ilgili kafa karisikligini, “Bazen
sapkalar karigabiliyor. Ogretmenligini yaptigim ¢ocugun ebeveyni misin, yoksa beni istihdam eden
kooperatifin bir parcasi misin? Sdylediklerini bana hangi kimliginle soyliiyorsun?” seklinde belirtmistir.
Benzer sekilde, diger Ogretmenler de ebeveynlerin Ogretme yontemlerine miidahale etmesinden
yakinmistir. Bazi O0gretmenlere gore, ebeveynlerin talepleri bazen okulun kurulus degerleri ile
celismektedir. Ornegin, bir ebeveyn ana sinifi 5gretmeninden cocugunun okul esyalarini takip etmesini
istemis, 6gretmen ise bu durumu okulun temel degerlerinden biri olan ¢ocuk ozerkliginin gelisiminin ihlali
olarak degerlendirmistir. Diger taraftan ebeveynlerin de bazen dgretmenlerin pedagojik yaklasimini
fazlasiyla geleneksel bulmakla elestirdikleri dile getirilmistir.

Benzer bir giiclitk ¢ocuk-Ogretmen iliskilerinde de ortaya ¢ikmaktaydi. Bazi durumlarda
tizerinde anlasmaya varilan smirlarin olmamasi hem oOgretmenlerde hem de ¢ocuklarda kafa
karisikligina yol agiyordu. Bu durumu {igiincii sinif 6gretmeni Aylin su sekilde belirtmistir.

Bizim kesin kural ve sinirlarimiz yok. Her sey bireyin inisiyatifi ile yapilir. [...] Size bir
ornek vereyim. Bahgede yiiksek bir duvar var. Ug 6gretmen ¢ocuklara tehlikeli oldugu
icin bu duvara tirmanmamalarini sdyliiyor. Dort Ogretmen ise izin veriyor. Ve
¢ocuklarin kafas: karistyor. Tirmanacaklar m1 yoksa tirmanmayacaklar mi1? Cocuklar
ne yapacagini bilmiyor. Ogretmenler ne diyecegini bilmiyor.
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Bununla birlikte, bazi durumlarda ortaya ¢ikan bu belirsizlikler 6gretmenlerin simurlar
hususunda hicbir zaman anlasamadiklari anlamina da gelmiyordu. Ornegin, cocuklar arasindaki
siddetin istenmeyen bir durum oldugu ve engellenmesi gerektigi konusunda tiim 6gretmenler aym
goriisteydi. Soruna yol acan sey ise siddet davranismmin otoriter Onlemler alinmadan nasil
engellenecegiydi. Okulun kurulus degerlerinden biri, tiim Ogretmenlerin mesleki gelisim
faaliyetlerinde 0grendigi pozitif disiplin idi. Pozitif disiplin ilkelerine gore, ¢ocuklar 6diil veya ceza
yoluyla disipline edilmemeli, bunun yerine, eylemlerinin dogal sonuglarini deneyimlemelidir. ikinci
sinif 0gretmeni Deniz pozitif disiplinin gerekgesini soyle aciklamistir:

Bir kitap okudugunuzda size seker verirsem, birbirleriyle baglantisiz iki seyi eslestirmis
olurum. Kitap okumada baslangigta bir artis olmasina ragmen, icsel degil dissal yolla
motive edildiginiz i¢in gelecekte azalma olacaktir. Digsal motivasyonu siirdiirmek igin,
Ornegin, bugiin seker verirken yarin ne verecegim? Digsal motivasyonu canli tutmak
i¢in odulii siirekli artirmak zorunda olacagim. Artirsam bile motivasyon zamanla
ortadan kalkacak ve okuma uzun vadede azalacaktir.

Boylelikle, pozitif disiplin ¢ocuklarin i¢sel motivasyonunun kendi eylemlerinin dogal sonuglari
tarafindan tetiklendigi diisiincesi iizerine inga edilmektedir. Bu diisiinceye gore igsel motivasyon dissal
motivasyon araglarindan daha etkilidir. Diger taraftan, akran siddeti gibi istenmeyen davranislar s6z
konusu oldugunda, 6gretmenler pozitif disiplin ile nasil etkili bir 6nlem alacaklarini bilmediklerini ifade
etmistir. Deniz bu durumu, “Pozitif disiplin size ne yapmayacaginizi sdylilyor ama ne yapacaginizi
sOylemiyor,” diyerek ifade etmistir.

Pozitif disiplinle ilgili bir diger giigliik, istenmeyen davramsin dogal sonucunun neyi kapsamasi
gerektigine ve bunun cezadan nasil ayirt edilecegine dair ortak bir anlayisin olmamasiydi. Okulda
meydana gelen bir olayda, bir ¢ocuk 6gretmenine tokat atmasi sonucunda bir hafta boyunca okuldan
uzaklastirilmigti. Ogretmen bu yaptirimi dogal bir sonug olarak goriirken, cocuk ve ebeveynler ceza
olarak degerlendirmisti. Ana sinifi 6gretmenlerinden Ozge bu catismay1 soyle anlatmistir:

Tamam, bu okulda 6diil ve ceza yok. Fakat hayatta hepimiz davranislarimizin
sonuglarina katlaniriz. Bunun aksi pek gercek¢i olmayan bir durumdur. Bir
arkadasiniza ii¢ giin selam vermezseniz ne olur, dordiincii giin o da size selam vermez.
Bu bir ceza olarak anlasilmaz, degil mi? Yani okulda da ¢ocuklar davranislarinin
sonuglarini gormek zorunda. Eger bir sonug yokmus gibi davranirsaniz, yaptiklarinizin
bir sinir1 olmayacaktir. Cocuklar sinirlarin bilmeli.

Ozge’'nin okulda keskin davranigsal simirlarin olmamast ile ilgili bu endisesi iki farkli gretmen
tarafindan da ifade edilmistir. Kemal ve Deniz ¢ocuklarin dogal egilimlerinin sinirlar1 zorlamak
oldugunu ve {izerinde anlagsmaya varilan sinurlar olmadiginda bu durumun smif yonetiminde
kargasaya yol a¢tigini diistiniiyorlarda.

Uzlasmaya varmada asir1 zaman harcanmasi. Fikir birligine dayali demokrasinin bir bedeli
bulunmaktaydi. Paydaslar, acil miidahale gerektiren bir eylem {izerinde herkesin hemfikir olmasini
saglamak icin, komisyonlarda agir1 zaman harcanmasindan sikayetcilerdi. Ornegin, bir dgretmen
sinifinda kullanmak iizere projeksiyon cihazina ihtiya¢ duydugunda cihazin satin alinip alinmamasina
karar vermek icin komisyonda zaman alic1 bir siire¢ yasanmisti. Ayri ayri yapilan goriismelerde,
ogretmenler Berna ve Deniz, “Bazen kegke insanlara ne yapacaklarini sdyleyen bir patron olsaydi!” diye
yakinmislardir.

Uzlasmaya dayali demokrasi okul miidiirii Meral i¢in de bazi giigliikleri beraberinde
getiriyordu. Bununla ilgili olarak Meral acil eylem gerektiren durumlarda sik sik su ikilemle
karsilastigini ifade etmistir: Daha hizli ¢oziime ulagmak icin sorunu kendi basina mi ¢ozmeli? Yoksa sorunun
coziilmesinde diger paydaslarla uzlasma siirecinden gecerek okulun demokratik degerlerine bagli m1 kalmali?
Meral bu segenekleri tartarken zihnen yoruldugunu belirtmistir.
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Orgiitsel diizeydeki bulgular, iliskilerin yatay ve karar verme mekanizmasinin uzlasmaya dayal
oldugu okulun demokratik y&netim sisteminin aile benzeri bir ortam yarattigini ortaya koymaktadir.
Bu tiir bir sistem, paydaslar arasinda diiriistliik, giiven ve pedagojik yontemlerde yenilikg¢iligi tesvik
ederken, diger taraftan 6gretmen ve ebeveynler arasinda gii¢ cekismelerini ve uzlasmaya varmak icin asirt
zaman ve enerji harcanmasim da beraberinde getirerek acil eylem gerektiren durumlarda muhtemel
olumsuz sonuglar dogurmustur.

2. Pedagojik Diizeydeki Bulgular

Degerler

Biitiinciil egitim. Okul, ¢cocuklarin duyussal ve sosyal degisimine biiyiik énem vermektedir.
Ogretmenler ana akim egitim sistemini rekabetci, sinav odakli, kisitlayict ve anlamli 63renmeden yoksun
sifatlariyla, egitim programlarini ise asir yiiklii, yaraticiliktan yoksun ve sosyal ve duyussal 6grenimden
yoksun sifatlartyla tanimlamiglardir. Buna alternatif olarak, okul, akademik derslere daha az zaman
ayrilan biitlinciil bir egitim programi sunmaktadir. Bir okul giinii sabahlar1i akademik dersler ve
Ogleden sonralar1 uygulamali atdlye calismalar1 seklinde boliinmistii. Diger taraftan, okulun,
Tiirkiye’deki diger ilk ve orta dereceli okullar gibi, Milli Egitim Bakanligi (MEB) egitim programlarin
takip etmek zorunlulugu bulunmaktaydi. O halde okul MEB egitim programlarin takip ederken bir
yandan nasil akademik derslere daha az ve ders dis1 etkinliklere daha ¢ok vakit saglayabiliyordu? Buna
yonelik olarak, 6gretmenler MEB miifredatindaki 6grenme ¢iktilarini okuldaki yaklasim ve faaliyetler
ile bagdastirmisti. Kemal bu siireci su sekilde dile getirmistir:

Diger okullarda ne yapiyorlar? Testler uyguluyorlar. “Cevremizdeki diger canlilara ne
yapmamaliy1z?” Segenekler: “zarar vermemeliyiz”, “vurmamaliy1z” vb. Bizim buna
ihtiyacimiz yok. Ik olarak bizim gemberlerimiz ve meclisimiz var. Dinleme, konusma,
kendini ifade etme, bunlarin hepsini oralarda gozlemleyebilirsiniz. Bu bize bir avantaj
sagliyor. Bizim yemeklerimizi okulda yememiz de ¢ok biiyiik bir avantaj. Pek ¢ok
kazanima burada ulasiyorsunuz. Dengeli beslenme, mevsimine gore hangi sebze ve

meyvelerin yenildigi vb. Bircok 6grenme hedefi 6gle yemeginde mutfakta ele aliniyor.

Kemal'in belirttigi tizere, MEB 0gretim programlarindaki bazi akademik kazanimlar ders
konusu olarak acikca islenmemekle beraber egitim programi disi etkinliklere ve giinlitk rutin
faaliyetlere yerlestirilmis olduklar1 goriilmiistiir.

Ogretmen ve cocuk 6zerkligi. Okul, demokratik ilkelerle uyumlu olarak, hem &gretmenlerin
hem de cocuklarin 6zerkligine iist diizeyde dnem vermektedir. Ogretmenler grenme kazanimlarini
belirleme 6zgiirliigiine sahipti. Ornegin, “Ogrenci beslenme i¢in hayvansal gidalara ihtiyaci oldugunu
bilir” seklindeki bir MEB kazanimi hakkinda Kemal, “Bahgedeki kediye zarar vermeyin dedikten sonra
koyun ya da sigir eti yemekte sakinca yok diyerek celiskiye diismek istemiyorum. Dogal olarak, bu
O0grenme kazanimini 6gretmiyorum,” demistir. Benzer sekilde, alternatif egitimin ne olduguna iliskin
Ogretmenin bireysel algis1 6gretim siireglerini belirlemekteydi. Baz1 6gretmenler ise yarayan yontemi
bulana dek deneme ve yanilma yaklasimini kullanirken, bazilar1 ise Reggio ve Montessori gibi Batili
alternatif egitim yaklasimlarinda kullanilan yontemlerden faydalanmaktaydi.

Ogretmenlerin, ¢ocuklara neyi ve nasil 6greneceklerine dair segenekler vererek gocuklarin
ozerkligini tesvik etmekte olduklar1 anlagilmistir. Ogrenme siirecinin, ¢ocuklarin kendi 6grenmelerini
planlayip kontrol etmeleri anlaminda, 6zerk oldugu ortaya ¢ikmistir. Cocuklar, yukaridakine ek olarak,
istedikleri zaman dersten ayrilip alt ya da iist sinif derslerine katilabilmekteydi. Bu siire¢ 6gretmenler
tarafindan kontrol edilmekteydi (Sekil 1).
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SINIF ZIYARET FORMU
TARIH:
ZIYARETCi COCUGUN ADI:
ZIYARET EDILEN SINIF:
COCUK NE KADAR SUREYLE KALDI?
COCUK HANGI KOSELERDE ZAMAN GECIRDI:
COCUK KIMINLE ZAMAN GECIRDI:
PAYLASMAK ISTEDIGINiZ BiR SEY VAR MI:
FORMU DOLDURAN KiSi:
Not: Ders saatinde ¢ocuklar bagka bir sinufi diledikleri zaman ziyaret edebilmektedir. Ders 6gretmeni ¢ocugun
ziyaret ettigi sinifin 6gretmeninin doldurmast igin sekildeki formu ¢ocuga vermekte ve bdylece ¢ocugun
zamanini nasil gecirdigi hakkinda bilgi edinmektedir.

Sekil 1. Simif Ziyaret Formu

Bu durumda ¢ocuklara bu tiir bir 6zgiirliik verilmesi egitimleri i¢in zararl olacak kotii segimler
yapmalarina neden olmakta midir? Arastirmamizda 6gretmenler durumun tam aksi oldugunu ileri
siirmiiglerdir. Ornegin, bazi ana siifi ocuklari sinif ziyaretleri sayesinde birinci sinifa devam etmeyi
se¢mis ve sonucunda okuma yazmay1 6grendikleri goriilmiistiir. Kemal ana akim bir okuldan kendi
okullarina gegis yapan bir birinci sinif cocugunun ilgi ¢ekici hikayesini su sekilde paylasmistir:

Diin 6gle arasinda matematik calisiyordu. Onu yemege gitmesi icin gondermekte
zorluk gektim. “Once problemleri bitirecegim,” dedi. Oysaki dnceki okulunda ders
calismay1 hig istemiyordu. [Orada] Her zaman smifta olmak zorundaydi. Burada ise
¢ocuk kendini iyi hissetmiyorsa sinifa girmek zorunda degil. Ona alan agtik. Bana geldi
ve, “Kemal, ders ¢alismak istemiyorum,” dedi. Onu istemedigi bir seye zorlayamay1z.
Sonugta o bir birey. [Aramizda asagidaki diyalog gelisti:]

K: “Peki ne yapmak istiyorsun?”

S: “Resim yapmak.”

K:”O zaman, resmi biraz tematik yapmaya ne dersin?”
S: “Nasil yani?”

K: “Ornegin, harflerden gok yapabilirsin ya da sayilardan bir diinya
yaratabilirsin.”

Aslinda o, Tiirkge ¢alismak degil boyama yapmak istiyor. Resim yapmay1 Tiirkge dersi
ile birlestirip yapmak istedigi seyi yapabilir. Iki haftanin sonunda [bize] giivenmeye
baslad1. “Burada istemedigim hicbir seyi yapmuyorlar, bu ylizden burada mutluyum,”
diye diisiiniiyordu. En azindan ben 6yle tahmin ediyorum. ilk zamanlar derse
gelmiyordu. Hi¢ kizmadim. Ona asla neden derse gelmek istemedigini sormadim ve
higbir zaman derse gelmesi gerektigini soylemedim. Biraz zaman gegince sikildi. Derse
girmek istedi, ¢linkii arkadaglari, diger cocuklar vb. oradaydi. Biz herhangi bir sey
yapmasl i¢in onu zorlamadan o kendi basina [durumun] {istesinden geldi.

Kemal’in anlattiklarina gore, ¢ocugun okula kars: tutumu kendisine 6zerklik ve bagimsizlik
verildiginde olumlu ydnde degismisti. Benzer sekilde, Waters (2017), bu tiir alternatif okullarda,
ogretmenlerin 6grencileri olduklar: gibi kabul ve takdir etmesi ile onlarin yakinsak gelisim alaninda (zone
of proximal development) caligmalarinin 6grencilerin egitim olanaklarimi kesfetme motivasyonlarin
artirdigini savunmustur. Yukaridaki acgiklama, Kemal'in ¢ocugun dersten sikildigini ve resme olan
ilgisini kabul etmesi ve bu ilgiyi 0gretim yaklasimina dahil etmesi ile g¢ocugun Ogrenme
motivasyonunun artmasina ve okula kars: olumlu bir tutum gelistirmesine yardimci oldugunu ortaya
koymaktadir.
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Ozetle, 6grenme etkinlikleri duyussal ve sosyal 6grenme; uygulamali, cocuk merkezli ve proje
tabanl etkinlikler; cocuk ve 6gretmen 6zerkligi ve toplumu umursamaya vurgu yapan biitiinciil bir
O0grenme yaklasimi icine yerlestirilmistir. Asagida, bu degerlerin uygulamada nasil hayata gecirildigini
daha somut bir sekilde gostermek i¢in, haftalik 6gretim etkinliklerinin yapisini kisaca incelemekteyiz.

Okul meclisi. Okul meclisi okul ¢apindaki sorunlar: tartismak ve ¢6zmek icin tiim tiyelerin
dogrudan katildig1 kapsayict bir platform saglamay: amaglamisti. Her cuma sabahi, tiim ¢ocuk,
Ogretmen, calisanlar ve okul midiriiniin katilimiyla spor salonunda biiyitk bir g¢ember
olusturuluyordu. Meclisten dnce tartisilacak maddeler her siuftan kolaylastirici (facilitator) bir 5gretmen
tarafindan toplaniyordu. Meclis ¢gemberinde herkes serbestge tartisma imkanina sahipti. Ister cocuk,
isterse Ogretmen ya da miidiirden gelsin, tiim fikirler esit ve saygili bir sekilde ele aliiyordu.
Tartismalar sonucunda bir fikir birligine ulasiliyor ve nihai karar kolaylastirici 6gretmen tarafindan
duyuruluyordu.

Cemberler. Cemberler ile 6z diizenleme ve duygusal ifadenin gelistirilmesi ve topluluk
duygusunun yerlesmesi amaglanmisti. Okul giinlerinin hem basinda hem de sonunda sinif ¢emberleri
olusturulmaktaydi. Sabah cemberleri, ¢ocuklarin bir 6nceki giine iliskin diisiincelerine, mevcut
duygularina ve okul giiniiniin geri kalani i¢in bireysel 6grenme planlari olusturmalarina odaklanmaisti.
Aksam c¢emberleri ise ¢ocuklarin o gilinkii atdlye calismalar1 hakkindaki diisiinceleri etrafinda
sekillenmisti. Cemberler ayrica siniftaki anlagsmazliklarin ¢oziime ulastirilmasi i¢in kullanilan bir zaman
dilimiydi ve akabinde genellikle soru sorma, ilging bilgiler, el isi cemberi ve serbest giin vb. etkinlikler
yapiliyordu (Sekil 2).

\PAZARTES}

Not: Cember etkinlikleri ile ilgili ikinci sinifa ait bir pano. Sabahlar1 ¢ocuklar ilk olarak duygularmi, planlarimni ve
diisiincelerini cemberde paylasip sonrasinda énceden planlanmus etkinlikler ile mesgul oluyorlardi. Resimden
Ogretmenin ismi kaldirilmigtir.

Sekil 2. Cember Etkinlikleri

Kisisel 6grenme plani. Sabah ¢emberinden sonra sabah saatleri bireysel ve kisisellestirilmis
O6grenme zamanina ayrilmisti. Bu siireg her bir disiplinin ii¢ farkli diizeyde faaliyetlere ayrildig kisisel
bir haftalik plan rehberliginde gerceklestiriliyordu. Tiim ¢ocuklar i¢in zorunlu olan birinci diizey temel
ogrenme hedeflerine karsilik geliyordu. Se¢ime bagli olan diger iki diizey ise birinci diizeyde elde edilen
kazanimlarin daha karmasik etkinliklerle ve daha iist seviye &grenme hedefleriyle pekismesini
sagliyordu. Bu kisim ¢ocuklarin kendi faaliyetlerini olusturmasi icin bazen bos birakiliyordu. Cocuklar
¢ogunlukla {i¢ diizeyi de tamamlamak igin istekliydi. Her ne kadar 6gretmenlerin b&yle bir amaci
olmasa da her bir diizeydeki yildizlar cocuklarin kazanimlari: tamamlamalari i¢in digsal bir motivasyon
kaynagi haline gelmisti (Sekil 3).
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Not: Temel 6grenme kazanimlarini gosteren ilk yildiz tiim ¢ocuklar igin zorunluydu. Diger ikisi daha yiiksek
seviye beceriler {izerine odaklanmist: ve bunlar1 tamamlamak istege bagliydi. Her ne kadar 6gretmenlerin dyle
bir amaci olmasa da yildizlar digsal bir motivasyon kaynag olarak islev goriiyordu. Cocuklar haftanin sonuna

kadar tiim yildizlar1 doldurabilmek igin istekliydi.

Sekil 3. Kisisel Ogrenme Plant

Atélye Calismalari. Ogleden sonraki okul saatleri cocuklarn karma yas gruplarinda gok
disiplinli projeler {tizerinde calisabilecekleri bir Ogrenme alani saglamay1r amaclayan atdlye
calismalarma ayrilmisti. Es zamanli olarak bir¢ok atolye galismasi organize ediliyordu ve her gocuk
tercih ettigi herhangi bir atdlye calismasina katilmakta Ozgiirdii. Cocuklar ayrica kendi atdlye
calismalarina liderlik de edebiliyorlardi ve bunun igin atdlye calismasinin adini, ihtiya¢ duyacaklar:
ekipmanlari, ka¢ gocugun ¢alismaya dahil edilecegini ve calismay1 nerede yapmak istediklerini dnceden
planlamalar1 gerekiyordu; atdlye caligmasi tamamlandifinda da katilimcilardan geri bildirim
aliyorlardi (Sekil 4 ve 5).

BIR ATOLYEM VAR!
[smim:
Atdlyeyi acacagim zaman:
Atolyemin ismi:
ihtiyacim olan ekipmanlar:
Katilabilecek kisi say1isi:
Atolyemi yapacagim yer:
Not: Cocuklarin liderlik ettigi atdlye ¢alismalari formu. Bir ¢ocuk bir atdlye ¢alismasina liderlik yapmak igin
goniillii oldugunda ¢aligmanin planlanmasindan ve yiiriitiilmesinden sorumluydu.

Sekil 4. Atolye Formu

Ogretmenler, katilimer gocuklarin lider cocuga saygt gostermeleri ve verdigi talimatlar1 bir
Ogretmeninki kadar ciddiye almalar1 sebebiyle, cocuk liderligindeki atdlye calismalarimin goniillii
cocuklarin 6zgiivenini gelistirdigini ifade etmislerdir. Bu uygulama ayrica kiigiik gocuklarmn biiyiik
¢ocuklar tarafindan okula uyum saglanmalarina yardimci olmaktaydi. Bu sekilde, atolyelerde
demokrasi, toplumu umursama ve ¢ocuk Ozerkligi gibi alanlarda okul kiiltiirli ¢ocuktan ¢ocuga
aktarilryordu.
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Adim-Soyadim:
Katildigim Atdlye:
Tarih:

Not: Cocuklarin liderlik ettigi atdlye ¢alismalarinin sonunda doldurulan akran geri bildirim formu. Sekil,
duygularin tanimlanmasi, tanilanmasi ve ifade edilmesine verilen 6nemi gostermektedir. Katilime ¢ocuklar
doldurduklar: geri bildirim formunu géniillii cocuga teslim ediyorlardi.

Sekil 5. Atolye Akran Geri Bildirim Formu

Giigliik: Pedagojik rehberlik eksikligi. Calismanin yapildig: tarihte MEB yalnizca ana akim
egitim programi ve 0gretimine kaynak ayirdigindan, alternatif 6gretmen egitimi icin ulusal diizeyde
herhangi bir kaynak ayrilmamisti. Sonug olarak, 6gretmenler alternatif egitim yontemleri gelistirme
ylikiinii kendi baglarina tistlenmislerdi ve bazilari kendilerini bu zorlu siirece hazirlayacak bir
Ogretmenlik egitimi veya deneyimlerinin olmadigini dile getirmislerdir. Iki Ogretmen alternatif
pedagojik yontemler gelistirme girisimlerinde kendilerini izole olmus ve kafalar: karigms hissettiklerini
belirtmistir:

[k y1l benim icin eglenceliydi, ama anlamadigim bir siirece girdigim icin ayni1 zamanda
sancili ve karmagikti. [...] Eline “alternatif egitim” diye bir sey veriyorlar [ve] “bunu
yapacaksin!” [diyorlar]. Tabii ki alternatif egitim denilen seyi biliyordum, ancak lisans
egitimi aldigim yillardan bu yana bu konu hakkinda okuma ya da arastirma
yapmamistim. Herhangi bir [ilgili] deneyimim veya gozlemim yoktu. [...] Alternatif
egitim benim igin bombos bir sayfaydi. [...] Sonra kendi kendime alternatif egitimi
anlamak icin ne gerekiyorsa yapacagim, ise yaramazsa, basa dontip tekrar deneyecegim
dedim. (Berna)

Program yok. Plan yok. Bir seyleri kendi basina oldurmaya ¢alisiyorsunuz. Evet, yazil
bir metin var. Ama smnifa gidince, uygulayacaginz hicbir sey yok. Temel ilkeler mevcut.
Fakat yapilmasi gerekenleri, nasil bir okul vizyonuna sahip oldugumuzu ortaya koyan
bir egitim ya da plan yok. Bu konularda ¢ok fazla bir ¢alisma yapilmamisti. Aslinda,
sadece bir gerceve olusturmuslardi. Cercevenin igi bostu. Ogretmenleri ve cocuklari bir
sinifa koy, kervan yolda diiziilsiin. (Deniz)

Bu iki agiklama, okulun 6ncii bir okul olmanin giigliiklerini yasadigini gostermektedir. Her ne
kadar okulun alternatif egitim modeli belirli degerleri savunsa da, ogretmenler bunlar1 6zgiivenle
uygulayacak yeterli pedagojik bilgi ve becerilerle donaniml degillerdi. Alternatif egitim, 6gretmenlerin
kendi baslarina somut bir anlam vermek icin ugras vermekte zorlandiklari ¢ok genis bir dizi yaklasima
sahip bir terimdi.

Pedagojik diizeydeki bulgular, okulun yaparak 6grenme ile sosyal ve duyussal 6grenmeye
odaklanan biitiinciil bir egitim programina sahip oldugunu gostermektedir. Bu biitiinciil yaklagim
Ogretmen ve ¢ocuklara 6zerklik, secenek ve Ozgiirliikk sunmaktadir. Bununla birlikte, bu son derece
esnek ve yenilik¢i sistem, ulusal diizeyde 6rnegi olmayan oncii bir okul olarak faaliyet gostermenin
ongoriilebilir bir sonucu olarak, ogretmenleri egitim programlarini planlama ve 0gretim tasarlama
sureclerinde zorlamistir.
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Tartisma

Bu calismada Tiirkiye'de ebeveyn destekli demokratik bir alternatif okulun 6zgiin bir 6rnegi
olarak Anadolu Alternatif Ilkokulu’nu (takma isim) arastirdik. Okul kendisini belirli bir alternatif egitim
yaklasiminin sinirlari icinde tanimlamamakla birlikte, bulgular okulun diinyadaki gesitli alternatif okul
modelleri ile benzerlikler tagidigini ortaya koymaktadir. Ogrenme ortami, Freire (1970)'nin anlamli
O0grenmenin yalnizca aktif sorgulama, bulus ve derinlemesine diisiinme yoluyla gerceklestigini 6ne
siiren problem kurma kavramiyla uyumludur. Yatay organizasyon yapisi ile gemberler, atolyeler ve okul
meclisleri gibi alternatif aktiviteler, ¢ocuklar1 ve Ogretmenleri siirekli olarak faaliyetleri iizerinde
derinlemesine diisiinmeye ve duygu ve diisiincelerini agikca tartismaya tesvik etmektedir. Waldorf,
Montessori ve Reggio okullarinda oldugu gibi, bu okulda da ¢ocuklar kendi gelisimlerinin aktif
sorumlular1 ve ebeveynler egitimin paydaslaridir (Pope, 2002). Ayrica okulun demokratik yonetim
yapisi Ozgiir ve demokratik okul hareketlerine benzemektedir (Facer, Thorpe ve Shaw, 2012; Woodin,
2012; Woods ve Woods, 2012). Bu agidan, bulgularin diinyada alternatif okullarla ilgilenen
arastirmacilar ve uygulayicilar icin hem yerel hem de uluslararas: diizeyde anlamli bulunmasim
ummaktayiz.

Asagida, alternatif okul modelinin vaat ettikleriyle ve giicliikleriyle iligkili ¢alismanin ana
bulgularimi  tartismakta ve gelecekteki arastirmalari yonlendirecek Onerilerde bulunmaya
calismaktayiz. Her alt kategori altinda, oncelikle bu galismada elde edilen bulgularin onceki
aragtirmalar1 nasil dogruladigi, aksini gosterdigi ya da gelistirdigini ele almaktayiz. Ikinci olarak,
politika yapicilara ve uygulayicilara, ilgili literatiirde yaptigimiz okumalar 1s11nda, gikarimlarimiza
dayanarak Onerilerde bulunmaktayiz. Son olarak, gelecekteki arastirmalar1 yonlendirmeyi amag edinen
onerileri okuyucunun dikkatine sunmaktayiz.

Okul modelinin vaat ettikleri

Ilerici alternatif okullarda tipik olarak goriildiigii {izere, s6z konusu okul, duyussal ve sosyal
ogrenme siireclerinin en az bilissel alanlar kadar 6nemli oldugunun kabul edildigi biitiinctl bir
Ogrenme ortami saglamistir. Alternatif okullar ile ilgili 6nemli konulardan biri 6grencileri ana akim
okullardaki kadar yiike maruz birakmayan biitiinciil yaklasimin 6grencilerin akademik gelisimleri i¢in
dezavantaj olusturup olusturmadigidir. Alternatif okullardaki biitiinciil yaklagim  savunan
argiimanlarindan biri sosyal ve duyussal 6grenmeye odaklanmanin akademik gelisimi olumlu y6nde
etkiledigidir (Waters, 2017). Bu goriisii destekler sekilde, temel 6grenme arastirmalar: kaygi ve endise
gibi olumsuz duygularin 6grenmeyi zayiflatabilecegine ve insanlarin duygusal olarak ilgilendikleri
Sciences, Engineering, and Medicine, 2018). Her ne kadar alternatif okullarin ana akim okullara kiyasla
Ogrencilerin akademik gelisimini nasil etkiledigini anlamak i¢in karsilastirmali boylamsal arastirmalara
ihtiyag olsa da, mevcut durum ¢alismasinda elde ettigimiz bulgular 6zgiirliik ve 6zerkligin en azindan
bazi ¢ocuklarin 0grenme motivasyonunu ve O6grenme hizini olumlu yonde etkiledigini ve bazi
durumlarda ¢ocugun okula kars1 tutumunu tamamen olumlu yonde degistirdigini gostermektedir.

Calismanin bulgular1 ana akim okullar i¢in ulusal diizeyde politika olusturma siireglerine
yonelik 6nemli bulgular ortaya koymaktadir. Demokratik okullarin sahip oldugu degerler sadece ana
akim egitime alternatif arayan ebeveynlerin ilgisini gekmekle sinirli degildir. Birlesmis Milletler’in 2030
sirdiiriilebilir kalkinma giindeminin en énemli hedeflerinden biri 2030 yilina kadar tiim &grencilere
insan haklari, barig kiiltiirii ve gogulculugu tesvik eden bir egitimin saglanmasidir (UN, 2014). Bu
amagla, 6gretmen egitimi programlar1 0gretmen adaylarimi ve gorevdeki ogretmenleri 21. yiizyil
degerleri ile uyumlu hale getirmelidir. Bu calismada konu edilen Anadolu Alternatif Ilkokulu'nun
demokratik, esitlik¢i ve gogulcu yapisi, 6gretmen egitiminde bu degerlere ornek teskil etmek icin bir
model olarak kullanilabilir. Bu ¢alismanin katilimcisi 6gretmenler ¢cocuklarin ne derece 6zgiir ve dzerk
olmalar1 gerektigi konusunda farkli goriisler dile getirmis ve hatta zaman zaman demokratik karar alma
siireclerinin asir1 zaman almasindan sikayet etmis olsalar da, tamamy, iletisim, anlasmazliklarin bariscil
yollarla ¢dziilmesi, egitim programlari ve dgretim siireclerinin 6gretmen ve 6grenci girdilerine deger
vermesi hususunda geleneksel okullara kiyasla daha fazla tesvik saglanmasi gerektigi goriisiinde
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hemfikirdiler. Ogretmenler bu tiir bir ortamin olumlu motive edici etkileri oldugunu ve bunun da
yenilik¢i 6gretim yaklasimlarini deneme hususunda kendilerine 6zerklik ve 6zgiiven sagladigini
belirtmistir. S6z konusu demokratik uygulamalarin ana akim okullarinda da uygulanabilir oldugu
sonucuna varmaktayiz.

Okulun son derece merkezi bir egitim sistemi icinde faaliyet gosterdigi goz oniine alindiginda,
pedagojik siireclere yonelik en biiyiik glicliik, Tiirkiye’de alternatif okullarin onciisii konumunda
olmasi nedeniyle 6rnek alabilecegi ulusal bir egitim modeli olmadan faaliyetlerine baslamasidir.
Okulun 6zgiin yapisi yaraticilik ve 6zgiirliigii tesvik etmekle birlikte aynm1 zamanda egitim programlari
ve Ogretim planlamasi bakimindan belirsizlik ve kafa karisiklig1 da yaratmaktadir. Calisma igin veri
toplandiginda okul heniiz dort yildir egitim vermekteydi. O zamandan bu yana farkl: sehirlerde benzer
yapiya sahip kooperatif okullar da kurulmustur. Dolayisiyla, bu calisma kaleme alindiginda okulun
diger alternatif okullar i¢in bir rol model haline geldigini iddia edebiliriz. Alternatif okullarda
O0gretmenlerin yeni 6grendikleri becerileri uygulamak, geri bildirim almak, isbirligi yapmak, verileri
incelemek ve Ogretim repertuvarlarini ayarlamak igin zamana ihtiyaglar1 vardir (George, White ve
Schlaffer, 2007). Zaman iginde daha fazla olgunlagsma ve kiiltiirel birikimle, Anadolu Alternatif llkokulu
ve sagladig1 modelin daha etkili olacak ve ilk yillarda yasanan giigliiklere ¢oziim iiretebilecek sekilde
evirilecek potansiyeli bulunmaktadir.

Karar alma siireclerinde ebeveynlerin rolii

Calismadaki diger bir kritik bulgu, aym1 zamanda sermaye sahipleri olan ebeveynlerin
dgretmenlerle zaman zaman bir gii¢ catismasina girmesidir. Bu durum Ingiliz ebeveyn destekli
kooperatif okullardan (Firestone, 1977) ve Amerika Birlesik Devletlerindeki alternatif okullardan
(Hiatt-Michael, 2001) elde edilen sonuglarla benzerlik gostermektedir. Mevcut calismada 6gretmenlerin
tamamui egitim ve 6gretim siiregleriyle ilgili kararlarda tam 6zerklik istediklerini ifade etmislerdir. Diger
taraftan, ebeveynlerden veri toplamadigimiz icin bulgularimizin 6gretmen goriisleri lehinde tarafli
olabilecegi hatirda tutulmalidir. Ayrica, alternatif okullar hakkinda yaptigimiz literatiir calismasi, soz
konusu okulun 6zel orgiitsel yapisi dikkate alindiginda, ogretmenlerin tam 6zerklik beklentisinin
gercgekci olmayabilecegini ve tam 6zerkligin diger 6nemli alternatif okul modelleri ve uygulamalariyla
tutarli olmadigini ortaya koymaktadir. Ornegin, Reggio Emilia alternatif okullari, ebeveynleri okul
politikasinin olusturulmasi, egitim programlarinin planlanmas: ve degerlendirme siireglerine aktif
olarak katilmaya davet etmektedir (New, 1999); ABD’deki New Tech okullar1 dgrenmenin biligsel
olmayan yonlerinin planlanmasina ebeveynleri de dahil etmekte (Bradley-Levine ve Mosier, 2017);
Avustralya’daki alternatif okullar ise okul ile ilgili konularda ebeveynlerin de 6neride bulunmasini
tesvik etmektedir. Herman ve Yeh (1980)'in daha onceki calismalari, ebeveyn katilimimin okulun
¢ocuklarin ihtiyaglarina daha duyarli olmasini saglayabildigini, hatta okula ait baz1 sorumluluklar
ebeveynlere devrederek 6gretmenleri rahatlatabildigini ortaya koymustur.

Calisma, okul yoneticisinin, yani midiiriin siklikla anlasmazlik yasayan taraflar olan
ebeveynler ve 6gretmenler arasindaki iletisimi saglayan bir elci rolii oynadigini ortaya koymustur.
Literatiirdeki calismalar etkili bir lider olarak mudiiriin roliiniin alternatif ve demokratik okullarin
stirdiiriilebilirligi icin son derece kritik oldugunu gostermektedir. Hiatt-Michael (2001), yatay bir yapiya
sahip olmasina ragmen, bagarili alternatif okullarda miidiiriin tiim bilesenlerin ortak bir misyona ve
toplumun iyiligi icin calismanin 6nemine odaklanmasmi saglayan bir lider roliinde oldugunu
belirtmistir. Bu baglamda, etkin bir okul lideri, toplulugun tiim iiyelerini hem kendi bireysel amaglar1
hem de orgiitiin iyiligi i¢in en yiiksek kapasitede galisma konusunda destekleyen ve tesvik eden kisi
olarak tanimlanir. Boyle bir lider giicii paylasir, topluluk iiyeleri tarafindan uygulanan fikirleri ikrar
eder, bireylerin ve onlarin ¢calismalarinin 6rgiit igin 6nemine vurgu yapar ve her bir liyeye ilgi ve 6zen
gosterir. Literatiirdeki bulgular, miidiiriin ebeveyn ve 6gretmenler arasindaki kdprii roliiniin 6tesine
gecerek okulun ortak ahlaki degerlerine dayanan etkili bir igbirligini saglamak iizere bir lider olarak
hareket etmesi gerektigini de belirtmektedir (Hiatt-Michael, 2001).
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Disiplin Sorunlar

Alternatif okullarin yatay bir yapiya ve demokratik ideallere sahip olmasi, onlar1 diger tiim
okullarda gozlemlenen diismanca iliskiler, zorbalik ve kisilerarasi ¢atisma sorunlarindan tamamen
korumaz (Tyner-Mullings, 2012). Bulgularimiz bu okulda da disiplin sorunlar1 yasandigini ortaya
koymaktadir. Bunun aksine, Avustralya’daki alternatif okullar iizerine yaptiklar: ¢alismada, TeRiele,
Mills, McGregor ve Baroutsis (2017), bu okullardaki pozitif kiiltiiriin, bir diger deyisle, saygili, giivenilir,
ilgili, kapsayici ve esnek iligkilerin 6grencilerin okula devam istegi {izerinde olumlu etki gosterdigini
ileri siirmiis ve egitimin bu duygusal boyutunun cezalandirici davranis yonetimini gereksiz kildigim
belirtmistir. Ancak ele aldigimiz okul TeRiele ve meslektaslarinin tegvik ettigi degerlere bagh kalmaya
calismasina ragmen, elde ettigimiz bulgular ciddi olarak degerlendirilebilecek disiplin sorunlarinin
ortaya ¢iktigimi gostermistir. Buna bagh olarak, yazarlar tarafindan savunulan alternatif egitimde
pozitif kiiltiiriin yararl etkilerine dair goriisiin asir1 iyimser bir yaklasim oldugu goriisiindeyiz. Mevcut
okuldaki durumun tiim alternatif okullara aktarilabilecegini iddia etmemekle birlikte, bir okulda
hiyerarsik yapiy1 yatay iliskilerle degistirmenin sihirli bir sekilde baris saglayacagr yoniindeki
beklentilerin gercekei olmadigina dikkat gekmek istiyoruz. Bunun aksine, daha 6nceki arastirmalar okul
kiiltiirlinde barigin, sonraki boliimde ele aldigimiz gibi, ancak baris ortamini saglamaya acik bir
baghlikla ve tiyelerin stirekli ve bilingli ¢abalariyla siirdiiriilebilecegini gostermektedir.

Pozitif disiplin, inceledigimiz okulda hayata gegirilen 6nemli pedagojik yaklasimlardan biriydi.
Bu pedagojik yaklasimin kaynagini daha iyi anlayabilmek igin yaptigimiz literatiir taramasi pozitif
disiplini agiklayan kavramsal gercevelerin mevcut oldugunu (Durrant, 2007; Nelsen, 1996; Strahan,
Cope, Hundley ve Faircloth, 2005) ortaya koymakla birlikte, yararlarin1 destekleyen ampirik kanitlar
sunmamaktadir. Ayrica ¢alismada elde ettigimiz sonuglar da pozitif disiplin yaklasiminin yararlarim
destekler nitelikte olmay1p, bu yaklasiminin istenen bir sinif ve okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde her
zaman faydali olmadigini, hatta zararhi bile olabilecegini gostermektedir. Caydirici olacak etkili
yaptirimlar icermeyen pozitif disiplin yaklasimi, yikici ve hatta siddet iceren davramislara izin
verdiginden, genellikle karmasa ve diismanca tutumla sonuglanan istenmeyen etkiler yaratmaktadir.
Peki bu durumda yapilmasi gereken nedir? Misyonlarini basarili bir sekilde siirdiiren alternatif okullar
tizerinde yapilan ampirik arastirmalarin sonuglarina dayanarak (George vd., 2007), vizyon ve
beklentiler igin okul genelinde sinirlarin olusturulmasi ve bu sinirlarin tutarh bir sekilde stirdiirtilmesi,
olumlu davranislarin takdir edilmesi ve kurallar1 ihlal eden davramislar i¢in yaptirim uygulanmasi
gerektigine inaniyoruz.

Sonuclar ve Gelecekteki Arastirmalar icin Oneriler

Sahadaki gozlemlere, miidiir ve 6gretmenlerle yapilan derinlemesine goriismelere ve yenilikci
uygulamalardan ortaya ¢itkan eserlere dayanarak yiiriitiilen mevcut ¢alisma, oncii bir demokratik ve
alternatif egitim modelinin nasil uygulandigina dair ampirik bir arastirma olarak Tiirkiye baglaminda
alternatif egitim literatiiriine katkida bulunmaktadir. Orgiitsel yenilik ile ilgili durum galismalarinda
zaman i¢inde baglam, icerik ve siireclerde meydana gelen degisimleri arastirmak 6énem arz etmektedir
(Pettigrew vd., 2001). Mevcut ¢alisma iki ay1 agkin siirede toplanan verilere dayanmaktadir. Gelecekteki
calismalarin mevcut ¢alismay1 boylamsal saha calismasi ile genisletmelerini onermekteyiz. Boylamsal
calismalar bir okulun zaman igindeki 6rgiitsel, 6gretim programi ve uygulamalarinin gelisimi hakkinda
daha fazla i¢ gorii ortaya gikarabilir.

Boyle bir alternatif okul modeliyle ilgili 6nemli bir endisemiz, standart smnavlarin 6gretim
programi ve faaliyetlerini biiyiik dlgilide etkiledigi ve kisitladig Tiirk egitim sisteminde bu modelin
misyonunu siirdiiriip siirdiiremeyecegidir. S6z konusu okulun sadece ilkokul diizeyinde faaliyet
gostermesi, 0grencilerin hazirlanmasi gereken standart sinavlarin olmamasi nedeniyle mevcut ¢alisma
bu konuya 1s1k tutmamaktadir. Ulusal egitim programlari biitiinciil bir egitim yaklasimina izin veren
boyle bir esnekligi yalrizca egitimin ilk yillar1 igin saglamaktadir. Gelecekte yapilacak caligmalar
genelde dgrencilerin ulusal sinavlara hazirlanmalarinin beklendigi ileri sinif diizeylerinde alternatif
uygulamalarin nasil bir isleyise sahip oldugunu aragtirmalidur.
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Yukaridakilerine ek olarak, dig baglam, diger bir deyisle, bolgesel veya ulusal diizeydeki tarih,
yapy, kiiltiir ve iktidar, orgiitsel yenilikgilik tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Pettigrew vd., 2001). Bu
durum Ozellikle merkezi egitim sistemine uyum saglamaya calisirken ayn1 zamanda onunla miicadele
eden bir okul modelinde daha da belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Anadolu Alternatif flkokulu gibi
okullarin nihai amaci, yer aldiklari toplumu daha demokratik, ¢ogulcu ve esitlik¢i bir yapiya
doniistiirmektir. Bulgularimiz, bu degerlerin alternatif egitim paydaslari tarafindan biiyiik oOlciide
igsellestirildigini ve okul smirlari icinde korundugunu gostermektedir. Gelecekteki calismalarin, okul
dis1 niifuza sahip paydaslarin deneyimlerini arastirarak, egitimsel doniisiim, toplumsal degisim ve
kiiltiirel catisma olgularini daha genis bir baglamda ele almasini tavsiye etmekteyiz.
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