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Egitim ve Bilim

Orijinal Makale

Ogretmenlerin Mesleki Ozerklikleri ile Mesleki Motivasyonlar1

Arasindaki Iliskinin Incelenmesi
Okay Demir !

Oz

Bu arastirmanin amaci, Ogretmenlerin mesleki 6zerklikleri ve
motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Tliskisel
tarama deseni kullanilarak yapilan bu arastirmanin érneklemini,
2021-2022 egitim 6gretim yilinda Tiirkiye genelinde gorev yapan,
oransiz kiime oOrnekleme yontemiyle ulasilan 282 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araglar1 olarak
“Ogretmen Ozerkligi Olgegi” ile “Ogretmen Mesleki Motivasyon
Olgegi” kullarulmigtir. Verilerin analizinde, t-testi, tek y&nlii
varyans analizi, Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayis:
ve Regresyon Analizi kullanilmistir. Arastirma sonucunda,
Ogretmenlerin mesleki 6zerklik ve motivasyon diizeylerinin
yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin sirasiyla
Ogretme siireci Ozerkligi, program Ozerkligi, mesleki gelisim ve
mesleki iletisim 6zerkligi alt boyutlarinda 6zerklik sergiledikleri
belirlenmistir. Ogretmenlerin okulun fiziki imkanlarini, okul ici ve
okul dig1 faktorleri ve mesleki gelisim ve sayginlik boyutlarini,
motivasyonu etkileyen unsurlar olarak gordiikleri ortaya ¢ikmustir.
Degiskenler diizeyinde, cinsiyet, alan, egitim durumu ve kidem
degiskenlerine gore 6gretmenlerin mesleki 6zerklik ve motivasyon
diizeylerinde anlamli farkhiliklara wulasilmigtir. Son olarak
Ogretmenlerin mesleki motivasyonu ile 6zerkligi arasinda orta
diizeyde pozitif ve anlaml: iligkilere rastlanmis, bu degiskenler
arasindaki yordamsal iligkiler de incelenmistir. Bu sonuglar
dogrultusunda, Ogretmen oOzerkliginin tiim alt boyutlarinin
(6gretme siireci, 6gretim programi, mesleki gelisim ve mesleki
imkanlar i¢in anlamli bir yordayica oldugu belirlenmistir.
Dolayisiyla gerek egitim ogretim uygulamalarinda gerekse
mesleki gelisim ve iletisim alanlarinda Ozerk davranabilen
Ogretmenlere nitelikli fiziki imkanlar da saglandiginda motivasyon
diizeylerinin yiikseldigi ifade edilebilir. Ogretmen motivasyonunu
artirmak i¢in Ogretmenlerin egitim-0gretim siirecinde &zerk
davranumlar1 ile mesleki gelisim ve iletisim alanlarindaki
ozerkliklerinin desteklenmesi 6nerilmektedir.
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Giris

Egitimin 6nemli bilesenlerinden biri olan 6gretmenlerin okul baglaminda birden ¢ok ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu ihtiyaglarin en hayati olanlarindan biri de 6zerkliktir (Ryan ve Deci, 2000). Ozerklik
ihtiyac, bir inisiyatif duygusuna ve belirli bir faaliyette yer alip almamaya karar verme yetenegini ifade
eder (Santana-Monagas, Nunez, Loro, Huéscar ve Ledn, 2022). Burada, yasal prosediirlerin ve 6zel
kanunlarin belirledigi dis denetime iliskin bir bagimsizlik s6z konusudur. Ogretmen ozerkligi,
Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirirken sahip olduklar1 6zgiirliitk alanin1 ifade etmektedir. Bu
Ozerklikte, Ogretmenin bilgi, beceri ve davramslarinda yeterligini ve profesyonelligini ortaya
koyabilmesi igin karar ve sorumluluk alma yetkisine sahip olmasi s6z konusudur (Uziim, 2014).
Ogretmen 6zerkligi, bircok meslekte oldugu gibi, gretmenlik ve okulla ilgili konularda etkinliklerin
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde 6gretmenlerin s6z sahibi olmasi ve sorumluluk
almasi anlamina gelmektedir. Ozerk bir Ogretmen, 6zgiin 0gretim materyallerini 6grencilerin ilgi ve
ihtiyaclarina gore kullanir ve igerikleri kendi yontem ve teknikleriyle hayata gegirirken 6zgiirce hareket
eder (Yurtseven ve Hoggoriir, 2021). Ancak burada, 6gretmenin 6zerk olmasi ve yaptig1 uygulamalar,
okul yapisindan bagimsiz oldugu anlamina gelmemektedir. Ogretmenler ortaya koyduklari yeni egitsel
uygulamalar1 meslektaglari ile paylasarak uygulamalarin yayginlasmasini saglayabilir (Avci, 2020).

Egitim ortamlarinin niteligine etki eden bir diger kavram ise motivasyondur. Motivasyon,
insanlarin bir seyler ortaya koymalarinin nedenini, ortaya koyduklari seyleri ilerletmeye ne kadar
hevesli olduklarini ve bu dogrultuda ne kadar emek harcayacaklarini1 belirlemektedir (Han ve Yin,
2016). Egitim uygulamalarinin ana unsurlarindan biri 6gretmen oldugu icin, 6gretmen yeterliginin ve
motivasyonunun olmadig1 bir ortamda basaridan ve ilerlemeden s6z edilemez (Yarim ve Ada, 2021).
Zira 6gretmenlerin, okul orgiitlerinin hedeflerini gerceklestirmelerini saglayacak bir motivasyona sahip
olmalar1 oldukga hayatidir (Giines ve Kose, 2021). Yapilan arastirmalar da 6gretmen motivasyonunun
ylikselmesinin hem 6gretmene hem de 6grenciye yararh oldugunu gostermektedir (Affuso vd., 2022;
Hasibuan, 2022; Maskova, Mégdefrau ve Nohavova, 2022). Ogretmenin sisteme ve 6grenciye bakiginin
olumlu olmasi kendi verimliligini ve mesleki doyumunu artirmakla beraber 6grencinin de egitim
siirecinde aktif olmasini ve performansinin artmasin saglayacaktir (Ilgar, 2004).

Ogretmenlerin 6zerkligini etkileyen bircok kavram olsa da bunlarin arasinda en kritik
olanlardan biri motivasyondur (Koka, Tilga, Hein, Kalajas-Tilga ve Raudsepp, 2021). Ozerk
davranabilen 6gretmenlerin motivasyonlarinin da olumlu yonde etkilendigi goriilmektedir (Hornstra,
Stroet ve Weijers, 2021). Ornegin Skaalvik ve Skaalvik (2009) tarafindan yapilan bir calismada,
aragtirmacilar, 6gretmen 6zerkliginin 6gretmenlerin motivasyonu ve duygusal iyi oluslar {izerinde
olumlu bir etkisi oldugunu belirlemislerdir. Ahn, Ming Ming ve Patrick (2021) de, 6gretmen ve 6grenci
motivasyonu ile oOzerklikleri arasindaki iliskileri inceledikleri arastirmalarinda, oOgretmen ve
ogrencilerin 6zerklik ve motivasyon durumlar1 arasinda pozitif iliskilere rastlamislardir. Reeve ve
Cheon (2021)'a gore de, egitim-6gretim siireglerinde 6zerklik desteklendiginde hem 6gretmen hem de
ogrenciler icin i¢sel motivasyon artmakta ve boylece kisinin odaklandig1 alani igsellestirme kapasitesi
de artmaktadir. Goriildiigi gibi, birbiri ile iliskili olarak ele alinan 6gretmen 6zerkligi ve motivasyonu,
egitim yasantilari i¢in oldukg¢a 6nemli goriinmekte ve bu yasantilar1 dogrudan etkileyebilmektedir.

Uluslararas: alanyazinda 6gretmen 6zerkligi ile motivasyonu arasindaki iligkiyi ele alan sinirl
sayida arastirmaya ulasilabilmektedir. Bununla birlikte bu ¢alismalarda genel itibariyle 6gretmenlerin
is, zaman algilari, duygudurumlar: gibi degiskenlere odaklanildigi ve 6gretmen 6zerkliginin tek bir
boyut olarak ele alindig1 goriilmektedir. Bu arastirmada ise 6gretmen 6zerkligi ve motivasyonu hem
biitiinsel agidan hem de alt boyutlariyla birlikte ele alinmis, demografik degiskenlerin etkisi de
incelemeye tabi tutulmustur. Zira 6gretmenlerin motivasyonu, 6zerkligi ve is doyumu karmasik bir dizi
faktorden etkilenmektedir. Bu faktorler igsel, dissal ve demografik faktorler olarak siniflandirilabilir
(Gupta ve Gehlawat, 2013). Igsel faktorler bireyin psikolojisi ile ilgili olup 6zerk ve bagimsiz davranma
yetenegi gibi kaynaklar1 kapsamaktadir. Bireyin kontroliiniin diginda olan calisma kosullari, is
arkadaslariyla etkilesim kurma firsatlari, is giivenligi ve yasal haklari ise digsal faktorlerdir. Kisilik,
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orglin egitim diizeyi, zeka ve yetenekler, yas, medeni durum gibi degiskenler de demografik faktorleri
olusturmakta ve tiim bu faktorler Ogretmenlerin is doyumunun, 6zerklik ve motivasyonunun
belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Gupta ve Gehlawat, 2013; Han ve Yin, 2016; Pearson ve
Moomaw, 2005). Ulusal alanyazinda ise bu konuyu ele alan herhangi bir arastirmaya rastlanmamaistir.
Bu nedenle 6gretmen 6zerkligi ile motivasyonu arasindaki iliskinin ortaya konulmasi amaciyla yapilan
bu c¢alismanin egitim politikalarini belirleyen kurum ve kuruluslara, bu alanda program gelistirenlere
ve arastirmacilara veri saglama noktasinda katki saglayacagi umulmaktadir.

Ogretmenlerin Mesleki Ozerkligi

Egitim alaninda son yirmi yilda 6zerk davranislarin desteklenmesine iliskin bir egilimin varlig1
dikkat cekmektedir (Smith, 2000). Egitimde 6zerk davranislara vurgu yapan bu egilimin ilk baslarda
yaygin egitim ve dil egitimi gibi kendi kendine 6grenmenin s6z konusu oldugu alanlarda ortaya ¢iktigs;
ancak sonradan orgiin egitim alaninda da tegvik edildigi goriilmektedir (Lamb, 2008). Ozerkligin
kuramsal alt yapisini anlamlandirabilmek i¢in bu konuda arastirmacilarin ortaya koymus olduklar1
katkilar incelendiginde oncelikle 6zerkligin “ya hep ya hi¢” gibi bir kavram olmadig goriilmektedir.
Ozerklik bir kiginin yagsaminin bazi yonlerinde mevcut olabilir, diger bireylerde bulunmayabilir.
Bireyler farkli derecelerde 6zerk olabilir, bunda yas ve olgunlugun etkisi de vardir. Ayrica 6zerklik
gelistirilebilir bir ozelliktir. Ozerklik igin gerekli unsurlar sorumluluk, kisinin ihtiyaglarinin
farkindaligi, motivasyon, elestirel diisiinme, 6z degerlendirme ve bir miktar o6zgiirlitk olarak
siralanabilir. Ozerkligin temel hareket noktasinin bireyleri yasam boyu 6grenmeye, modern yagamin
zorluklariyla yiizlesmeye ve orgiin egitimin Stesinde 6grenmeye yoneltmek oldugu sdylenebilir. Bu
noktada siirekli degisen toplumsal yapilarda yasam boyu 6grenen bireyler olunmasi igin 6grencilerde
tesvik edilen 6zerk davranislarin 6gretmenlerde de olmasi gerektigini diistinmek sasirtict olmamalidir
(Benson, 2010; Ramos, 2006; Wilches, 2007).

Ogretmen &zerkligi, politikacilar, yasa yapicilar ve program gelistiriciler tarafindan kuskuyla
yaklagilan bir kavram olup &gretmenin giicii olarak nitelenebilir (Webb, 2006). Oztiirk (2011)’e gore, bu
glic 0gretmenlerin mesleklerini ilgilendiren konularda belirli bir yetki ve ozgiirliik alanina sahip
olmalar1 olarak ifade edilebilir. Pearson ve Hall (1993)'a gore, 6gretmen Ozerkligi iki boyuttan
olusmaktadir. Birinci boyutta sinif davranis standartlar1 ve is basinda takdir yetkisini ifade eden genel
ozerklik, ikinci boyutta ise etkinlik ve materyal secimi ve 6gretim planlamasim kapsayan program
ozerkligi bulunmaktadir. Frostenson (2015)'a gore ise, 6gretmenlerin mesleki 6zerklikleri genel, bireysel
ve meslektaslar arasi Ozerklik olmak tiizere ii¢ sekilde ele alinabilir. Genel mesleki 6zerklik, okul
sisteminin organizasyonu, mevzuat, 6gretmen egitimi, okul programi, prosediirler ile ilgili olarak
profesyonel ¢alisma cergevelerini ifade eder. Genel mesleki 6zerklik, okulun genel organizasyonunu
etkileyerek 6gretmenlerin ¢alisma gevresini diizenleme yetkisinden olusur. Bireysel 6zerklik, bireyin
Ogretim uygulamasinin igerigini, gergevesini ve ogretim pratiklerini etkileme firsat1 olarak anlasilabilir.
Burada, uygulanmak istenen pedagojik yaklasimin ve 6gretim materyallerinin se¢imi, isin zamansal ve
mekansal kosullarina karar verme ve ogretim siirecini profesyonel bir bakis agisiyla degerlendirme
yetkisi bulunmaktadir. Meslektaslar aras1 6zerklikte, yerel diizeyde de olsa, profesyonel calisma hayat:
ile ilgili olarak meslektaslar aras: dayanisma ve eylem birligi s6z konusudur. Egitim siirecinde neyin
nasil yapilacagl ve yapilanin nasil degerlendirilecegi konularinda ortak kararlar alinmaya galigilir
(Frostenson, 2015; Schwimmer ve Maxwell, 2017). Ancak {ilkeler bazinda genel uygulamalara
bakildiginda egitim hedefleri, icerigi ve standartlarinin ulusal programlar tarafindan belirlendigi,
ogretmenlerin ise ancak yontem secimi noktasinda 6zerk olabildikleri ortaya ¢ikmaktadir (Steh ve
Pozarnik, 2005).

Ogretmenler kendilerinden, meslektaslarindan ve meslek birliklerinden ziyade dis bir otoriteye
kars1 sorumlu tutulduklarinda, egitiminin kalitesinin zayifladig1 diistiniilebilir. Bir¢ok {ilkede 6gretmen
ozerkliginin yasal prosediirler ve okul yonetimleri tarafindan yukaridan asagiya bir baski olusturularak
kisitlandig1 goriilmektedir (Berry, 2012). Tiirkiye baglaminda diisiiniildiigiinde, uygulanan merkezi
egitim politikalar1 ve bu politikalarin yansimas: olarak &gretmenlerin yonetim siireclerine
katilimlarimin sinirli olmas: 6zerklik kullanimini giiglestirmektedir (Buyruk ve Akbas, 2021). Bu
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noktada Colak ve Altinkurt (2017)'un 6gretmen 6zerkligini bir¢ok yoniiyle 6l¢iimledikleri ¢alismalar:
goze carpmaktadir. Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan gelistirilen ve bu ¢alismada da kullanilan
siniflandirilmigtir. Ogretme siireci dzerkliginde 6gretmenin derslerde hangi etkinliklere ne kadar
zaman aylracagina kendisinin karar vermesi, derslerde kullanacag1 6gretim yontem ve tekniklerini,
O0lcme degerlendirme yaklasimlarini kendisinin se¢mesi gibi unsurlar bulunmaktadir. Ogretim
programi Ozerkliginde, 6gretim programini (igerik, kazanim vb. bakimindan) 6grencilerin ihtiyaglarina
gore 0gretmenin yeniden diizenlemesi s6z konusudur. Mesleki gelisim 6zerkliginde, 6gretmenin alam
ile ilgili bilimsel toplantilara ve hizmet ici egitimlere 6zgiirce katilim saglamasi vardir. Son olarak
mesleki iletisim 6zerkliginde, 6gretmenin veliler ve meslektaslariyla olan iliskilerinde 6zgiirce iletisim
kurmasi s6z konusudur. Bu noktada 6gretmen 6zerkliginin egitim siirecinde 6nemli bir kavram olarak
karsimiza ¢iktig1 goriilmektedir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin performanslarinin her yoniiyle artmasi ve
nitelikli bir egitim i¢in 0gretmenlerin -mesleki faaliyetleri basta olmak tiizere- bir¢ok alanda 6zerk
olmalar1 saglanmali ve calisma kosullar1 yeniden yapilandirilmahdir (Fitzgerald, Youngs ve
Grootenboer, 2003; Hyslop-Margison ve Sears, 2010).

Ogretmen Motivasyonu

Calisanlarin is yapma kalitesini etkileyen bir¢ok etmen bulunmaktadir. Bunlar arasinda bireyin
nitelikleri, meslege karsi tutumu, yetkinligi, mesleki becerileri, liderlik kapasitesi ve c¢alisma
motivasyonu siralanabilir. Bu etmenlerden biri olan motivasyon, temelde, bireyin bir hedefe ulasmak
icin gosterdigi cabanin yogunlugunu, yoniinii ve siirekliligini agiklayan bir siirectir (Robbins ve Judge,
2008). Hasibuan (2010)'a gore, motivasyon, kisinin is birligi yapmak, etkin ¢alismak ve tatmine ulasmak
i¢in tiim potansiyelini kullanarak yaptig1 ise itici gli¢ saglayan eylemidir. Motivasyonu ytiksek kisilerin
isleri olabildigince iyi yapmak, basariya ulasmak icin bir seyler yapmak, emek ve beceri gerektiren isleri
tamamlamalk, belirli bir alanda uzmanlagsma arzusu, tatmin edici sonuglarla zor igleri basarmak, anlamli
islerle mesgul olmak gibi baz1 goze carpan Ozellikleri vardir (Sudarjat, Abdullah ve Sunaryo, 2015).
Egitim agisindan disiiniildiigiinde motivasyon, 6gretmenlerin hedeflerine ulasmasini ve nitelikli bir
egitim vermelerini etkileyen onemli etkenlerden biri olarak diisiiniilebilir. Modern toplumlarin artik
yalnizca bilgili degil, ayn1 zamanda motivasyonu yiiksek, meslegine bagli ve topluma iyilik yapma
¢abalarinda samimi 6gretmenlere ihtiyact bulunmaktadir (George ve Sabapathy, 2011). Bugiin artik
O0gretmen motivasyonunun okuldaki 6grenme siirecinin niteligini belirlemede 6nemli faktorlerden biri
haline geldigi bilinmektedir (Azizah, 2016). Aksi halde, diger tiim ¢alisanlar gibi, 6gretmenler de motive
edilmedikleri takdirde performanslar1 diisebilmekte, verimli iken verimsiz bir hale gelebilmektedirler
(Shah, Rehman, Akhtar, Zafar ve Riaz, 2012). Dolayisiyla ogrenciyle bilgi ve sevgi paylasiminda
bulunan 6gretmenin saglikli bir egitim ortami yaratilabilmesi igin olumlu bir ruh ve motivasyona sahip
olmasi gerekmektedir (Andriani, Kesumawati ve Kristiawan, 2018).

Ogrenme siirecinde, dgretmenleri idealize eden ve onlari taklit etmeye calisan 8grenciler icin
dgretmenler gercekten ¢ok dnemli bir noktada durmaktadirlar. Ogretmenlerin motivasyonu birgok
faktorden etkilenir. Bu faktorlerden birkac kisisel/sosyal faktorler, sinif ortami, sosyoekonomik durum,
Ogrencinin davramnigi, smav stresi, odiiller/tesvikler, kendine giiven/6gretmenin kisiligi seklindedir
(Alam ve Farid, 2011). Karabag Kose, Karatas, Kiiciikgene ve Tas (2020) ise, 6gretmen motivasyonunu
ol¢timledikleri arastirmalarinda, 6gretmen motivasyonuna etki eden faktorleri okul ici faktorler, okul
dig1 faktorler, fiziki imkanlar ile mesleki gelisim ve sayginlik olmak iizere dort alt boyutta ortaya
koymuslardir. Okul i¢i faktorlerde 6gretmenlerin okul iginde 6grenci, meslektas ve yoneticileri ile
kurmus olduklar1 mesleki ve kisisel iletisim, 6grenci basaris1 vb. unsurlar bulunmaktadir. Okul dis
faktorler, egitim programi, ders kitaplari, is yiikil, iicret gibi daha ¢ok merkezi politikalarla ilgilidir.
Mesleki gelisim ve sayginlik alaninda 6gretmenlerin meslek sevgisi, meslegin sayginligi ve gelisime
aciklig gibi 6gelerden kaynaklanan motivasyon diizeyleri bulunmaktadir. Fiziki imkanlar boyutunda
ise fiziki ortamlarin niteligi, ara¢ gere¢ ve egitim teknolojilerine ulasilabilirlik gibi unsurlar vardir.
Olgegin hem giincel olmasi hem de Tiirk kiiltiiriine uyarlanmasi nedeniyle bu aragtirmada kullanilmasi
tercih edilmistir.
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Uluslararas: alanyazinda 6gretmen motivasyonu ve Ozerkligini birlikte ele alan ve bu iki
kavram arasindaki iliskiyi inceleyen oldukga sinirh sayida ¢alismaya (Pearson ve Moomaw, 2005;
Sarrazin, Tessier, Pelletier, Trouilloud ve Chanal, 2006; Sosic-Vasic, Keis, Lau, Spitzer ve Streb, 2015;
Stockwell ve Reinders, 2019) ulasilirken, ulusal diizeyde yapilan herhangi bir arastirmaya
ulasilamamuisgtir. Ogretmen motivasyonu ve Ozerkligi, egitim siirecinin verimliligini etkileyebilecek
temel bilesenler olarak goriilmektedir. Bu arastirma ile 6gretmen yeterligine etki eden bu faktorlerin
etkileri agik bir bicimde ortaya konularak ileride yapilacak yasal diizenlemelere 1sik tutulacag:
umulmaktadir. Bu sebeple arastirma, 6gretmenlerin motivasyon ve 6zerklik diizeylerini belirlemeye ve
bu iki degisken arasindaki iliskiyi agiklamaya calistig1 i¢in 6nemli goriilmekte ve bu arastirmanin temel
problemini olusturmaktadir. Bu cercevede alanyazindaki temel bir eksikligin giderilmesine katki
sunmast umulan bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin mesleki ozerklikleri ile motivasyonlar:
arasindaki iliskinin gesitli degiskenler tizerinden incelenmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin mesleki 6zerklik ve motivasyon diizeyleri nasildir?

2. Ogretmenlerin mesleki 6zerklikleri ve motivasyon diizeyleri; cinsiyet, alan, egitim durumu ve
kidem degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin mesleki 6zerklikleri ve motivasyon diizeyleri arasinda anlaml iligki var midir?

4. Ogretmenlerin mesleki 6zerklikleri §gretmen motivasyonunun anlamli bir yordayicist midir?

Yontem

Arastirma Modeli

Ogretmenlerin mesleki 6zerklikleri ile motivasyonlarim ele alan bu arastirma iliskisel tarama
modeli olarak desenlenmistir. Iliskisel arastirmalarda, istatistiksel testler kullanilarak iki veya daha
fazla degisken arasindaki iliskinin diizeyi belirlenmeye calisilir ve bu siiregte her bir 6rneklemin
puanlari i¢in istatistiksel karsilagtirmalar bulunur (Tekbiyik, 2014).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2021-2022 egitim-0gretim yilinda Malatya ili merkez ilgesinde gorev
yapan 2.552 6gretmenden olugsmaktadir. Arastirmanin drneklemi oransiz kiime 6rnekleme teknigi ile
belirlenmis olup 6rneklem sayisi, veri toplama siirecinde oncelikle toplanan bir kisim verinin analiz
edilmesiyle ortaya cikan 0,46 degerindeki standart sapmanin Orneklem biiyiikligii formiiliine
eklenmesiyle yaklasik olarak %95 giiven diizeyinde 292 olarak hesaplanmistir. Nitekim, 6rneklem
biiyiikliigiinii tespit etmede alt sirurlar degiskenlik gosterebileceginden, daha dnce yapilmis benzeri
aragtirmalarda elde edilmis varyans tahminleri kullanilabilecegi gibi, kismen toplanan veriler
tizerinden kararlastirilan parametreler (t-tablo degeri, standart sapma) formiilde yerine konularak
orneklem biiytikliigii hesaplanabilir (Biiytikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2014).
Sonrasinda normal dagilim gostermeyen 10 veri, veri setinden ¢ikarilarak, 282 kisinin verileri gegerli
sayilmustir. Veriler online formlar araciligiyla toplanmistir. Arastirma verileri toplanurken genellikle
yliz ylize goriismeler hakim olsa da, katilimcilarla cografi olarak bir uzaklik varsa veya gesitli sorunlar
nedeniyle yiiz yiize goriisme imkan1 yoksa, veri kaybetme olasilig1 da goz oniine alinarak diger veri
toplama alternatifleri (e mail, ¢evrim igi araglar, telefon gibi) denenebilir (Ersoy, 2019; Meho, 2005).
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %66'smn1  (n= 186) kadinlar, %34’tinii (n= 96) erkekler
olusturmaktadir. Mesleki kidemleri bakimindan gretmenler, 1-5 yil (%5.7; n=16), 6-10 y1l aras1 (%16.3;
n= 46), 11-15 yil aras1 (%33.3; n= 94), 16- 20 yil (%25.2; n= 71) ve 21 yil ve iistii (%19.5; n= 55)
oranlarindadir. Katilimcilarin %19.5’i (n= 55) smif 6gretmeni, %80.5'i (n= 225) brans 6gretmenidir.
C)grenim durumlarina gore ise 6gretmenlerin %75.2’si lisans mezunu (n=212), %24.8'i (n=70) lisansiistii
egitim mezunudur.
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Veri Toplama Araclar
Bu arastirmada, Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan gelistirilen ”Ogretmen Ozerkligi Olgegi”
ile Karabag Kose ve digerlerinin (2020) gelistirdigi Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi kullamilmustir.

Ogretmen Ozerkligi Olgegi: Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan gelistirilen 6lgek 257 6gretmen
ornekleminde uygulanmuistir. Olcekteki secenekler “Hicbir zaman”dan “Her zaman” segenegine dogru
derecelendirilmis olup 6lgek besli Likert tipindedir. Olcek 17 maddeden ve ”Ogretme Siireci Ozerkligi”,
”Ogretim Programi Ozerkligi”, “Mesleki Geligim Ozerkligi” ve “Mesleki Iletisim Ozerkligi” olmak
tizere 4 boyuttan olusmaktadir. Maddelerin faktor yiik degerleri .56 ile .86 arasinda degismektedir.
Olgegin Cronbach’s Alfa ig tutarlik katsayis1 “Ogretme Siireci Ozerkligi” boyutu icin .82, “Ogretim
Programi Ozerkligi” boyutu igin .82, “Mesleki Gelisim Ozerkligi” boyutu igin .85, “Mesleki Tletisim
Ozerkligi” boyutu igin .78 ve Olgegin tiimii i¢in .89 olarak hesaplanmistir. Dort faktoriin birlikte
acgikladigr varyans orami %63.84’tlir. Dogrulayic faktor analizi (DFA) ile elde edilen uyum iyiligi
indeksleri soyledir: (x 2/sd = 2.23, GFI = .90, AGFI = .86, RMSEA = .06, SRMR = .06, CFI = .97, IF1 = .97,
NFI = .94, NNFI = .96, PGFI = .66.) Boylelikle dl¢cegin model uyumu igin yeterli diizeyde oldugu
belirlenmistir. Bu ¢alismanin verileri dogrultusunda ise, 6lgegin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayis:
“Ogretme Siireci Ozerkligi” boyutu icin .85, “Ogretim Programi Ozerkligi” boyutu icin .80, “Mesleki
Gelisim Ozerkligi” boyutu icin .79, “Mesleki Iletisim Ozerkligi” boyutu igin .77 ve dlgegin tiimii icin .88
olarak hesaplanmuistir. Yine elde edilen veriler dogrultusunda dogrulayici faktor analizi (DFA) ile elde
edilen uyum iyiligi indeksleri soyledir: (x %/sd = 2.83, GFI = .89, AGFI = .85, RMSEA = .04, SRMR = .04,
CFI = .98, IFI = .98, NFI = .91, NNFI = .93, PGFI = .64).

Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi: Karabag Kose ve digerleri (2020) tarafindan gelistirilen
dlgek 1054 dgretmen drnekleminde uygulanmistir. Olgekteki secenekler “Kesinlikle katilmiyorum”dan
“Kesinlikle katiliyorum” segenegine dogru derecelendirilmis olup dlgek besli Likert tipindedir. Olgek
25 maddeden ve “Fiziki Imkanlar”, “Okul ici Faktorler”, “Okul Dist Faktorler” ve “Mesleki Gelisim ve
Sayginlik” olmak iizere 4 boyuttan olusmaktadir. Maddelerin faktor yiik degerleri .57 ile .83 arasinda
degismektedir. Olgegin Cronbach’s Alfa ic tutarlik katsayis1 “Fiziki Imkanlar” boyutu igin .78, “Okul Ici
Faktorler” boyutu igin .90, “Okul Dis1 Faktorler” boyutu igin .81, “Mesleki Gelisim ve Sayginlik” boyutu
icin .76 ve Olgegin tiimii igin .90 olarak hesaplanmistir. Dort faktoriin birlikte agikladig1 varyans orani
%58.03'tiir. Dogrulayici faktor analizi (DFA) ile elde edilen uyum iyiligi indeksleri soyledir: (x 2/sd =
2.17, GFI = .86, AGFI = .85, RMSEA = .06, SRMR = .06, CFI = .93, IFI = .97, NFI = .91) Boylelikle dlgegin
model uyumu igin yeterli diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu ¢alismanin verileri dogrultusunda ise,
dlgegin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayist “Fiziki Imkanlar” boyutu icin .82, “Okul Ici Faktorler”
boyutu i¢in .85, “Okul Dis1 Faktorler” boyutu igin .80, “Mesleki Gelisim ve Sayginlik” boyutu icin .79
ve Olgegin tiimii i¢in .89 olarak hesaplanmistir. Dogrulayic faktor analizi (DFA) ile elde edilen uyum
iyiligi indeksleri soyledir: (x %/sd =2.49, GFI1 = .89, AGFI = .84, RMSEA = .06, SRMR = .06, CFI = .92, IF] =
.95, NFI = .90)

Verilerin Analizi

Olgeklerin normallik testi carpiklik ve basiklik katsayilari ve Kolmogorov Smirnov Testi
kullanilarak yapilmigtir. Carpiklik-basiklik katsayilarinin [(Ogretme ozerkligi igin basiklik: .602,
carpiklik: .025; Program ozerkligi icin basiklik: .721, carpikhik: .122; Mesleki gelisim 6zerkligi igin
basiklik: .833, carpiklik: .241; Mesleki iletisim 6zerkligi igin basiklik: .778, carpiklik: .024; Ogretmen
Ozerkligi Olgegi i¢in basiklik: .674, carpiklik: .136); (Fiziki Imkanlar igin basiklik: .924, carpiklik: .241;
Okul ici faktorler igin basiklik: .572, carpiklik: .049; Okul dis1 faktorler icin basiklik: .658, carpiklik: .146;
Mesleki gelisim ve sayginlik igin basiklik: -.517, carpiklik: .068; Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi
i¢in basiklik: -.529, carpiklik: .079)] -1.5 ve +1.5 degerleri arasinda olmas: dagilimin normal oldugunu
gosterir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu dogrultuda verilerin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir.

Katilimcilarin demografik 6zelliklerini incelemek amaciyla betimsel istatistikler kullanilmstir.
Cinsiyet, alan, egitim durumu ve kidem degiskenlerine gore Ogretmenlerin mesleki 6zerklik ve
motivasyon diizeylerinin anlamli farklilik gosterip gostermedigini incelemek amaciyla bagimsiz
gruplar icin t-Testi kullanilmistir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore Olceklerden aldiklari
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puanlar: karsilastirmak amaciyla ise tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Ogretmenlerin mesleki
ozerklik ve motivasyon diizeyleri arasindaki iligkilerin saptanmasi i¢in Pearson Korelasyon Katsayisi
Analizi kullanilmistir. Ayrica 6gretmenlerin Olgeklerde yer alan boyutlardaki maddelere katilim
diizeylerini belirlemek ve elde edilen verilerin yorumlanmasin kolaylastirmak amaciyla secenek say1si-
1/secenek sayisi formdiilii kullanilmistir (Kesinlikle katilmiyorum 1.00-1.80, Katilmiyorum 1.81-2.60,
Orta derecede katiliyorum 2.61-3.40; Katiliyorum 3.41-4.20; Kesinlikle katiliyorum 4.21-5.00).
Calismanin yordayici degiskenleri 6gretmen Ozerkligi (6gretme siireci, 6gretim programi, mesleki
gelisim ve mesleki iletisim 6zerkligi), yordanan degiskenleri ise 6gretmen motivasyonu (fiziki imkanlar,
okul ici faktorler, okul dis1 faktorler, mesleki gelisim ve sayginlik) seklinde belirlenmis ve 6gretmen
Ozerkliginin Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini yordayici giiciinii incelemek amaciyla Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi yapilarak veriler analiz edilmistir.

Bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin 6zerkliklerine iliskin goriisleri alt problemler dogrultusunda
yapilandirilarak sunulmustur.

Ogretmenlerin mesleki 6zerklik ve motivasyon dlgegi puan dagilimlar: nasildir?
Ogretmenlerin mesleki 6zerklik ve motivasyon 6lgeklerinden aldiklari puanlarin dagilimia
yonelik olarak ortaya ¢ikan veriler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Mesleki Ozerklik ve Motivasyon Olceklerinden Aldiklari Puanlarin Boyut
Bazinda Betimsel Istatistik Sonuclar1

Olcek Boyutlar x Diizey Ss
Ogretme Ozerkligi (O0) 3.94 Katiliyorum 74
Ogretmenlerin Program Ozerkligi (PO) 3.62 Katiliyorum 81
Mesleki Ozerkligi  Mesleki Gelisim Ozerkligi (MGO) 3.73 Katiliyorum .89
Mesleki Tletisim Ozerkligi (MIO) 4.05 Katiliyorum .96
Ogretmenlerin Fiziki_imkanlar (FI) _ 3.48 Katiliyorum 74
Mosleki Okul I¢i Faktorler (OIF) 4.09 Katiliyorum 81
Motivasyonu Okul Dig1 Faktorler (ODF) 3.76 Katiliyorum .89
Mesleki Gelisim ve Sayginlik (MGS) 4.17 Katiliyorum .96

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki 6zerklik 6lgeginden aldiklar1 puanlarin boyut
bazinda ortalamalar1 Ogretme Ozerkligi (OO) alt boyutu igin %= 3.94, Program Ozerkligi (PO) alt boyutu
igin X=3.62, Mesleki Gelisim Ozerkligi (MGO) alt boyutu igin %= 3.73 ve Mesleki [letisim Ozerkligi (MIO)
alt boyutu i¢in ¥= 4.05 olarak belirlenmistir. Puan araliklar1 dikkate alindiginda mesleki 6zerklige iliskin
Ogretmen goriislerinin tiim alt boyutlar icin “Katiliyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Tablo 1'de
Ogretmen mesleki motivasyon oOlgeginden aldiklar1 puanlarin boyut bazinda ortalamalar1 Fiziki
Imkanlar (FI) alt boyutu igin ¥=3.48, Okul i¢i Faktorler (OIF) alt boyutu igin & = 4.09, Okul Dis1 Faktorler
(ODF) alt boyutu igin X= 3.76 ve Mesleki Gelisim ve Sayginlik (MGS) alt boyutu icin x= 4.17 olarak
belirlenmistir. Puan araliklar1 dikkate alindiginda mesleki motivasyona iliskin 6gretmen goriislerinin
tiim alt boyutlar icin “Katiliyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerinin mesleki 6zerklik ve motivasyon durumlart cinsiyet, alan, egitim durumu ve
kidem y1l1 bakimindan farklhilasmakta midur?

Ogretmenlerin mesleki 6zerklik ve motivasyon puanlarmin cinsiyet, alan ve egitim durumu
agisindan farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla elde edilen veriler iizerinden
bagimsiz gruplar igin t-testi yapilmis, 6gretmenlerin mesleki kidemleri bakimindan alinan puanlarda
farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla da tek yonlii varyans analizi uygulanmigtir. Elde
edilen bulgular asagida verilen tablolarda yer almaktadir. Ogretmenlerin mesleki 6zerklik ve
motivasyon dlgegi puanlarinin cinsiyet, alan ve egitim durumlarina gore t testi sonuglar1 Tablo 2, Tablo
3 ve Tablo 4'te gosterilmistir.

237



Egitim ve Bilim 2023, Cilt 48, Say1 213, 231-254 O. Demir

Cinsiyet

Tablo 2. Ogretmenlerin Mesleki Ozerklik ve Motivasyon Olgegi Puanlarinin Cinsiyete Gore t Testi

Sonuglari
Olcek Boyutlar Cinsiyet N x Ss Sd t p
0le) Ig 19866 g:g‘; 8:?3 280 3.01 .089
S/Iger;:;enlerin PO E 19:6: g:gz §:§§ 280 4.75 .003*
Ozerkligi MGO B 96 344 0.82 280 4.01 225
MiO Ig 198 66 ::23 8:22 280 4.63 .003*
FI Ig 19866 gi; 8:2(1) 280 7.31 .000*
S{%l;irlzenlerin OIF E 19:66 i;;g 8:?: 280 5.41 .000*
Motivasyonu ODF E 9 66 gig 822 280 3.51 .001*
K 186 4.28 0.52
MGS . % 305 0.6 280 4.54 .000*
*p<.05

Tablo 2’de 6gretmenlerin mesleki 6zerklik 6l¢eginden aldiklari puanlar alt boyutlar bazinda
incelendiginde, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, Program Ozerkligi (PO) (t=4.75; p<.05) alt
boyutunda kadin &gretmenler lehine (%= 3.78) ve Mesleki Iletisim Ozerkligi (MIO) (t=4.63; p<.05) alt
boyutunda da kadin dgretmenler lehine (¥= 4.23) anlaml farkliliklara rastlanmistir. Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore [tesoy =5.57; p<.05] mesleki dzerklikleri 6lgegin biitiinii icin incelendiginde ise, erkek
ogretmenler (¥=3.55; 5=.55) ve kadin 6gretmenler (¥=3.98; S=.64) arasinda, yine kadin 6gretmenler lehine
anlaml farka rastlanmistir.

Tablo 2’de 6gretmenlerin mesleki motivasyon 6l¢eginden aldiklar1 puanlar alt boyutlar bazinda
incelendiginde, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, Fiziki Imkanlar (Fi) (t=7.31; p<.05), Okul Igi
Faktorler (OIF) (t=5.41; p<.05), Okul Dig1 Faktorler (ODF) (t=3.51; p<.05) ve Mesleki Gelisim ve Sayginlik
(MGS) (t=4.54; p<.05) alt boyutlarinda sirasiyla kadin 6gretmenler lehine (= 3.65; X= 4.20; = 3.86; x=
4.28) anlamli farkliliklara rastlanmigtir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore [teso =6.86; p<.05] mesleki
motivasyonlar1 6lgegin biitiinii icin incelendiginde ise, erkek ogretmenler (¥=3.64; S=.44) ve kadin
ogretmenler (¥=4.00; S=.40) arasinda, yine kadin 6gretmenler lehine anlamli farka rastlanmistir.
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Alan

Tablo 3. Ogretmenlerin Mesleki Ozerklik ve Motivasyon Olgegi Puanlarinin Alanlarina Gore t Testi

Sonuglari
Olgekler Boyutlar  Alan N x Ss Sd t p
. Sinuf 55 412 0.60
00 Br1:r11§ 227 3.90 0.76 280 2.00 0467
S/Ige:;zenlerin PO ]f?;:;lfg 25257 32? 8257; 280 .647 518
Ozerkligi MGO 135r1:r11f§ 25257 g?g g:;f 280 209  .057
Siruf 55 412 0.98
MIO Brlzrllg 227 4.03 0.95 280 657 12
. Sinuf 55 3.29 0.48
F Brlzrlmg 227 3.52 0.61 280 ~2.68 008
S{%l;irlzenlerin OIF s;:;g 25257 i:(ﬁ 8:;? 280 126 208
Motivasyonu ODF srl:;g 25257 g;; 8:‘;; 280 155 877
Sinuf 55 4.15 0.52
MGS B;:rllg 227 417 0.60 280 ~216 829
*p<.05

Tablo 3’te 6gretmenlerin ¢alistiklar1 alanlara gére mesleki 6zerklik 6lgeginden aldiklar1 puanlar
alt boyutlar bazinda incelendiginde, Ogretme Ozerkligi (OO) (t=2.00; p<.05) alt boyutunda simf
dgretmenleri lehine (¥= 4.12) anlamli farklihga rastlanmistir. Ogretmenlerin alanlarina gore mesleki
Ozerklikleri 6l¢egin biitiinii i¢in incelendiginde ise anlamli herhangi bir farka ulasilamamaistir [teso =.299;
p>.05].

Ogretmenlerin mesleki motivasyon 6lgeginden aldiklar1 puanlar incelendiginde, sadece Fiziki
Imkanlar (FI) (t=-2.68; p<.05) alt boyutunda brans &gretmenleri lehine (¥= 3.52) anlamli farka
rastlanmistir. Ogretmenlerin alanlarina gore mesleki motivasyonlari dlgegin biitiinii igin incelendiginde
ise anlaml1 herhangi bir farka ulagilamamuistir [teso =-1.23; p>.05].
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Egitim Durumlar

Tablo 4. Ogretmenlerin Mesleki Ozerklik Olgegi Puanlarinin Egitim Durumlarina Gore t Testi

Sonuglari
Olcekler Boyutlar  Egitim D. N X Ss Sd t p
. Li 212 391 0.83
00 Lisafsa Iilfstﬁ 70 4.04 0.36 280 -1.27 205
3 3 Li 212 3.55 0.91
Sdgei;rlzenlerin PO Lisa;fsarfljsstﬁ ” ou 028 280  -2.68  .008*
Ozerkligi MGO Li;ﬁ:?fstﬁ 27102 ggz 8:23 280 198 .048*
. Li 212 4.00 1.04
MIO Lisa:sa rfljsstii 70 4.20 0.62 280 -1.50 135
. Li 212 3.39 0.56
Fl Lisafsa rL'l'JSstu 70 3.74 0.62 280 .27 0007
3 . Li 212 41 52
Slgiirlzenlerin OIF Lisa::rtfsm - . 02 822 280 625 532
Motivasyonu ODF Liszif:%zm 27102 ggi S:Zi 280 127 205
Li 212 419 0.63
MGS Lisa:: rtfsta 70 411 0.43 280 923 357

*p<.05

Tablo 4'te 6gretmenlerin egitim durumlarina gore mesleki 6zerklik 6lgeginden aldiklar: puanlar
incelendiginde, Program Ozerkligi (PO) (t=-2.68; p<.05) alt boyutunda lisansiistii egitim mezunu
ogretmenler lehine (¥= 3.85) ve Mesleki Gelisim Ozerkligi (MGO) (t=-1.98; p<.05) alt boyutunda da
lisanstistii egitim mezunu 6gretmenler lehine (¥=3.91) anlaml farklhiliklara rastlanmistir. Ogretmenlerin
egitim durumlarina gore [teso) =-2.45; p<.05] mesleki 6zerklikleri 6l¢egin biitiinii i¢in incelendiginde ise,
lisans mezunu &gretmenler (¥=3.78; S=.72) ve lisansiistii egitim mezunu ogretmenler (¥=4.00; S=.27)
arasinda, lisansiistii egitim mezunu 6gretmenler lehine anlamli farka rastlanmistir. Ogretmenlerin
mesleki motivasyon Slgeginden aldiklar1 puanlar incelendiginde, sadece Fiziki Imkanlar (FI) (t=-4.27;
p<.05) alt boyutunda lisansiistii egitim mezunu 6gretmenler lehine (¥=3.74) anlaml1 farka rastlanmistir.
Ogretmenlerin egitim durumlarina gore mesleki motivasyonlari Slgegin biitiinii igin incelendiginde ise
anlamli herhangi bir farka ulagilamamaistir [teso) =-1.39; p>.05].
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Mesleki Kidem

Ogretmenlerin mesleki oOzerklik ve motivasyon Olgekleri puanlarinin kidemlerine gore
dagilimina iliskin betimleyici istatistiksel bulgular ve anlamli fark bulunan alt boyutlar i¢in tek yonlii
varyans analizi sonuglar1 Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 5. Ogretmen Ozerklik Olgegi Puanlarinin Ogretmen Kidemlerine Gore Varyans Analizi
Sonuglar
Kidem

Boyut (Y1) N x Ss V.K. K.T. sd K.O. F p A'F.
6-10/ 11-
1-5 16  3.40 .000 G.A. 17.631 4 4408 7.196 .000%* 15, 16-
20,20 it
PO 6-10 46 310 123 Gl 169.684 277 613
11-15 94 377 25 Toplam 187315 281
16-20 71  3.68 .65
20 Ustii 55 3.80 1.10
1-5 16 441 25 G.A. 18,105 4 4526 9,112 ,070
6-10 46 344 1,15 G.L 137,587 277 497
00  11-15 94 394 32 Toplam 155692 281
16-20 71 399 69
20 Ustii 55 4,17 78
1-5 16 3,33 1,03 G.A. 7,206 4 1,802 2276 061
6-10 46 399 61 Gl 219,246 277 792
MGO 11-15 94 369 96 Toplam 226452 281
16-20 71 381 82
20 Ustii 55 360 ,97
1-5 16 416 17 G.A. 7,441 4 1,860 2,044 089
6-10 46 3,74 1,28 Gl 252,164 277 910
MIO  11-15 94 414 85 Toplam 259,605 281
16-20 71 419 76

20 Ustii 55 393 1,13
p<.05 (V.K: Veri kaynagi; G.A =Gruplar arasi, G.1.=Grup i¢i; K.T.=Kareler toplami, K.O.=Kareler ortalamasi;
A.F.=Anlaml fark)

Tablo 5'te, 6gretmen ozerklik dlgegi alt boyutlarindan yalmzca Program Ozerkligi (PO) alt
boyutunda, 6-10 yil (¥=3.10), 11-15 yil (¥=3.77), 16-20 yil (¥=3.68) ve 20 iistii hizmet yilina sahip
Ogretmenler arasinda 20 istii (¥=3.80) hizmet yilina sahip Ogretmenler lehine anlamli farklilik
belirlenmistir.
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Tablo 6. Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi Puanlarinin Kidem Yilina Gére Varyans Analizi

Sonuglar
Kidem _
Boyut N x Ss V.K. K.T. sd K.O. F p AL
(Y1l)
1-5 16 3.00 .00 G.A. 9.635 4 2409 7.343 .000% 1'512_12'015’
Fi 6-10 46 327 40 GI 90863 277  .328
11-15 94 367 .49 Toplam 100.498 281
16-20 71 352 .72
20 Ustii 55 340 .65
1-5 16 405 36 GA. 8.784 4 2196 10.908 .000* 6-10/ ..16_..
20,20 usti
OIF 6-10 46 395 .26 Gl. 55.763 277 201
11-15 94 391 .62 Toplam 64.547 281
16-20 71 412 22
20 Ustii 55 422 43
1-5/11-15,
1-5 16 3.00 .41 GA. 32541 4 8135 22918 .000* 6.20.20 1.
opp 610 46 332 .66 GI 98326 277  .355
11-15 94 368 .62 Toplam 130.866 281
16-20 71 400 .63
20 Ustii 55 418 .46
1-5 16 400 51 GA. 23581 4  5.895 21.663 .000* 11-15/
16-20,20 ii.
MGS 6-10 46 3.88 52 GI 75381 277 272
11-15 94 391 57 Toplam 98961 281
16-20 71 452 .32

20 Ustii 55 445 .62
*p<.05 (V.K: Veri kaynagi; G.A.=Gruplar aras1, G.1=Grup i¢i; K.T.=Kareler toplami, K.O.=Kareler ortalamasy;
A.F.=Anlaml fark)

Tablo 6’da, Ogretmen mesleki motivasyon Olgeginde, Ogretmenlerin mesleki kidemleri
agisindan, tiim alt boyutlarda [Fiziki Imkanlar (FI) (F=7.343;p<.05), Okul I¢i Faktorler (OIF)
(F=10.908;p<.05), Okul Dis1 Faktorler (ODF) (F=22.918;p<.05), Mesleki Gelisim ve Saygmlik (MGS)
(F=21.663);p<.05)] anlaml farkliliklara rastlanmistir. Gruplar arasinda ortaya ¢itkan farkin kaynagimi
belirlemek amaciyla yapilmis olan Gabriel testi sonucunda Fiziki Imkanlar (F) alt boyutunda, 1-5 y1l
(¥=3.00), 11-15 y1l (¥=3.67) ve 16-20 (¥=3.52) hizmet yilina sahip 6gretmenler arasinda 11-15 (¥=3.67)
hizmet yilina sahip 6gretmenler lehine anlamli farklilik belirlenmistir. Okul Ici Faktorler (OIF) alt
boyutunda, 6-10 y1l (¥=3.95), 16-20 y1l (¥=4.12) ve 20 y1l ve {istii (¥=4.22) hizmet y1ilina sahip 6gretmenler
arasinda 20 yil ve iistii (¥=4.22) hizmet yi1lina sahip 6gretmenler lehine anlaml: farklilik belirlenmistir.
Okul Dis1 Faktorler (ODF) alt boyutunda, 1-5 yil (¥=3.00), 11-15 yil (x¥=3.68), 16-20 y1il (¥=4.00) ve 20 y1l
ve Ustil (¥=4.18) hizmet yilina sahip 6gretmenler arasinda 20 yil ve {istii (¥=4.18) hizmet yilina sahip
Ogretmenler lehine anlamli farklilik belirlenmistir. Mesleki Gelisim ve Sayginlik (MGS) alt boyutunda,
11-15 y1l (¥=3.91), 16-20 y1l (x¥=4.52) ve 20 yil ve {istii (¥=4.45) hizmet yilina sahip 6gretmenler arasinda
20 y1l ve fistii (¥=4.45) hizmet yilina sahip 6gretmenler lehine anlaml farklilik belirlenmistir.

242



Egitim ve Bilim 2023, Cilt 48, Say1 213, 231-254 O. Demir

Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonu ve Ozerkligi Arasindaki Iliski
Ogretmenlerin mesleki motivasyonu ve 6zerkligi arasindaki iliski Tablo 7’de gosterilmektedir.

Tablo 7. Degiskenlerin Betimsel Istatistik ve Korelasyon Sonuglari

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.Mesleki motivasyon 1
2.Fiziki imkanlar 591** 1

3.0kul ici faktorler .862%  311** 1

4.0Okul dig1 faktorler — .809** .225** .679** 1

5Mesleki gel. ve say. .811** 276** .713* 528* 1
6.Mesleki 6zerklik A71% 046 .253* 516 .282%* 1

7.0gretme slireci 234**  -043 151 .398** .175%* 851** 1

S.Ogretim programu  .367** .239** 239**  369** .255** .847** .760** 1

9.Mesleki gelisim 3574 190%  174**  .392*F  301** .582*F 279** .310** 1
10.Mesleki iletisim A76% 222% 201 407*F  .199%*  779** 619 .559** [159** 1
Ortalama 3.87 348  4.09 3.76 417 3.84 3.94 3.62 3.73  4.05
Standart Sapma 45 .59 47 .68 .59 .64 74 .81 .89 .96
*p<.01

Tablo 7’de, dgretmenlerin mesleki motivasyon (¥=3.87, Ss=.45) ve Ozerklik (¥=3.84, Ss=.64)
seviyelerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerce en cok mesleki gelisim ve sayginlik (¥=4.17,
S5s=.59), en az ise fiziki imkanlar (¥=3.48, Ss=.59) boyutu motivasyon kaynag: olarak goriilmektedir.
Ogretmenler mesleki 6zerklik durumlari bakimindan incelendiginde ise, en fazla mesleki iletisim
boyutunda (¥=4.05, S=96), en az ise Ogretim programi boyutunda (¥=3.62, Ss=.81) Ozerk
davranmaktadirlar.

Tablo 7’de 6gretmenlerin mesleki motivasyonu ile 6zerkligi arasinda orta diizeyde pozitif ve
anlamli bir iligski bulunmaktadir (r=.47; p<.01). Ogretme siireci zerkligi ile okul dig1 faktorler (r=.39) ve
mesleki gelisim ve sayginlik (r=.17) arasinda diisiik de olsa anlamli pozitif iligkiler vardir. Yine 6gretim
programi Ozerkligi ile fiziki imkanlar (r=.23), okul i¢i faktorler (r=23), okul dis1 faktorler (r=.36) ve
mesleki gelisim ve sayginlik (r=.25) arasinda diisiik diizeyde pozitif iliskilere rastlanmistir. Benzer
bi¢imde 6gretmenlerin mesleki motivasyonu ile mesleki gelisim (r=.19, r=.17, r=.39, r=.30) ve mesleki
iletisim (r=.22, r=.20, r=.40, r=.19) 6zerklikleri alt boyutlarinda da diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamh
iligkilere rastlanmaktadir.
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Ogretmen Ozerkligi Boyutlarinin Ogretmen Motivasyonu Boyutlarini Yordama Diizeyi

Tablo 8. Ogretmen Ozerkligi ile Motivasyonu Arasindaki Yordamsal Iliskilere Ait Regresyon Analizi
Sonuglari

Fiziki imkanlar Okul I¢i Okul Dis1  Mesleki Gelisim  Ogretmen

Faktorler Faktorler ve Sayginlik Motivasyonu
Degiskenler [R=.54; R2=.30] [R=.32; R2=.08] [R=.53; R2=.28] [R=.34; R2=.10] [R=.46; R2=20]
F277=29.81; F277=6.32; F4277=28.06; F4277=9.59; F277=18.16;
p=-00 p=.00 p=-00 p=-00 p=-00
Ogretme B 35 -15 12 13 13
Stireci t 4.29 -1.59 1.51 784 1.52
p .00** 11 131 434 129
Ogretim B .69 23 30 22 38
Programi t 8.77 2.61 379 2.56 4.51
p .00** .00** .70 01+ .00%*
Mesleki B 13 12 .32 .25 27
Gelisim t 2.61 1.97 5.69 4.19 4.88
p .00%* .01%* .00%* .00%* .00%*
Mesleki B 41 14 .26 15 12
Tletisim t 6.36 1.91 4.01 1.89 1.36
p .00%* .56 .00%* .920 971
**p<.01

Tablo 8 incelendiginde, 6gretmen oOzerkligi boyutlar1 ile 6gretmen motivasyonunun alt
boyutlarindan fiziki imkanlar arasinda orta diizeyde anlamli bir iligki belirlenmistir (R=.54; p<.01). Bu
yordayict degiskenler fiziki imkanlara ait varyansin %30'unu agiklamaktadir. Regresyon katsayilar
incelendiginde, 6gretmen Ozerkligini iceren alt boyutlarin fiziki imkanlar {izerindeki etkisinde goreli
onem sirast; Ogretim programi (3=.69), mesleki iletisim (3=.41), 6gretme siireci ($=.35) ve mesleki gelisim
(p=.13) ozerkligi olarak siralanmistir. Regresyon katsayilarina gore, 6gretmen 6zerkliginin tiim alt
boyutlarinin [(6gretme siireci (t=4.29; p<.01); 6gretim programui (t=8.77; p<.01); mesleki gelisim (t=2.61;
p<.01); mesleki iletisim (t=6.36; p<.01)] 6gretmen motivasyonu alt boyutlarindan fiziki imkanlar igin
anlamli bir yordayict oldugu goriilmektedir. Ogretmen o&zerkligi boyutlar1 ile 6gretmen
motivasyonunun alt boyutlarindan okul i¢i faktorler arasinda orta diizeyde anlamli bir iligki (R=.32;
p<.01) tespit edilmistir. Bu yordayic1 degiskenler okul i¢i faktorlere ait varyansin %8’ini agiklamaktadir.
Regresyon katsayilar1 incelendiginde, 6gretmen 6zerkligi alt boyutlarinin okul ici faktorler {izerindeki
etkisinde goreli 6nem sirasi; 6gretim programi ([3=.23), 6gretme siireci (3=.15), mesleki iletisim ([3=.14)
ve mesleki gelisim ($=.12) 6zerkligi seklinde siralanmaktadir. Regresyon katsayilarina gore, 6gretim
programi (t=2.61; p<.01) ve mesleki gelisim o6zerkliginin (t=1.97; p<.01) 6gretmen motivasyonu alt
boyutlarindan okul ici faktorler igin anlamli bir yordayict oldugu goriilmektedir. Ogretmen dzerkligi
boyutlar: ile 6gretmen motivasyonunun alt boyutlarindan okul dis1 faktorler arasinda orta diizeyde
anlamli bir iligki (R=.53; p<.01) oldugu belirlenmistir. Bu yordayic1 degiskenler okul dis1 faktorlere ait
varyansin %28'ini agiklamaktadir. Regresyon katsayilar1 incelendiginde, 6gretmen ozerkligi alt
boyutlariin okul disi faktorler tizerindeki etkisinde goreli onem sirasi; mesleki gelisim (3=.32), 6gretim
programi ([3=.30), mesleki iletisim ([3=.26) ve 0gretme siireci (3=.12) 6zerkligi seklindedir. Regresyon
katsayilarina gore, yalmizca mesleki gelisim 6zerkliginin (t=5.69; p<.01) 6gretmen motivasyonu alt
boyutlarindan okul dis1 faktorler i¢in anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir. Ogretmen ozerkligi
boyutlar: ile 6gretmen motivasyonunun alt boyutlarindan mesleki gelisim ve sayginlik arasinda orta
diizeyde anlamli bir iligki (R=.34; p<.01) oldugu goriilmektedir. Bu yordayici degiskenler mesleki gelisim
ve sayginliga ait varyansin %10'unu agiklamaktadir. Regresyon katsayilar1 incelendiginde, 6gretmen
Ozerkligi alt boyutlarinin mesleki gelisim ve sayginlik tizerindeki etkisinde gdreli 6nem sirasi; mesleki
gelisim ((3=.25), 6gretim programu ((3=.22), mesleki iletigim (3=.15) ve 6gretme siireci (3=.13) ozerkligi
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seklindedir. Regresyon katsayilarina gore, 0gretim programi (t=2.56; p<.01) ve mesleki gelisim
ozerkliginin (t=4.19; p<.01) 6gretmen motivasyonu alt boyutlarindan mesleki gelisim ve sayginlik icin
anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir.

Ogretmen 6zerkligi boyutlar ile 5gretmen motivasyonu arasinda genel itibariyle orta diizeyde
anlaml bir iligki (R=.46; p<.01) oldugu ve yordayici degiskenlerin 6gretmen motivasyonuna ait
varyansin %20’sini agikladig1 tespit edilmistir. Regresyon katsayilari incelendiginde, Ogretmen
ozerkligi alt boyutlarinin 6gretmen motivasyonu {iizerindeki etkisinde goreli onem sirasmin 6gretim
programi (3=.38), mesleki gelisim (3=.27), 6gretme siireci ($=.13) ve mesleki iletisim (3=.12) 6zerkligi
seklinde oldugu belirlenmistir. Regresyon katsayilarina gore, 6gretim programi (t=4.51; p<.01) ve
mesleki gelisim 6zerkliginin (t=4.88; p<.01) 6gretmen motivasyonu i¢in anlamli bir yordayici oldugu
goriilmektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada dgretmenlerin mesleki 6zerklikleri ile motivasyonlar: ele alinmistir. Bu amagla
Oncelikle 6gretmenlerin mesleki 6zerklikleri ve motivasyonlari gesitli degiskenler agisindan incelenmis,
sonrasinda iki degisken arasindaki iliskilere bakilmistir. Arastirma sonuglar1 dogrultusunda 6ncelikle
ogretmenlerin mesleki 6zerklik ve motivasyon diizeylerinin orta diizeyde oldugu sonucuna varilmstir.
Ogretmenlerin mesleki 6zerklik olgeginden aldiklari puanlarin ortalamalar1 incelendiginde sirasiyla
Ogretme siireci Ozerkligi, program Ozerkligi, mesleki gelisim ve mesleki iletisim Ozerkligi alt
boyutlarinda 6zerklik sergiledikleri belirlenmistir. Buyruk ve Akbas (2021), 6gretmen ozerkligini
inceledikleri arastirmalarinda, 6gretmenlerin genel itibariyle 6zerklik diizeylerinin yiiksek oldugunu
ve Ogretmenlerin en ¢ok Ogretme siireci boyutunda, en az ise mesleki gelisim boyutunda &zerk
davranislar sergilediklerini belirlemislerdir. Colak ve Altinkurt (2017) ise &gretmen Ozerkligini
inceledikleri arastirmalarinda genel itibariyle ogretmenlerin 6zerklik diizeylerinin orta diizeyde
oldugunu ve 6gretmenlerin en fazla 6gretme siirecinde 6zerk davranislar sergilediklerini ve bu boyutu
sirastyla mesleki iletisim, 6gretim programi ve mesleki gelisim 6zerkliginin izledigini belirlemislerdir.
Alanyazinda benzer sonuglara ulasan ¢alismalara (Karatay, Giinbey ve Tas, 2020; Kiirk¢ii ve Akin
Kosterelioglu, 2020; Yurtseven ve Hosgoriir, 2021) rastlamak miimkiindiir. Esasinda 6gretmen 6zerkligi
ve egitimin niteligi arasinda siki bir bag oldugu goriilmektedir (Biimen, 2019). Bireysel ve mesleki
anlamda 6zerk olan 6gretmenlerin kat1 sinirlamalara bagh kalmadan, islevsel bir bigcimde 6grenci ve
cevre faktorlerini de goz oniinde bulundurarak, daha nitelikli egitim ortamlar1 olusturabilecegi
diisiiniilebilir. Aksi halde egitim-0gretim uygulamalarindan mesleki gelisime kadar Ogretmen
0zerkliginin zarar gérmesinin sakincali bir durum oldugu gézden uzak tutulmamalidir. Zira her alanda
ozerkligi zarar goren Ogretmenlerin inisiyatif kapasitesinin onemli Ol¢iide azalmasi, siradan bir
isgliciine doniisebilme tehlikesi oldugundan (Jones, 2009), 6gretme siirecinden programa, mesleki
gelisimden mesleki iletisime kadar her alanda 6gretmen 6zerkliginin desteklenmesi gerektigi ortadadir.

Arastirmanin bir diger bulgusunda, 6gretmenlerin okulun fiziki imkanlarini, okul i¢i ve okul
dig1 faktorleri ve mesleki gelisim ve sayginlik boyutlarini, motivasyonu etkileyen unsurlar olarak
gordiikleri ortaya ¢ikmistir. Alanyazinda 6gretmen motivasyonunu inceleyen oldukga fazla sayida
calisma vardir. Ornegin Kiiglii (2021), 8gretmenlerin motivasyonunu etkileyen unsurlar1 inceledigi
arastirmasinda bu unsurlarin okul yonetim iligkileri, okulun fiziksel imkanlari, meslektas iligkileri,
mevzuat ve yasalar1 kapsayan okul dis1 faktorler oldugu sonucuna ulasmis ve bu unsurlarin olumsuz
algilandig1 durumlarda 6gretmen motivasyonunda diisiisler yasandigini ortaya koymustur. Deniz
(2021) 6gretmenlerin motivasyon etkenlerini inceledigi arastirmasinda 6gretmenlerin 6zellikle digsal
motivasyonun daha fazla etkisi altinda olduklarini ve mevcut egitim politikalari, okul yoneticileri,
ogrenciler ile velilerin ve meslektaslarin tutum ve davranislarinin 6gretmen motivasyonunu 6nemli
dlgiide etkiledigini ortaya koymustur. Yildiz Yalgin ve Ozdemir (2021) ise, 6gretmen motivasyonunu
inceledikleri arastirmalarinda, mesleki ve kisisel yetkinlik olgusunun igsel ve digsal motivasyon
iizerinde anlamli yordayici oldugunu belirlemislerdir. Sonug itibariyle 6gretmen motivasyonunu
etkileyen c¢esitli unsurlarin oldugu goriilmektedir. Yasanan c¢aga uyum saglayabilen nesillerin
egitilmesinde Ogretmenlere diisen gorev ve sorumluluklar g6z Oniine alindiginda Ogretmen
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motivasyonunun nasil kilit bir noktada oldugu kestirilebilir. Bu arastirmada da 6gretmenlerin gesitli
motivasyon unsurlarini 6nemsedigi goriildiigiinden, 6gretmen motivasyonu iyilestirici tedbirlerin
ciddiyetle ele alinmasi gézden uzak tutulmamalidir.

Diger bir bulguda, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore mesleki 6zerklik ve motivasyon
durumlari incelenmistir. Oncelikle mesleki 6zerklik bakimindan, dlgegin biitiiniinde ve program
ozerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligi alt boyutlarinda kadin 6gretmenler lehine anlamli farkliliklara
rastlanmis ve bdylece arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha 6zerk
davranabildikleri belirlenmistir. Alanyazinda Ogretmenlerin mesleki o6zerklikleri ve cinsiyetleri
arasinda anlamh iligkilerin tespit edildigi arastirmalar (Akcay ve Seving, 2021; Cayli ve Deniz, 2021;
Pazar, 2021; Yolcu, 2021) bulunmaktadir. Ornegin Pazar (2021), ogretmen oOzerkligini inceledigi
aragtirmasinda, cinsiyete gore, erkek 6gretmenlerle karsilastirildiginda, kadin 6gretmenlerin daha fazla
Ogretme siireci 6zerkligine ve 6gretim programi 6zerkligine sahip olduklarini belirlemistir. Cayh ve
Deniz (2021), smif Ogretmenlerinin mesleki 6zerkliklerini inceledikleri arastirmalarinda, 6grenen
ozerkligini destekleme boyutunda yine kadin 6gretmenler lehine anlamli farkliliklara rastlamistir. Bu
noktada kadin 6gretmenlerin, 6gretmenlik mesleginde kendilerinden beklenen rolii de yerine getirerek
kendi 6zgiiven, istek ve motivasyonlariyla daha 6zerk davranabildikleri diisiiniilebilir. Cinsiyete iliskin
bir diger bulguda, kadin 6gretmenlerin fiziki imkanlar, okul ici ve dis1 faktorler ve mesleki gelisim ve
sayginlik boyutlarini motivasyonu etkileyen unsurlar olarak gorme egiliminin erkek 6gretmenlere gore
daha fazla oldugu belirlenmistir. Ertiirk (2016) Ogretmenlerin is motivasyonlarini inceledigi
arastirmasinda, c¢alisma hayatinda kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha fazla igsel
motivasyona sahip oldugunu belirlemistir. Yine Altunay ve Balc1 (2018) 6gretmen motivasyonunu
inceledikleri ¢alismalarinda, erkek 6gretmenlerin motivasyonsuzluk diizeyinin kadin 6gretmenlerden
yliksek oldugunu tespit etmislerdir. Arastirma sonuglarinin alanyazin ile paralellik gosterdigi
sOylenebilir. Bu farkliliklarin 6gretmenlik meslegine bakis agisindan ve ogretmenlik mesleginin
kadinlara ya da erkeklere uygun gordiigii rollerden kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.

Aragtirmanin bir diger bulgusunda, 6gretmenlerin calistiklar: alanlar diisiiniildiigtinde, siuf
ogretmenlerinin 6gretme 6zerkligi alaninda brans 6gretmenlerine gore daha 6zerk davranabildikleri
belirlenmistir. Colak ve Altinkurt (2017) 6gretmen Ozerkligini inceledikleri arastirmalarinda, sinif
Ogretmenlerinin brans Ogretmenlerine gore Ogretim programi ve Ogretme siirecinde daha o6zerk
davrandiklarini belirlemiglerdir. Benzer bicimde Ozkal ve Demirkol (2014) da, gretmenlerde &grenen
ozerkligini inceledigi arastirmalarinda, yine smif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore 6grenen
ozerkligini destekleme davranisinin daha ytiiksek oldugunu ortaya koymuslardir. Simif 6gretmenlerinin
aymu kiigiik yas grubuyla uzun siire birlikte calismasi ve paylasimlarda bulunmasi, ayrica bu yas grubu
¢ocuklarinin siirekli degisen ilgi ve ihtiyaglar1 gz oniine alindiginda, sinif 6gretmenlerinin 6gretme
siirecinde daha 6zerk davranabilmeleri anlasilabilir bir durumdur. Mesleki motivasyon bakimindan ise,
arastirmaya katilan brans Ogretmenlerinin smif Ogretmenlerine gore okulun fiziki imkanlarinm
motivasyonu etkileyen bir unsur olarak gérmeye daha egilimli olduklar: belirlenmistir. Dogan (2020),
ortaokullarda gorev yapan brans 6gretmenlerinin motivasyon etkenlerini inceledigi arastirmasinda,
Ogretmen goriislerine gore okulun fiziki imkanlarinin motivasyonu etkileyen 6nemli bir unsur
oldugunu ortaya koymustur. Benzer bicimde Tagkesen, Tagkesen, Bakirhan ve Tanoglu (2018) da gorsel
sanatlar Ogretmenlerinin motivasyon konusundaki goriiglerini inceledikleri arastirmalarinda,
ogretmenlerin ¢ogunun okulun fiziki imkanlar1 ve motivasyon arasinda siki bir bag oldugunu
diisiindiiklerini belirlemislerdir. Okulun fiziki imkanlarinin ve kosullarinin iyi olmasi 6gretmenlerin
motivasyonunu artiracak 6nemli bir etkendir. Brans 6gretmenleri sinif 6gretmenlerine gore daha teorik
ve deneysel igeriklerle biiyiik yas grubunda yer alan 6grencilerle calismaktadir. Bu bakimdan brans
Ogretmenlerinin, egitsel donanum ve materyal bakimindan zengin olan fiziki ortamlar1 ve olanaklari,
motivasyonu etkileyen énemli bir unsur olarak algilamalarina neden olmus olabilir.
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Arastirmanin bir diger bulgusunda, lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlerin 6gretim program
ve mesleki gelisim 6zerkligi alanlarinda lisans mezunu 6gretmenlere gore daha 6zerk davranabildikleri
belirlenmistir. Arastirma bulgulariyla benzer bi¢cimde Yolcu (2021), ortadgretim kurumlarinda ¢alisan
O0gretmenlerin 6zerklik diizeylerini inceledigi arastirmasinda mesleki gelisim alaninda lisansiistii
egitim mezunu 6gretmenlerin daha 6zerk davrandiklarini ortaya koymustur. Basaran, Aksoy ve Kivang
(2019) da, okul orgiitlerinde Ogretmenlerin demokratiklik ve Ozerklik hakkindaki goriislerini
inceledikleri arastirmalarinda, lisansiistii egitim mezunu ogretmenlerin lisans mezunu &gretmenlere
oranla daha demokratik ve zerk bir ortam beklentilerinin oldugunu ortaya koymuslardir. Ogretmen
motivasyonu agisindan ise, lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlerin lisans mezunu 6gretmenlere gore
okulun fiziki imkanlarin1 motivasyonu etkileyen bir unsur olarak gormeye daha egilimli oldugu
belirlenmistir. Lisansiistii 6grenim siire¢lerinden gegen 6gretmenlerin arastirma ve inceleme siireglerini
daha fazla deneyimledikleri diisiiniildiigiinden, lisans mezunu oOgretmenlere oranla daha Ozerk
davranabildikleri ve motivasyon unsurlarina iliskin farkindaliklarinin daha yiiksek oldugu
diistintilebilir.

Arastirmanin bir diger bulgusunda, mesleki kidemleri daha yiiksek Ogretmenlerin diger
Ogretmenlere gore program boyutunda daha Ozerk davranabildikleri ve yine kidemi yiiksek
ogretmenlerin motivasyon baglaminda okulun fiziki, okul igi-dis1 ve mesleki ve giivenlik boyutlarinm
motivasyonu etkileyen bir unsur olarak gormeye daha egilimli olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Karatay ve
digerleri (2020) de Ogretmen Ozerkligini inceledikleri arastirmalarinda mesleki kidemleri yiiksek
ogretmenlerin daha 6zerk davrandiklarini bulgulamislardir. Benzer sonug diger bazi arastirmalarda
(Yilmaz, Oguz ve Altinkurt, 2017; Yurdakul, Giir, Celik ve Kur, 2016) da goriilmektedir. Ogretmenlerin
mesleklerinin ilerleyen yillarinda okul yonetimi, mevzuat gibi unsurlarin sinirlayici birtakim yonlerine
kars1 tavir koyabilmelerinin daha 6zerk davranabilmelerine olanak sagladig1 sylenebilir. Tulunay Ates
ve Bulug (2018), 6gretmenlerin motivasyon ve orgiitsel bagliliklarini inceledikleri arastirmalarinda,
mesleki kidemi yiiksek 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlarinin yiiksek oldugunu belirlemislerdir. Ertiirk
(2016) Ogretmenlerin is motivasyonunu inceledigi arastirmasinda, 6gretmenlerin kidemi arttikca is
motivasyonlarinin da arttigini ortaya koymustur. Semerci (2015) okul Oncesi Ogretmenlerinin
motivasyon diizeylerini inceledigi arastirmasinda mesleki kidemleri yiiksek 6gretmenlerin gorevlerine
daha bir agkla baglandiklarini ortaya koymustur. Ancak bu ¢alismanin aksine, 6gretmenlerin mesleki
kidemleri ve motivasyon diizeyleri arasinda herhangi bir farka rastlamayan arastirmalar (Bakkal ve
Radmard, 2019; Deniz ve Erdener, 2016; Sar1, Canogullar1 ve Yildiz, 2018; Tas ve Selvitopu, 2020) da
bulunmaktadir. Bu durumun nedeni, farkli 6rneklemlerde farkli veri toplama tekniklerinin
kullanilmas: olabilir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonu ile 6zerkligi arasinda diisiik diizeyde de olsa pozitif ve
anlamli bir iligkiye rastlanmustir. Yazic1 (2009)'ya gore, motivasyon bireyin gelismesine ve tiim
potansiyellerini en etkili sekilde kullanmasina yol acarken 6zerk davramimla da i¢ ige seyreder. Bu
dogrultuda, alanyazinda benzer sonuglara ulagsan aragtirmalara rastlamak miimkiindiir. Ornegin
Carson ve Chase (2009) beden egitimi Ogretmenlerinin 6zerklik ve motivasyon durumlarim
inceledikleri arastirmalarinda, 6gretmenlerin motivasyonlariyla 6zerklikleri arasinda pozitif ve giiclii
bir iliskiye ulasmislardir. Kiling, Bozkurt ve ilhan (2018) da Ogretmen 6zerkligine iliskin 6gretmenlerin
goriislerini inceledikleri arastirmalarinda 6gretmenlerin 6zerkligi, mesleki doyum saglama ve 6gretime
yonelik yliksek motivasyon olarak algiladiklarini ve boylelikle motivasyon ve 6zerklik arasinda yakin
bir iliskinin oldugunu ortaya koymuslardir. Ancak Arik (2019) beden egitimi Ogretmenlerinin ve
Ogrencilerinin motivasyon ve 6zerklik durumlarini inceledigi arastirmasinda, 6gretmenlerin 6zerklik
algilar1 ve i¢sel motivasyonlar1 arasinda orta diizeyde anlamli iliskilere ulasmistir. Pearson ve Moomaw
(2005) ise ogretmen Ozerkligi ile is stresi, profesyonellik ve motivasyon arasindaki iliskiyi inceledikleri
aragtirmalarinda, 6gretmenlerin 6zerklik ve motivasyon diizeyleri arasinda diisiik diizeyde iligkilere
rastlamistir. Bu noktada ilgili arastirmalarda, 6gretmenlerin motivasyon ve 6zerklik durumlari arasinda
diizey farkliliklar1 oldugu goriilmektedir. Bu durum arastirmalarin farkli kiiltiir ve Srneklemlerle
yapilmasiyla agiklanabilir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonu ile dzerkligi arasindaki iliskilerde bir
diger dikkat ceken arastirma bulgusu da, ogretmen Ozerkligi ile 6gretmen motivasyonunun alt
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boyutlarindan “okul dis1 faktorlerin” en yiiksek iligski diizeyini gostermesiydi. Motivasyonun bir alt
boyutu olan okul digi faktorler, egitim politika ve uygulamalarindaki degisimler, bakanlik tarafindan
hazirlanan egitim programlari ile meslegin is yiikii ve Ogretmen maaslariin diizeyi olarak
stralanmaktadir. Oztiirk (2011)'e gore dgretmen ozerkligi, ilkelerin egitim politikalar1 ve sahadaki
uygulamalarindan son derece etkilenmekte ve boylece iilkelerin egitim sistemlerinin genel yap1 ve
ozelliklerine gore 6gretmen 6zerkligi ve motivasyon sorunu gok farkl sekillerde ortaya ¢ikabilmektedir.
Ornegin Aktekin ve Kuzucu (2019) 6gretmenlerin okul ici ve dis1 motivasyon algilarini inceledikleri
arastirmalarinda, Ogretmen Ozerkliginin saglanamadigi durumlarda Ogretmen motivasyonunun
olumsuz yonde etkilendigini, bununla birlikte egitim sistemi, ekonomik sebepler ve meslegin is ytikii
gibi okul dis1 faktorlerin Ogretmen motivasyonuna oldukca olumsuz yonde etki ettigini
bulgulamislardir. fida (2009) Japon Ogretmenlerinin mesleki 6zerkligini inceledigi arastirmasinda,
motivasyon basta olmak {izere, egitim politikalari, okul sistemleri, calisma siireleri, is yiikii ve ticret
durumlarinin 6gretmen 6zerkligini etkiledigini ortaya koymus, 6gretmen 6zerkligi ve motivasyonunun
desteklenmesi Onerisinde bulunmustur. Arastirma sonuglarinin alanyazin ile paralellik gosterdigi
sOylenebilir. Bu noktada merkezi egitim politikalar1 ve programlan ile is yiikii-maas dengesinde
yasanan olumsuzluklar arttikca 6gretmenlerin motivasyon ve 6zerklik algilarinin da olumsuz yonde
arttig1 diistiniilebilir.

Regresyon analizi bulgularina gore, 6gretmen 6zerkliginin tiim alt boyutlarinin (6gretme
siireci, 0gretim programi, mesleki gelisim ve mesleki iletisim 6zerkligi) 6gretmen motivasyonu alt
boyutlarindan fiziki imkanlar i¢in anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla gerek egitim
Ogretim uygulamalarinda gerekse mesleki gelisim ve iletisim alanlarinda Ozerk davranabilen
ogretmenlere nitelikli fiziki imkanlar da saglandiginda motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu ifade
edilebilir. Bunun disinda 6gretim programi ve mesleki gelisim 6zerkliginin 6gretmen motivasyonu alt
boyutlarindan okul ici faktorler i¢in anlamli bir yordayici oldugu belirlenmistir. Bu noktada 6gretim
programlarini 6grencilerin ihtiyaclarina gore diizenleyebilen ve mesleki gelisimlerine énem veren
ogretmenlerin, Ogrenci, meslektas ve yonetici iligkilerini kapsayan okul i¢i egitim yasantilarinda
motivasyonlarmin yiiksek oldugu diisiintilebilir. Bir diger bulguda, mesleki gelisim ve mesleki iletisim
ozerkliklerinin 6gretmen motivasyonu alt boyutlarindan okul dis1 faktorler i¢in anlamli bir yordayic
oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla mesleki gelisimlerine 6nem veren ve mesleki iletisim alanlarinda
uygulamalarda da motivasyonlarinin yiiksek oldugu ifade edilebilir. Ayrica 6gretim programi ve
mesleki gelisim 6zerkliginin 6gretmen motivasyonu alt boyutlarindan mesleki gelisim ve sayginlik i¢in
anlamli bir yordayict oldugu ortaya g¢ikmistir. Bu dogrultuda ogretim programi alaninda 6zerk
davranabilen ve mesleki gelisimine 6nem veren d6gretmenlerin meslek sevgisi, meslegin sayginlig1 ve
gelisime agiklig1 gibi unsurlardan kaynaklanan motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu soylenebilir.
Benzer bicimde Ogretim programi ve mesleki gelisim Ozerkliginin O6gretmenlerin genel
motivasyonlarini anlaml bir sekilde yordadig1 belirlenmistir. Dolayisiyla 6gretim programi alaninda
0zerk davranabilen ve mesleki gelisimine 6nem veren 6gretmenlerin motivasyonlarinin da yiiksek
oldugu ifade edilebilir.

Arastirmanin sonuglari dogrultusunda, Ogretmenlerin mesleki motivasyonu ile o6zerkligi
arasindaki iliski farkli bir bakis agis1 saglamas: bakimindan, yas, okul tiirii, medeni durum gibi cesitli
degiskenler de kullanularak daha biiyiik Orneklemler {izerinden calgilabilir. Egitimin niteligi
Ogretmenlerin motivasyonlarinin yiiksek olmasiyla ve 6zerk davranabilmeleriyle dogrudan iliskili
oldugundan bu alanda egitim politikalarinin gelistirilmesi dnerilmektedir. Ogretmenlerin gerek okul
temelinde gerekse egitime iligkin genel politikalarin gelistirilmesinde mevcut katilim mekanizmalar:
yeni bir sistemsel yapi kurularak gii¢lendirilmeli ve 6gretmenler alanlarini ilgilendiren konularda
calismalar yapmaya Ozendirilmelidir. Ayrica arastirmada, mesleki kidemleri daha yiiksek
Ogretmenlerin diger 6gretmenlere gore bazi alanlarda daha 6zerk davranabildikleri ve motivasyon
farkindaliklarinin daha yiiksek oldugu goriildiigiinden, kidemleri yiiksek Ogretmenlerin heniiz
mesleginin ilk yillarinda gorev yapan 6gretmenlere danismanlik yapmasi saglanabilir ve bu dogrultuda
programlar olusturulabilir. Bu arastirmanin bazi sinurliliklart bulunmaktadir. Bu arastirmada nicel
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arastirma yontemi ve veri toplama araclari olarak olgekler kullanilarak sinurli sayida orneklemle
calisilmistir. Bu arastirma daha biiyiik 6rneklemlerde, farkli degiskenler (yas, sosyoekonomik durum,
calisilan kurum tiirti vb.) kullanilarak tekrarlanabilir. Ya da nitel arastirma kapsaminda, 6gretmenlerin
mesleki motivasyonu ve oOzerklik algilari, daha kiiglik orneklemlerde veri cesitlemesi saglanarak
derinlemesine calisilabilir. Bu arastirmada ogretmenlerin 6zerklik algilari ile motivasyonlar: okul
diizeyinde incelenmemistir. Gelecekteki arastirmalarda Ogretmenlerin ozerklik algilar ile
motivasyonlar1 daha biiyiik 6rneklemler yardimiyla okul diizeyinde de caligilabilir ve 6gretmen
niteligini artirmak amaciyla bu kavramlara iliskin 6gretmen inanglarinin nasil degistirilebilecegine
odaklanilabilir.
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