UNIVERSITE OZERKLIGI

Do¢. Dr. Huseyin KORKUT *

Girig
Ozerklik, insanin kendi diisiince ve iradesine goére karar verebilme

gucudilr. Baska bir deyisle, 6zerklik, kendi kendini ydonetme yetkisi, hatta
hakkidirl.

Genellikle 6zerkligi, kurumlan siyasi otoritenin etkisinden uzak tutmak ve
kendi organlar eli ile yonetiimek seklinde acgiklamak egilimi vardir.

Universitelerin de demokratik ve 6zgiir bir yapiya sahip olmasi istenir.
Cunkid bdyle olmadigi takdirde, bu kurumlarda bilim tretilemez, bilgi teknolo-
jiye dondstirtulemez, teknik bilimsellestiriliemez.

Bilimin Uretilmesi, gelistirimesi elestiri, hosgérl, katihm ve denetimin
oldugu bir ortami gerektirir.

Bilimin temelinde kuskuculuk yatar. Bilimsel bilginin hazirlayicisi olarak
kusku, neden, nicin, nasil sorularina yanit aramaya sevk eder bilim adamini.
Kisaca belirtmek gerekirse, "6zgurlik ve demokrasi bilimin topragdidir"2.

Bir yazarimiz, "insanlari terorist yapmak istemiyorsaniz onlari soru soran
kisiler haline getirmelisiniz. Clinkl, ancak ylzde yiiz dogru oldugunu bildigin
bir sey icin baskasini oldirirsin, kafanda en ufak bir kusku varsa,
oldurmezsin"3, demektedir. Gergekten kafasindaki distinceleri sorgulayabi-
len bir insan, sabit fikirli ve saplantili olmayacagindan, kaliplasmis, hapsedil-
mis fikirlerin esiri olmaktan uzak kalacagindan, tartisma ortaminda en degerli
fikirler gelistirebilir.

"Goreli dogrular ve goreli yanhslar ancak 6zgir bir tartisma ortaminda
cesitli fikirlerin, cesitli ekollerin, cesitli teori, yapit ve Uriinlerin zaman icinde
catismasi ve birbirini elemesi yoluyla ortaya ¢ikabilir'4.

*  Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiltesi Ogretim Uyesi

1 Albert Malch, ‘'istanbul Dariilfinunun ilgasi* Dinya Universiteleri ve Tirkiye'de
Universitelerin Gelismsesi. istanbul: Ankara Universitesi Yayinlari, No: 23, 1950, s.
255.

2 M. Haldun Cubukgu, "Universite Ozgirliikle Olur", Yeni Olgu Dergisi, Ekim 1984 S. 10,
s. 18.

3 Turker Alkan, Yeni Olgu Dergisi, s. 25.

4  Halil Berktay, Yeni Olgu Dergisi, s. 29.



Ozerk olmayan bir iniversitede demokrasiden de soz edilemez. Ciinki;
"Universite i¢ci demokrasi, oérgiitlenmede, 6gretimde, arastirmada, yayinda,
o6grenimde disiunmede ve anlatimda insanin Ustiin degerini taniyan; insanin
yeteneklerini gelistirmesine sinir koymamayi benimseyen, llkedeki demok-
rasiyi yeni katkilarla zenginlestirmeyi amagclayan etkin bir demokrasi, katilimci
bir yasam bicimidir"s

Universitelerin 6zerkliginden s6z edildiginde; mali, yonetsel, bilimsel, tek-
nik, fikirsel ve akademik 6zerklikleri gozonine gelir.

Ancak bunlar genelde iki grupta toplanir.
1. Mali Ozerklik 2. Bilimsel Ozerklik
1. Mali Ozerklik

Dinyanin herhangi bir yerinde tam anlamiyla mali 6zerklige sahip olan
Universite bulundugu bilinmemektedir. Cinku, kendisi tarafindan verilen
paranin harcanmasina kayitsiz kalmasi millete karsi gosterilmesi gereken so-
rumluluk anlayisi ile bagdasmaz. Devletin, Universitenin buyik yekunler
tutan para gereksinimini karsilamasi zorunludur. Bunu Universitenin kendi
kendine yapmasi beklenemez. Durum béyle oldugu zaman devletin
Universiteye yardim etmesi ve bu yardimla ilgili mali kontroliin sirdirmesi
kacinilmaz olur.

Bugiinki yaygin anlayisa gore, mali yonden 6zerk (niversite devletin
kontrolii altinda biitcesini serbestce diizenler ve yonetir, mali cevrede tiizel
kisilige sahiptir. Ogrenci iicretlerini, sinav ve diploma harglarini ve bagislar
kendi mal varligina katar.

2. Bilimsel Ozerklik

Universitenin gorevlerini basarili ve onurlu bir bigimde yerine getirebilmesi
icin mali bagimsizliga duyulan gereksinim yaninda, 6zgir davranma
olanagina da sahip olmak gerekir. Bunun anlami, universite, egditim
yontemlerini diledigi gibi saptar, 6gretim dyelerini bagimsizca seger,
Universite yonetim otoritelerini géreve getirir. Bu noktada, yonetsel 6zerklik
kavrami ile karsi karsiya gelinmektedir.

Bir goriise gore, bu kavramin icine bir profesériin atanmasi, terfii, gerek-
tiginde cezalandiriimasi konularinda tniversitenin de s6z sahibi olmasi ve
varligini duyurmasi girer. Bir profesoriin gelecegi baska memurlar gibi siyasi

5 Haldun Ozen, Yarin Dergisi, Ekim 1984, S. 38, s. 6.



kosullarin gosterecegi degisiklikten etkilenmemelidir. Bilimsel 6zerklik bazi
yonetsel kararlarda serbest olmay! gerektirir. Hig kuskusuz, ydnetsel 6zerklik,
devletin Universiteye hicbir miidahalesi ya da Universiteden higbir istegi olma-
mas!| demek degildir.

Cunkl, Universite devletin gereksinimi olan memur ve uzmanlar da
yetistirir. Bunun icin devlet gelecekteki "ajanlarinin” formasyonunu izler,
gbzetler. Ancak, bu konuda devletin gézetim ve kontrolinin sinirlarini
hikametin siyasetinden ¢ok Universitenin 6zgurligu olusturur6.

Profesér Hirsch'e gore, Universitelerin merkeziyet¢i bir sistem icinde
yonetilmeleri sézkonusu oldugunda devletin kirtasiyecilik ve korumacilik ni-
telikleri lniversiteleri de etkisi altina alir. Universite, sonunda bir kigla
gbrinimi kazanir ki bu durum gercek bilimin "mezar” olur. Ancak, boyle bir
tehlikeden kacginmak icin merkeziyetci yonetimlerde dahi, bilimsel alanda ge-
rekli olan kisiligin serbest yaraticiligi konusu Universitelere sinirli da olsa
0zerklik verilmesini glindeme getirir.

Merkeziyetc¢i olmayan yonetim sisteminde devlet, Universiteleri hiyerarsi
zinciri icine almasa dahi, onlarin tam bir 6zerklikten yararlanmalari s6zkonusu
olmaz. Universiteler kendi iglerini yonetmekte serbest iseler de, kendilerine
yasama olanagi saglayan devlete ve onun organlarina az ¢cok bagimlidirlar.

Merkeziyetci sistemde varolan hiyerarsiye karsilik, merkeziyetci olmayan
sistemde esglidim gecerli olmaktadir.

Ozetle belirtmek gerekirse, bilim ile siyasetin alanlarinin birbirlerine
esgudumle baglanmis olmalari, devlet ile Universitenin arasinda bir esgudim
sistemi kurulmasini gerekli kilmaktadir. Universite ile devletin gorev alanlari
ve etkinliklerinin sinirini ¢ok iyi cizmek gerekir. Bu sekilde her iki otoritenin
birbiriyle ¢catisma olasilhigi énceden dnlenmis olur.

Sonug olarak denilebilir ki, bilimsel etkinliklerin diizenlenmesi acgisindan
Universite, serbest olsa da bu etkinligin gerektirdigi maddi ve mali kosullarin
tespit ve saglanmasi acisindan siyasi yonetimin de destek ve kontroliine ge-
reksinim bulunmaktadir. Universiteye 6zerklik tanimak cok basit olmakla birlik-
te, bu 6zerkligi amaca uygun olarak kullanmak tniversite icin o kadar kolay ol-
mamaktadir. Profesor Hirsch, Universite ve devletin iyi ya da kot ydnetiminin
orglt ve yasalardan degil, onlar uygulayan kisilerin olgunluk, yetenek, bilgi,

6 Hifzi Timur, "Universite Muhtariyeti Meselesinin Ana Hatlar" Dinya Universiteleri ve
Turkiye'de Universitelerin Gelismesi, istanbul: Ankara Universitesi Yayinlari, No:
23, 1950, s. 168-174.



karakter ve ahlakindan kaynaklandigi dusincesindedir. Ona gore,
Universitede bilimsel hava ve akademik ruh olmadidi takdirde, Universiteye
verilecek dzerklik tehlikeli ve sakincahdir. Ozerklik amag degil, aractir. Bilimin
gelismesi hususunda gerekli serbest ortami yaratmak icin, Universite
Ozerkliginin énemi buyuktir. Ancak, 6zerkligin koétiye kullaniimasini
onlemek icin gerekli dnlemleri almak, devlet kurulusu olan Universiteyi koru-
mak ve kollamak, devlet yonetiminin hak ve gorevidir. Ancak devletin,
Universitenin isleyisine midahale etmesi ne kadar kotl sonuclar dodurursa,
devletin Gniversiteye karsi kayitsiz kalmasi da o kadar sakincalar yaratir7.

Ord. Prof. Dr. Siddik Sami Onar; Universiteleri, buginki teknik gereksin-
meleri karsilayacak olan yiiksekokullardan farkli olarak, yarini da hazirlamakla
yikimliu gérmekte, onlari Ulke icinde ve disindaki buttn bilimsel hareketleri,
gelismeleri incelemek, analiz etmek bugiiniin kurumlarini elestirerek yarini
hazirlamak, tlkenin yarinini oiusturacak kurumlarin ¢ekirdeklerini ortaya koya-
rak, sosyal, fen, teknik alanlardaki gelismelere katki saglamak gdérevleri ile
karsi karsiya bulundugunu distinmektedir.

Buglni analiz edemeyen, elestiremeyen, onun Ustline ¢ikamayan, sa-
dece olani 6gretmekle yetinen, diger bir deyisle, yaraticilik giicinden yok-
sun olan bir kurum, Universite degil, ancak yuksek bir okuldur. Bilimsel kriter-
lere dayanmayan elestiri veya belli bir rejimin propagandasini yapmak, ya da
kisilerle ugrasmak, Universite kavrami ile bagdasamaz. Bu Universite
6zgirligu degil, meslek ve konumun kétiye kullanilmasi demektir.

Ayrica Onar, Universite profesorlerinin yonetsel hi¢ bir hiyerarsiye tabi tu-
tulmamalarini, kendilerine y6neticiler tarafindan emir ve direktifler veriimeme-
sini, egitim-6gretim etkinlikleri icindeki fikir ve disincelerinden dolayi
yonetimsel bir sorgulamaya ugratilmamalarini, 6zerkligin geredi olarak
dusinmekte; ancak, bilimsel etkinliklerle ilgili gérevini yapmayan, kendisine
verilen egitim programlarini uygulamayan, sozleri ve elestirileri bilimsel olmak-
tan cok siyasi propagandaya yonelik olan 6gretim Uyelerinin sorgulamaya
ugramalarini dogal gérmekte, fakat bdyle bir sorgulamanin akademisyenlerin
olusturdugu organlarca yapilmasini 6zerkligin geregi olarak kabul etmekte-
dir8.

7 E. Hirs, "Universite Muhtariyeti" Diinya Universiteleri ve Turkiye'de
Universitelerin Gelismesi, Istanbul: Ankara Universitesi Yayinlari, No: 23, 1950, s.
183-188.

8 Siddik Sami Onar, "istanbul Universitesi'nin Raporu", Diinya Universiteleri ve
Turkiye'de Universitelerin Gelismesi, Istanbul: Ankara Universitesi Yayinlari No:
23, 1950, s. 755-757.



Dinyada Universite Ozerkligi

Universite 6zerkliginin geleneksel taniminda, 6gretim uyelerinin secimi,
ders programlarinin dizenlenmesi, 6grenci kabulli, mezuniyet kosullarinin
ve arastirma konularinin saptanmasinda, Universitenin ne dl¢iide kendi or-
ganlarn tarafindan karar verme yetkisine sahip oldugu baslica 6l¢it olarak
kabul edilebilir.

Bati Ulkelerinin Universite tarihleri incelendiginde, iki tiir Gniversite sistemi-
nin var oldugu goéraltr9.

Birlesik Krallik, ABD, Avusturalya, Kanada, Yeni Zelanda gibi Anglo-
sakson ulkelerinde lniversite yénetimi, Universite disindan, ancak, toplum-
da Un yapmis Kkisilerin elinde bulunmaktadir. Bu Ulkelerde (universite
yonetimi, merkezi planlama, esgidim ve denetleme goérevi yapan ara kuru-
luslarin yaninda, council (Ingiltere, Avusturalya), court (Iskogya), board of
trustees, board of governors, board of regents (ABD) denilen ara kuru-
luslarin elinde bulunmaktadir.

Japonya ve Kita Avrupasi ulkelerinde, Universiteler dogrudan merkezi
hikimetin veya bulunduklar eyaletin Egitim Bakanhdi'na baglidirlar.

Bu Ulkelerde yetkileri Glkeden, ulkeye degisen merkezi planlama ve
esgudim gorevi yapan ara kuruluslar vardir.

isvec'te Milli Universiteler ve Kolejler Kurul (Universitets-och

Hogskoleambetet, UHA) ile Hollanda'daki Hollanda Universiteleri isbirligi Ku-
rulu (Vereniging Van Samenwerkende Nederlandse Universiteden, VSNU)
onemli yetkilere sahip kuruluslardir. isvec'te mevcut olan tiniversitelerin en
Ust organi durumundaki kurumun (Universitetsstyrelsen) iyelerinin bir
kismini Bakanlar Kurulu, toplumda tGn yapmis Universite disindaki Kisiler
arasindan atar. Hollanda'daki tniversite yonetim kurulu (College van bestuur)
ise, Kralice'nin toplumda taninmis Universite disindan atadigi iki kisi ile
rektorden olusur. Ydnetim Kuruluna bu iki Giyeden biri baskanlk yapar.

Anglo-Sakson Universiteleri ile Japonya ve Kita Avrupasi Ulkeleri
Universitelerinin ydnetimleri arasinda iki nemli fark bulunmaktadir.

1 - Anglo-Sakson universitelerinde, tniversite disindan yonetim kurulun-
ca siresiz olarak atanan ve ydnetim kurulunun verdigi yetkilere gore
Universiteyi yoneten gigclia bir yénetici bulunmaktadir. Bu ydnetici, tlkeden

9 ikinci Ulusiararasi Yiiksekégretim Konferansi: Universite Ydnetimi, Anka-
ra, 9-11 Ocak 1989, Ankara: Meteksan A.S. 1989, s. 20-21.



ulkeye degisen isimler almaktadir. Ornegin, sézkonusu yéneticiler igin
ABD'de "President", Avusturalya ve Ingiltere'de "Vice-Chancellor",
Iskogya'da "Principal” isimleri kullaniimaktadir.

Kita Avrupasi Ulkeleri ve Japonya'da rektér, Universitenin profesorleri
arasindan belirli bir sire icin secilir, Egitim Bakani veya Devlet Baskani
tarafindan atanir. S6zkonusu ulkelerde, rektor kurul kararlarini uygulayan ve
Universitenin sembolik dizeyde akademik lideri olan kisidir.

Yonetsel ve mali yetkiler, tlkelere gore farkli Ginvanlar alan ve hikimetce
atanan bir devlet memurunun elindedir. Ornegin, sdzkonusu kisi Hollanda'da
'Secretaris, Almanya'da Kanzler, Fransa'da Recteur de L'Académie, italya'da
Direttore Administrativo, Avusturya'da Universitatsdirektor, Belcika'da, Re-
gierungs Commissaris, Danimarka'da Adaministrationchef, Finlandiya'da
Forvaltungsdirektor ismini alir.

2 - Yukarida s6zu edilen tlkelerin tniversite yonetimleri arasindaki ikinci
fark; Anglo-Sakson (niversitelerinde, akademik, idari ve teknik personelin
Universite y6netim kurulunca, Japonya ve Kita Avrupasi ulkelerinde
Universitenin dnerdigi adaylar arasindan ilgili bakan tarafindan atanmasidir.

Ozet

Universite 6zerkligi denildigi zaman, tniversitedeki 6zgirliilk ortamindan
sdz edilmektedir. Burada kastedilen 6zgurligin ise bilimsel 6zgurlik oldugu
gOrist genelde paylasiimaktadirl01Bir goriise gore, 6zerklik bir ydonetim kav-
ramidir. Bilimsel 6zerklik diye birsey bulunmamaktadir. Bilim icin 6zgurlik ge-
reklidirll

Bazi 6gretim Uyelerine gore, buginki Gniversite sistemimizde bu 6zgurluk
vardir. Ogretim yelerinin diisiince, yayin, ders ve arastirmalarina hicbir sekilde
kayit konulmamakta, herhangi bir etkileme sdézkonusu olmamaktadir. Dekan ve
rektorler ise, siyasi iktidar tarafindan goérevlendiriimelidirl2. Bunun aksini iddia
edenler de vardir. Bunlara gore, 1980'den bu yana Tirkiye'de Universiteler bi-
limsel calisma 6zgurliginden tumuyle yoksundurlarl3,

10 Kemal Dal, Ogit Dergisi, 1987, s. 9.

11 Sulhi Dénmezer, 'Akademik Hiirriyet Uzerine", Terciiman Gazetesi, 22 Nisan 1992, s. 2.
Aydin Aybay, "YOK Sorunu Degil, Universite Sorunu’, Cumhuriyet Gazetesi, 15 Nisan
1992, s. 2.

Sabri Stimer, "Universiteler Kanunu", Terciman Gazetesi, 4 Temmuz 1992, s. 2.

Yakup Kepenek, "Cokintiden Yikima Yiksekogretim”, Cumhuriyet Gazetesi, 11 Mart
1991, s. 2.
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Yoneticilerin secimle yénetime gelmeleri demokrasinin geregi olarak
gorulmektedir. Secimin "Universiteye yonetim ve icraat rekabeti" getirecegi,
basarisiz yoneticilere ¢cekilme firsati verecegi, "ginind gin etme yerine, ka-
litenin gelisimine katki saglama olanagi verecegi" ileri surilmektedirl4.

Bazi goruslere gore de; demokraside katilimin énemine isaret edilerek de-
mokrasinin "icsel ©6zelligini" katilimin; "dissal 6zelligini" de 6zerkligin
olusturdugundan sézedilmektediris.

Bazi gorus sahipleri, demokrasinin herseyin yolunda gitmesi, daha iyiye
gotiurilmesi icin yeterli olmayacagini belirtmektedirler. Demokratik yonetimde
ylritme glcunden ¢ok, katihm derecesi artirilarak demokrasiden s6z edile-
bilecegi ileri strtlebilmektedirl6.

Benzer goruste olanlara goére, Universite ybneticilerinin géreve gelmeleri
sadece Ogretim elemanlarinin oyuna basvurmakla saglanmamalidir. Katilim
demokrasinin gereg@i olduguna gore dgrenciler de "katiim ¢emberine" dabhil

edilmelidirler17.

Katilimin édnemi inkar edilemez, ancak, Universite yénetiminde idari ve
yardimci personelin varligini da géz ardi etmemek gerekir. Bu kesimin belli
bir oranda y6netim sireci icine girmesi demokratik katilimin genislemesini
saglar ve demokratik yonetimi glclendirir.

Oysa ki, diinyanin her yerinde, 6zellikle Avrupa ve Amerika Birlesik Devlet-
lerinde, demokratik siyasal kiltir, toplumsal yasami ¢esitli alanlarda etkilemek-
tedir. Baska Ulkelerin toplumsal-siyasal sistemlerinin yapisi ve isleyisi ne kadar
demokratikse, baska bir deyisle, siyasal kilttr diizeyi otoriter olmaktan ne
kadar uzaksa, Universitenin demokratikligi de o derece fazla olabilmektedir18.

Yoneticileri atama ile goreve gelen sdzkonusu ilke Universitelerinin
icinde bulunduklari toplumlar gercekten demokratik mekanizmalar iyi isleten
toplumlardir. Dustnceyi yayma, haberlesme o6zgurluklerinin sarsiimaz

14 Ali Sait Yiiksel, 'Demokrasi Once Universiteye", Milliyet Gazetesi, 10 Eyliil 1991, s.
11.

15 Nasir Yeniocak, "Ogrencilerin Yonetime Katilimi", Cumhuriyet Gazetesi, 27 Aralik
1991, s. 14.
Ziya Bursalioglu, "Nasil Bir YOK?", Cumhuriyet Gazetesi, 5 Ocak 1992, s. 2.

17  Maksut Mumcuoglu, "YOK Sisteminin Elestirisi", Cumhuriyet Gazetesi, 20 Agustos
1987, s. 2. .
Faruk Ozgur, "Yine Yuksekogretim Yasas!", Zaman Gazetesi, 21 Ocak 1992, s. 2.
Ayseli Usluata, "Universitelerimiz ve Sézde Demokrasi’, Cumhuriyet Gazetesi, 19
Ocak 1993, s. 2.

18  Mumcuoglu, On. Ver. s. 2.
Avrupa ve Amerika Sistemlerinin Karsilastirimasi Konusunda Bkz. Ugur Ersoy, "Cagimizda
Arastirma, Uygulama, Universite iligkileri", Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi,

Nisan 1987, Yil: 24, Say:: 4.



guvencelere sahip kilindigi bu ulkelerde, tniversite yoneticilerinin atamayla
gbreve gelmeleri hi¢ de sakincali gérilmemektedir? Cunki, rektdri atama
yetkisi, demokratik davranma zorunlugu ile birlikte vardir19. Ancak, tlkemizde
salt atama sisteminde de, salt secim sisteminde de, sakincalar géren bilim
adamlar bulunmaktadir20.

Gercekten demokratik Universite ile ilgili tartismalar siirdurdlurken gézden
kacan, ya da ikinci plana itilen bir nokta vardir. O da, ydneticinin géreve gelis
bicimine agirlik verilmesi, ydneticinin yonetecegi kurumu basarili kilacak per-
formansi gosterdigini yeterli bir kapasiteye sahip oldugunu daha 6nce
kanitlamis olup olmadigina bakilmamasidir. Bir profesérimiziin deyimiyle,
"aslolan yoneticinin makama nasil geldigi degil, o makam icin konulmus
Olcitleri karsilayacak niteligidir*21.

Sonug

Ozerkligin temelini akademik 6zgirlik olusturur. Gerek Bati Avrupa
Ulkelerinde, gerekse Anglo-Sakson llkelerinde Universitelerin evrensel
islevlerini (Egitim-Ogretim, Arastirma ve Yayin) herhangi bir etki ve baskiya
ugramadan yerine getirebilmelerinin 6dnlemleri alinmistir. Bu Ulkelerin devlet
sistemleri, egitimleri, dolayisiyla, gelismislik dizeyleri, toplumsal ve kdlttrel
yapilari ve gelenekleri, Universite sistemlerinin yapisal olusumlarini ve top-
lumsal iliskilerini etkiler, hatta belirler diyebiliriz. ABD'de Miutevelli Heyetler,
Universiteleri basta siyasi olmak tzere her c¢esit baskidan korur.

Aslinda, devletin insan glict planlamasi ile Universitelerin bu plani dikkate
almasi konusunda gosterecedi ilgi ve duyarlilik tniversite-devlet iliskilerinin
olumlu ya da olumsuz yénde gelismesine neden olur. Bir de, Universitelerin
kaynaklari diinyanin her tlkesinde Universite-hikimet iliskilerini diizenleyen
ikinci dnemli faktér olagelmistir. Devlet, verdigi paranin, ki bu paray! alan
Universite dahi olsa, topluma ne derece yararli ve yerinde kullanildigini bilmek
gereksinmesini duyar ve toplum adina gerekli izlemeyi yapar. Clnku, devletin
kendisi de topluma hesap vermek durumundadir. ABD'de devlet
Universiteleri, tam anlamiyla devlete bagimli degildirler. Bu Universiteler, kay-
naklarinin ortalama % 50'sini devletten saglarlar. Kaynak agisindan devlete
bagimhlik ne kadar ¢oksa, hesap verme zorunlulugu da o derece artar22.

19 Sarman Gengay, "Demokratik Yasam, Cagdas Universite..", Cumhuriyet Gazetesi, 14
Ocak 1991, s. 2.

23 Ugur Ersoy, "Turk Universite Sistemi ile ilgili Oneriler", Banka ve Ekonomik Yorumlar
Dergisi, Kasim, 1987, Yil: 24, Say:: 11, s. 35.
Ziya Bursalioglu "Yeni YOK Yasasi igin Alan Arastirmasi Yapilmasi®, Milliyet Gazetesi, 19
Mart 1988.

22 Huseyin Korkut, Amerika Birlesik Devletleri ve ingiltere Universiteleri, Anka-
ra: YOK Matbaasi, 1990, s. 68.
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Ingiltere'de devletin Universitelere sagladigi kaynak, hikametler kanalyla
oldukca yakin mesafelerden izlenmeye alinmakta, insanglci planlamasi ko-
nusunda Universitelere etkili telkin ve gerektiginde midahaleler
yapilabilmektedir. Biylik miktarlarda Gniversite 6gretim tyesinin emekli olmak
zorunda kalmasi, bazi Universitelerin bazi boélimlerini kapatmak zorunda
birakilmalari, insanglici konusundaki arz ve talep dengelerinin saglanmasina
yonelik karar ve girisimler olarak goriilmektedir23.

Dinyanin her yerindeki Universitelerde en iyi denetimin, Urtnlerine
yonelik talebin yiksekligi ile saglandigi gorilur. Her cesit denetim mekaniz-
masi ister formal, ister informal (is piyasasi gibi) yapida olsun, bilimsel
drtnlerin nitelik ve nicelik yonleri ile degerlendiriimesini esas almaktadir.

Bilimsel Urlnlerin niteliginin, evrensel standart dlgileri icinde saptanmasi
gerektiginden, Universiteler temel islevlerini yerine getirirken, biyik bir
yarisma ortami icinde faaliyet g6sterirler. Bu yarisma, Universitelerdeki
ogretim Uyelerinin ¢calismalarini yonlendirir ve verimli kilar.

Bilimsel faaliyetlerin sonuclarn yayinlar yoluyla aciklanir. Bu yayinlarin ha-
kemli dergiler yoluyla yapiimasi ve Scientific Citation Index'lere girmesi evren-
sel kurumlar olan Universitelerin temel islevidir. Bilimsel Urlnlerin bu derece
ciddi ve yuksek standarda ulasmasi konusunda olusturulacak her gesit sistem,
akademik 6zgurligin biyuk bir kiskancglik ve duyarlikla korunmasini zorunlu
kilar. Universitenin yonetim yapisi, ister segimle, ister atama ile gelen
yoneticileri goreve getirsin, o kadar énemli degildir. Clinku, bilgi caginin gerek-
tirdigi bas donduricu yaris, géreve gelis sekli ne olursa olsun, bitin
yoneticileri Gniversitelerini doruklara ¢ikarmak yukimlilugu ile karsi karsiya
birakmaktadir.

Bir 6gretim Gyemizin belirttigi gibi "Bilimsel Gretim gelenedi olusmamis olan
Universitelerimizde Batidaki gibi bir bilimsel rekabet ortahi bir cok 6gretim
Uyesinin isine gelmeyebilir. Bunun sonucu olarak da segilen yoneticilerin vere-
cekleri kararla bilimsel rekabet ortaminin saglanmasi sansa kalacaktir24.

Universite igin bilimsel 6zerklik esas olduguna gore, yonetsel 6zerklige
neden gerek oldugu sorusu toplumlarin gelismislik diizeyine gore degisik
yanitlar bulabilecektir. Gelismis toplumlarin gelismis Universitelerinde, yiksek
standartlara ulasmis bilimsel faaliyetlerin yarisma ortami iginde tutulabilmesi,
ogretim Gyeleri icin asil givenceyi olusturmaktadir. Siyasal ya da baska
baskilar, bu durumda giindeme gelemez. Bilimin karakterinde olan objektiflik
herseye hakim olur. Ogretim iyeleri bu objektifliji bizzat gosterirler ve
ogretirler. Bundan kimse de rahatsiz olmaz. Fakat heniiz emekleme

23  Korkut, a.g.e., s. 91.
34  Omer Saygin, "Ozerklik Yeterli mi?", Cumhuriyet Gazetesi, 28 Aralik 1991, s. 2
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déneminde olan Universitelerde bir dekan "nabza goére serbet vermeyiniz"
dediginde, basina is agilirsa, elbette Universitelerin siyasal baskiya karsi ko-
runma gereksinimi duymalar bir hak olur, yonetici secimle goéreve gelmek
ister. "Universite 6zerkligini, yani yoneticileri secmek hakkini savunanlar,
Universiteyi kuclk siyaset ve kati ideolojilerin etkisinden, partizanhk ve parti-
zanca kadrolasmaklardan korumak savasini vermektedirler"25.

Bizim ulkemizde de yasanan buna benzer olaylar, Universite yoneticilerinin
secimi konusunun devamli giindemde tutulmasina neden olmustur26.

Oysa ki, bir Universite sisteminde denetim yoksa, yarisma yoksa, kendi
kaynaklarinin oranini artiramiyor ve tamamen devlete bagimh ise,
Universitenin secimle gelmis ydnetici ve organlar eliyle yonetilmesinin akade-
mik 6zgurliuklerin kullanilmasina beklenildigi élgiide giivence saglayacagi
kuskuludur.

Bize gore, cagdas bir Gniversite modelinin temel karakteristigini giivenceli
bilimsel 6zgurluk, etkili i¢c ve dis denetim ve genis bir katim olusturur.

Bir bilim adamimiz bu gorisimuzi destekler bicimde, Universite kav-
ramina iligkin isabetli bir saptama yapmaktadir. Ona gore; "Universiteyi, aka-
demik biling, bilimsel sorumluluk ve 6zdenetimin disinda i¢i bos bir 6zerk ku-
rulus olarak anlamak buyuk bir yanilgidir'27.
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