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Oz

Arastirma sonuglar1 nitelikli 6gretmenlerin 6grencilerinin daha az
nitelikli 6gretmenlerin 6grencilerinden ¢ok daha basarili olduguna
dair Onemli kanitlar sunmaktadir. Arastirma bulgularina gore,
meslege yeni baslayan 6gretmenlere verilen ise baslama egitimleri,
mesleki gelisimlerini hizlandirarak daha kisa siirede nitelikli
Ogretmen olmalarim1 saglamaktadir. Meslege yeni baslayan
Ogretmenlere verilen ise baglama egitimi ile ilgili evrensel bir en iyi
uygulama olmamasina ragmen, diinya ¢apinda iyi planlanmis ve
uygulanan birgok program vardir. Ogretmenlere verilen ise baslama
egitimlerini tasarlarken, basarili oldugu kamitlanmis politikalar1 ve
uygulamalar: dikkate almak akillica olacaktir. Bu amagla, bu ¢alisma,
meslege yeni baslayan 6gretmenlere verilen ise baslama egitiminin ilk
uygulayicilarindan biri olan ABD'nin (1992) ve 2016 yilindan bu yana
sistematik bir ise baslama egitimini uygulayan Tiirkiye'nin meslege
yeni baglayan Ogretmenlere sundugu ise baslama egitimlerini
incelemek ve Tirkiyenin aday Ogretmen politikalarmi ve
uygulamalarii gozden gegirmesine ve gii¢lendirilmesine yardimci
olmak icin wuluslararasi karsilagstirmali bir durum c¢alismasi
yaklasimimi benimsemistir. Bu amagcla, belge analizi ve yar
yapilandirilmis gortismeler yoluyla nitel veriler toplanmistir.
Gortismeler, her bir iilkedeki program yoneticileri, meslege yeni
baslayan 6gretmenler ve danismanlarla yapilmistir. Toplanan veriler
vakalar arasindaki benzerlik ve farkliliklari tespit etmek ve iyi
uygulamalar1 belirlemek i¢in vaka i¢i ve ¢apraz vaka analizine tabi
tutulmustur. Son olarak, bazi politika Onerileri sunulmustur.
Bunlardan bazilar1 soyle siralanabilir; iyi bir danismanda olmasi
gerekli niteliklere dayali danisman segim siirecininim kullanilmasi,
tam zamanl nitelikli danisman istihdami, danismanlara hizmet
oncesi ve hizmet ici siirekli mesleki gelisim olanaklarinin sunulmasi,
danisman-0gretmen iletisimi igin 6zel zaman ayrilmasi, tiim program
paydaslarina rollerinin ve sorumluluklarinin agikga ifade edilmesi ve
paydaslar arasinda is birliginin tesvik edilmesi. Tiirkiye'de
uygulanan aday 6gretmen yetistirme programinin net bir analizini
yapan ve bagka bir uygulamadan &grenebilecegimiz alanlar: tespit
eden bu c¢alismanin sonuglarinin politika yapicilara ve program
liderlerine bilgi saglamasi hedeflemektedir.
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Giris

Egitimin niteligi {izerine son zamanlarda yapilan calismalar, 6gretmenin okuldaki egitim
kalitesine katkida bulunan ve 6grenci basarisini etkileyen en 6nemli faktor oldugunu gostermektedir
(Abbott, 1988; Barber ve Mourshed, 2007; Hattie, 2003). Arastirma bulgulari, basarili 6gretmenlerin
Ogrencilerinin, daha az basarili 6gretmenlerin 6grencilerine gore ¢ok daha iyi performans gosterdigini
isaret etmektedir (Wright, Sanders ve Rivers, 1997). Bu nedenle, egitim sistemlerini gelistirmeyi ve
Ogrenci basarisini artirmay1 amaglayan politika yapicilari, deneyimli meslektaslarina oranla daha az
basarili olan meslege yeni baslayan Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik politikalar
olusturmaktadir (Goldrick, Osta, Barlin ve Burn, 2012). Meslege yeni baslayan 6gretmenlere saglanan
ise baglama egitimi, egitimde kaliteyi artirmak ic¢in planlanan kapsamli bir ¢oziimiin en 6nemli
parcalarindan biridir.

Ogretmen yetistiren lisans programlari, 6gretmen adaylarina temel dgretmenlik uygulamalari
bilgi ve becerilerini verse de bu konuda yapilan arastirmalar ve meslege yeni baslayan 6gretmenlerle
yapilan goriismeler, yeni 6gretmenlerin sinifta iyi performans gosterebilmek i¢in daha fazla egitime ve
destege ihtiyac duyduklarini gostermektedir (Stair, Warner ve Moore, 2012). Meslege yeni baslayan
Ogretmenler, kariyerlerine basladiklar1 ve ogretmenlik kimliklerini olusturduklar1 bu siirecte, simf
yonetimi, 6grenci motivasyonu, olgme degerlendirme, velilerle iyi iliskiler kurma, okul isleyisine ve
kiiltiiriine alisma, yalnizlik hissi, stres ve karsilastiklar1 gergeklik soku ile basa ¢ikmanin yami sira ders
plan1 ve materyal tasarimi icin yeterli zaman bulma ve meslektaslariyla iletisim kurma konularinda da
zorluklar yasamaktadir (Boone ve Boone, 2007; Britton, Paine, Pimm ve Raizen, 2003; Cook, 2009;
Koehler ve Kim, 2012; Stair vd., 2012; Veenman, 1984). Ingersoll ve Smith'in (2004) iddia ettigi gibi,
meslege yeni baslayan 6gretmenlerin bu tiir sorunlarla basa ¢ikmalarina yardimci olmak igin, onlara,
ogretmenlik meslegine bagladiklan ilk yillarda, ise baslama veya aday Ogretmen yetistirme egitimi
olarak bilinen bir tiir destek, rehberlik ve uyum programi saglanmalidir. "Ise baglama egitimi" terimi
genellikle hizmet 6ncesi veya hizmet i¢i 6gretmen egitimleriyle karistirilmaktadir. Fakat bu terim, yeni
Ogretmenlere Ogretmen olarak ise baslamalarindan once verilen “hizmet Oncesi” egitimden ve
Ogretmenlik bilgi ve becerilerini gelistirmek igin Ogretmenlere calistiklar1 siire iginde verilen ileri
egitimden yani “hizmet ici” egitimden farklhidir. Bunlardan farklh olarak, “ise baslama egitimi”,
genellikle 6grenci rollerinden 6gretmen ve okul kurumunun {iyesi rollerine gegislerini destekleme
egitimi olarak tanimlanir (Ingersoll ve Smith, 2004; Ingersoll ve Strong, 2011; Kessels, 2010). Ee baslama
egitimi, temel olarak, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin lisans egitimlerinde kazandiklar bilgi ve
becerileri kullanarak, okul ortamina uyum saglamalarini amaglar. Ayni zamanda onlarin gercek okul
ortaminda 6gretmenlik yaparken karsilasabilecekleri zorluklarla basa ¢ikmalarina yardimci olmak igin
devamli mesleki gelisim olanaklar1 sunar (Breaux ve Wong, 2003; Cameron, 2007). Farkl: tilkelerde
uygulanan ise baslama egitimleri, kiiltiirel farkliliklar ve yerel politikalar nedeniyle amac ve igerik
bakimindan birbirlerinden farklilik gostermektedir. Fakat kapsamli bir 6gretmen yetistirme programin
bile 0gretmen adaylarmni gelecekteki mesleklerine tamamen hazirlayamayacag: igin, ise baslama
egitimlerinin gerekli oldugu goriisii yaygin bir goriistir (Britton vd., 2003; Kessels, 2010).

Uluslararas: baglamda ise baslama egitimleri veya aday Ogretmen yetistirme programlari
iizerine yapilan arastirmalar genelde bu tiir programlarin yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki gelisimi,
meslekte kalicilig1 ve psikolojik iyi olusu iizerine etkilerini arastirmistir. Bu ¢alismalarin sonuglari, bu
tiir programlarin, meslege yeni baslayan ogretmenlerin iyi olusunu (Chubbuck, Clift, Allard ve
Quinlan, 2001; Molner Kelley, 2004; Reiman, Alan, Bostick, ve Dee, 1995), meslekte kaliciliklarini (Odell
ve Ferraro, 1992; Scott, 1999; Smith ve Ingersoll, 2004; Strong ve St. John, 2001; Wilson, Darling-
Hammond ve Berry, 2001) ve mesleki gelisimlerini (Achinstein ve Barrett, 2004; Feiman-Nemser, 2003;
Luft ve Cox, 2001; Norman ve Feiman-Nemser, 2005) olumlu etkiledigini ortaya koymaktadair.

Ogretmenlerin psikolojik iyi olusu ile ilgili arastirma bulgulari, ise baglama egitimlerinin,
meslege yeni baslayan 6gretmenlerin kendilerini desteklenmis ve okul ortaminin bir parcas: olarak
hissetmelerine katkida bulundugunu gostermektedir. Bu programlar ayni zamanda meslege yeni
baslayan ogretmenlerin 6gretmenlik becerilerine duydugu giivenin ve meslege olan tutkularinin
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artmasina da katkida bulunmaktadir. Ayrica bu programlar, meslegin ilk yillarinda, yeni 6gretmenlerin
yasadiklar1 yalnizlik hissini azaltmaktadir (Helsel DeWert, Babinski ve Jones, 2003). Sonug olarak, ise
baslama egitimlerinin bu tiir olumlu etkileri, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin genel olarak iyi
olusuna katkida bulunmaktadir.

Ayrica, ise baslama egitimlerinin, meslege yeni baslayan ogretmenlerin meslekte kalicilik
oranlari tizerinde olumlu bir etkisi oldugu da kamitlanmistir (Odell ve Ferraro, 1992; Scott, 1999; Smith
ve Ingersoll, 2004; Strong ve St. John, 2001; Wilson vd., 2001). Yeni 6gretmenlerin meslekte kalicilik
oranlari ile ilgili olarak, Ingersoll ve Smith (2004), ise baglama egitimi icerigi ile 6gretmenlerin meslekte
kalma oranlar1 arasinda dogrudan bir baglanti oldugunu bulmustur. Bu arastirmacilar ayrica, ayni
branstan bir danismanla diizenli olarak beraber ¢alisma imkan1 saglanan yeni 6gretmenlerin, biiyiik
Ol¢lide meslekte kalma egiliminde olduklarini iddia etmektedir.

Benzer sekilde, ise baslama egitimlerinin meslege yeni baslayan ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine katkisimi arastiran ¢alismalar olumlu bir tablo ¢izmektedir. Bu calismalar, ise baglama
egitimi sonunda, yeni 0gretmenlerinin bircogunun “Ogretme” kavramina iliskin algilarini yeniden
sekillendirdiklerini, kullandiklar1 6gretim yontemlerini degistirdiklerini, 6grencilere tek tek odaklanma
becerilerini gelistirdiklerini, dgrencilerin 6grenme ve diisiinme siireclerini daha iyi anladiklarmi
gosteren kanitlar sunmaktadir (Achinstein ve Barrett, 2004; Athanases ve Achinstein, 2003; Feiman-
Nemser, 2003; Luft ve Cox, 2001; Norman ve Feiman-Nemser, 2005). Ayrica, 2011 yilinda, 6nemli egitim
arastirmacilarindan, Ingersoll ve Strong (2011), ise baslama egitimlerini inceleyen 15 bilimsel ¢alismanin
meta-analizini yaymnlamistir. Arastirmacilar, yaptiklar1i bu meta analiz calismasinda, ise baslama
egitimlerinin, igerik ve yogunluklarinin farkli olmasina ragmen, yeni Ogretmenlerin dgretmenlik
uygulamalar1 ve 6grenci basarisi tizerinde olumlu etkileri oldugunu 6ne siirmiistiir (Ingersoll ve Strong,
2011). Herhangi bir ise baslama egitimine katilan meslege yeni baslayan 6gretmenlerin, “6grencilerin
odaklanmasini saglamak, uygulanabilir ders planlar1 hazirlamak, etkili soru sorabilmek, 6grenci ilgisini
cekecek smif etkinlikleri hazirlamak, olumlu sinif ortami olusturmak ve basarili bir sinif yonetimi
sergilemek” gibi pek ¢ok alanda daha yetkin oldugu goriilmiistiir (Ingersoll ve Strong, 2011, s.1). Ayrica
bu konuda yapilan arastirmalar, meslege baslarken ise baslama egitimi almis Ogretmenlerin
ogrencilerinin akademik basar1 sinavlarinda daha ytiiksek puanlar aldigini gostermektedir (Ingersoll ve
Strong, 2011).

1990-2000 yillarinda diinyada popiiler olan goreve yeni baslayan dgretmenlerin uyumu igin
verilen bu egitimlerin bir sonucu olarak Tiirkiye’de, Milli Egitim Bakanligi, 1995 yilinda yeni
ogretmenleri egitmek igin bir yonetmelik yayinlamistir. Ulusal baglaminda, aday 6gretmen yetistirme
siireci 1995-2016 yillar1 arasinda ““Milli Egitim Bakanhigi Aday Memurlarin Yetistirilmesine Iliskin
Yonetmelik” geregince yiiriitiilmiistiir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 1995). Bu programda, aday
Ogretmenlere, temel, hazirlayici ve uygulamali egitim verilmistir. Temel egitim, sadece 6gretmenlere
degil tiim yeni devlet memurlarina verilen ve genel olarak devlet memurlugunun 6zelliklerini ve ilgili
kanunlar1 kapsayan bir egitimdir. Hazirlayici egitim ise gorevin gereklilik ve sorumluluklarini anlatan
ve kisilerin goreve adapte olmasini saglamay1 amaglayan bir egitimdir. Uygulamali egitim ise, bir
danisman egliginde yapilan uygulama temelli etkinliklerdir (Balkar ve $Sahin, 2015). Bu program, yeni
baslayan &gretmenlerin ihtiyaglariyla dogrudan ilgili olmadig1 ve igerik ve uygulanan yontemler
agisindan yetersiz oldugu yoniinde elestirilmistir (Balkar ve Sahin, 2015). Bu nedenle, 2016 yilinda, Milli
Egitim Bakanhig: tarafindan aday Ogretmenleri yetistirme siireciyle ilgili yeni bir yonetmelik
yaymnlanmistir ve bu yonetmelige dayanarak yeni aday 6gretmen yetistirme programi hazirlanmistir.
Ozellikle meslege yeni baglayan 6gretmenlerin ihtilaglar1 dogrultusunda hazirlandig igin ve kapsamli
ve sistematik bir sekilde yeni 6gretmenleri egitmeyi amagladig: igin, bu yeni program Tiirkiye’de ilk
gercek aday Ogretmen yetistirme girisimi olarak degerlendirilmektedir (Hyas, Coskun ve Toklucu, 2017;
Ulubey, 2018).

Tiirkiye baglaminda, aday Ogretmen yetistirme programlarina iliskin mevcut arastirmalar,
programin etkililigini, paydaslarin (meslege yeni baglayan 6gretmenler, danismanlar ve idarecilerin)
bakis agisindan degerlendirmeye odaklanmistir. Bu c¢alismalarin bulgulari, aday Ogretmen
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programinin, yeni o6gretmenlerin mesleki gelisimleri, 6zellikle mesleki 6zgiivenleri (Hyas vd., 2017),
smif yonetimi becerileri (Giil, Tiirkmen ve Aksel, 2017), ders planlama, materyal gelistirme ve
miifredatla ilgili becerileri (Sarikaya, Samanci ve Yilar, 2017) {izerinde olumlu etkisi oldugunu
gostermistir. Ayrica bu ¢alismalar, aday 6gretmen programinin, yeni 6gretmenlerin idari isler ve okul
prosediirleri hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasini sagladigini, 6grenciler, veliler ve diger okul
personelleri ile iletisim kurmalarmi destekledigini (Ulubey, 2018), egitim kurumlar1 ve islevleri
konularinda bilgi edinmelerini (Aktas, 2018) sagladigini gostermektedir.

Bununla birlikte, bu c¢alismalar, aday 0gretmen programiyla ilgili baz1 sorunlara da isaret
etmektedir. Ornegin, hizmet ici egitim faaliyetlerini veren egitmenlerin niteligi ve seminer siireleri
hakkinda elestiriler yapilmistir (ﬂyas vd., 2017). Ayrica paydaslarin programin degerlendirme siireciyle
ilgili ciddi endiseleri oldugunu tespit etmislerdir (Giil vd., 2017; Kozikoglu ve Soyalp, 2018).

Bu calismalardan bazilari, programin uygulanmasiyla ilgili de bazi1 sorunlarin altini
cizmektedir. Ornegin, Giil ve digerleri (2017) ile Kozikoglu ve Soyalp (2018) ve Ulubey (2018),
yoneticilerin program hakkinda yeterince bilgilendirilmedigini, yeni 6gretmen ve 6grenci etkilesimi
i¢in yeterli imkan sunulmadigini ve ders gozlemleri icin yeterli firsat verilmedigini ifade etmislerdir.
Ayrica, yeni 6gretmenler, damismanlarinin kendilerine karsi olumsuz tutum iginde oldugunu ve
sunduklar1 rehberlik ve mesleki destek hizmeti i¢in herhangi bir 6deme almadiklar igin
danismanliklarini ek bir yiik olarak gordiiklerini, 6grencilerin kendilerine 6gretmen olarak saygi
duymadiklarmi ve stajyer olarak gordiiklerini (Sarikaya vd., 2017), okul dis1 faaliyetlerin planlanmasi
ve uygulanmasinda sorunlar oldugunu, yapmalar1 gereken belge isinin ¢ok fazla oldugunu
belirtmislerdir (flyas vd., 2017; Kozikoglu ve Soyalp, 2018; Sarikaya vd., 2017). Ayrica yeni 6gretmenler,
kendilerine 6gretmenlik yapma sansi verilmemesini, egitimin ilk alt1 ayin1 atandiklar1 okuldan farkl bir
okulda gecirmelerini (Kozikoglu ve Soyalp, 2018) verilen ise baslama egitiminin olumsuz y&nleri olarak
belirtmislerdir.

Kisaca, ise baslama egitimi ile ilgili literatiir, diinyada egitim sistemlerinin halletmesi gereken
en zor gorevin, her bir sinifa nitelikli 6gretmen saglanmasi oldugunu séylemektedir (Mullis vd., 2000;
OECD, 1994, 2005; Wang, Coleman, Coley ve Phelps, 2003). Bu zor gorevin {istesinden gelmek icin,
diinyanin dort bir yaninda birgok tiilke, meslege yeni baslayan 6gretmenlere mesleki gelisim firsatlar
saglayarak 0gretmen kalitesini artirmaya ¢alismaktadir. ABD, yeni 6gretmenlere ise baslama egitimi
uygulamaya yirmi yildan fazla bir siire once baslayan ve bu egitimleri ilk uygulayan iilkelerden biridir.
Gilntimiizde ABD'de, 27 eyalet tiim yeni d0gretmenlere zorunlu ise baslama egitimi vermektedir. 15
eyalet, ise baslama egitimleri i¢in resmi kriterleri kullanmaya baslamistir ve 11 eyalet, bir yillik
ogretmenlik deneyimi olan veya hig tecriibesi olmayan tiim Ogretmenlere ise baslama egitimi ve
mentorluk (danismanlik) programlar: sunmaktadir (CCSESA, 2016; Goldrick vd., 2012).

Ote yandan Tiirkiye, meslege yeni baslayan tiim yeni 6gretmenlerin 6gretmenlikte ilk yillarinda
kendilerine 6zel hazirlanmis bir ise baslama destegi almalarini ¢ok daha sonra zorunlu kilmistir. 1995-
2015 yillar1 arasinda yeni atanan 6gretmenlere yonelik bir egitim verilse de bu egitim onlar1 6gretmenlik
rollerine degil daha ¢ok devlet memuru rollerine hazirlamay1 amaghiyordu. Ancak 2016 yilinda, Milli
Egitim Bakanlig1 resmi olarak bir devlet okuluna atanan tiim yeni baglayan Ogretmenlerin aday
Ogretmen yetistirme programina katilmalarmi zorunlu kilmistir (MEB, 2016a). ABD'nin merkezi
olmayan sistemi, farkli eyaletlere, bolgelere ve hatta danigmanlara, ise baglama egitimini, egitimin
verildigi ortama, kuruma veya her bir 6gretmene gore bireysellestirme 6zgilirliigii vermektedir. Bu
sistemden farkli olarak, Tiirkiye’nin merkezi sisteminde, aday 0gretmen yetistirme programi ulusal
diizeyde, her yeni baglayan 6gretmen icin ayni sekilde uygulamaktadir. Bu ¢alisma, biri merkezi digeri
merkezi olmayan iki farkli egitim sisteminde uygulanan farkli ge¢mige sahip aday 6gretmen yetistirme
uygulamalarina sahip bu iki iilkenin aday Ogretmen egitimini nasil uyguladiklarini inceleme
giidiisiinden ortaya c¢ikmistir. Bagka bir iilkenin uygulamalarimin incelenmesi, nelerin miimkiin
olabilecegi konusunda bakis acgisini genisletecegi icin Onemlidir. Ayrica, bu tiir uluslararasi
karsilastirmalar, fikirlerin pratikte sistem diizeyinde nasil isledigini gosterdikleri igin faydalidir. Bu
amagla tasarlanan bu ¢alismay1 asagidaki arastirma sorular1 yonlendirmistir:
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1. Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletlerinde (Wisconsin Eyalet 6rneginde) aday ogretmen
yetistirme programlarinin genel gercevesi nedir?

1.1 Programin amaci nedir?

1.2 Programi kim diizenlemektedir?

1.3 Bu tilkelerdeki programin yogunlugu nedir?

1.4 Yeni baslayan 6gretmenlere hangi olanaklar sunulmaktadir?
1.5Hangi format kullanilmaktadir?

1.6 Programin igerigi nedir?

1.7 Danigmanin roli nedir?

2. Her iki iilkede meslege yeni baglayan 6gretmenler ve onlarin danigmanlari, uygulanan aday
Ogretmen yetistirme programin faydalarimi nasil degerlendirmektedir?

2.1 Saglanan profesyonel, sosyal ve kisisel destegin etkisi hakkinda goriisleri nelerdir?

2.2 Aday Ogretmen yetistirme programlarinin uygulanmasi sirasinda ne tiir zorluklarla
karsilagilmistir?

3. Tiirkiye ve ABD'nin (Wisconsin Eyalet 6rneginin) aday Ogretmen yetistirme politika ve
uygulamalarinin benzerlikleri ve farkliliklar: nelerdir?

Bu calisma, Tiirkiye ve ABD'nin aday Ogretmen yetistirme yaklasim ve deneyimlerini
incelemeyi ve Tiirkiye'de uygulanan aday 6gretmen yetistirme programinin gelistirilebilecek yonleri
i¢in bir dizi politika ve ders ¢ikariminda bulunmak iizere oneriler sunmay1 amaglamaktadir. Nitelikli
ogretmenlerin fark yarattig1 iyi bilinen bir gercektir ve yeni 6gretmenler icin nitelikli egitim ve destek
saglamak, egitimin temel hedefi olan 6grenci 6grenmesini artirmak igin en iyi yollardan birisi olan
mesleki gelisim imkanlarin iyilestirerektir. Bu nedenle mevcut ¢alisma gerekli ve 6nemlidir.

Yontem

Bu c¢alisma, Tiirkiye ve ABD'de uygulanan aday Ogretmen yetistirme programlarin
paydaslariin bakis acisina dayanarak politika, uygulama ve sonu¢ odakli olarak derinlemesine
incelemeyi amaglamaktadir. Calismada yontem olarak karsilagtirmali durum calismas: yaklasimi
benimsenmistir. Bu yaklasim, konunun farkli baglamlarda, ozellikle de uluslararasi baglamda
derinlemesine anlasilmasini sagladig: icin ¢alismanin amaglariyla uyumludur (Bartlett ve Vavrus,
2017). Bu yontemle yapilacak karsilastirmanin, yatay, dikey veya enine eksende yapilmasi
onerilmektedir. Bu ¢alismada, karsilastirma yatay eksende yapilmistir. Bu eksende yapilan
karsilastirma, bir vakay1 digeriyle karsilastirmakla kalmayip, ayn1 zamanda bu vakalardaki sosyal
aktorleri, belgeleri veya diger etkileri de izleyen yatay bir inceleme gerektirmektedir (Bartlett ve Vavrus,
2017). Bu calismada, program belgelerine ve program paydaslarinin goriislerine yer verildigi icin
literatiirdeki yatay eksenli karsilastirmali durum ¢alismasi yaklasimiyla uyumludur.

Aragtirma {i¢ ardigik asamada gerceklestirilmistir. {lk asamada, bu iki iilkenin aday 6gretmen
yetistirme programlarinin gercevesini incelemek ve acitklamak i¢in, mevcut aday 6gretmen yetistirme
politika belgeleri incelenmis ve program yoneticileriyle yar1 yapilandirilmis goriismeler yoluyla nitel
veriler toplanmustir. Tkinci asamada, {ilkelerindeki aday dgretmen yetistirme programinin faydalari ve
uygulamada yasanan zorluklar hakkinda algilarini1 6grenmek i¢in bu iki tilkede programa katilan yeni
Ogretmenlerle ve onlarin danismanlariyla goriismeler yapilmistir. Goriisme sorulary, literatiir taramasi
ve calismanin ilk asamasinda toplanan nitel verilere dayanilarak olusturulmustur. Son asamada ise,
birinci ve ikinci asamalarin bulgularina dayali olarak, bu iki tilkede kullanilan aday 6gretmen yetistirme
programlarinin karsilastirmali bir analizi yapilmistir.



Egitim ve Bilim 2022, Cilt 47, Say1 210, 1-26 S. Tekir

Arastirma Baglami ve Katilimcilar

Tiirkiye ve ABD'deki aday 6gretmen yetistirme politikalarini ve uygulamalarii anlamak igin,
bu iki iilkede meslege yeni baslayan 6gretmenlere verilen desteklerinin kisa bir tanimini yapmak
gerekir.

Tiirkiye

Tiirkiye'de ilk olarak 2016 yilinda Milli Egitim Bakanligi, meslege yeni baslayan tiim
Ogretmenlerin aday Ogretmen yetistirme programina katilmasmi zorunlu kilmistir. 2 Mart 2016'da
Bakanlik, Subat 2016'da resmi olarak atanan otuz bin yeni dgretmenin tamaminin sistematik bir
Ogretmen yetistirme programa tabi tutmaya karar vermistir. Bu programin amaci, yeni baslayan
Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarini ve mesleki gelisimlerini desteklemektir. Bakanlik, programin
icerigi ve program tamamlama kosullar1 hakkinda detayl bilgiyi yonetmelikler ve resmi program
yonergeleri araciligiyla saglamistir (MEB, 2016a, 2016b, 2016c).

Resmi program belgelerine gore, yeni baglayan 6gretmenlerin ilk alt1 ay boyunca temel egitime
katilmasini gerekmektedir. Bu egitim sirasinda, programa katilan 6gretmenlerin bir danisman ve bir
okul yoneticisi tarafindan denetlenmesi saglanmistir. Yeni dgretmenler, aday 6gretmen egitimine
atandiklar sehirde katilmak zorunda olmayip, sectikleri bir sehirde, bu programa katilabilirler. Aday
Ogretmen yetistirme programi, yani baslayan ogretmenlere egitim vermenin yam sira, farkli simf
etkinlikleri, okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler de icermektedir. Yeni 6gretmenler, on alt1 hafta boyunca
ders izleme ve ders planlama gibi sinif etkinliklerine katilirlar. Bu arada, okul prosediirlerini gozlemler
ve haftada bir bunlara katilirlar. Okul dig1 etkinlikler, yeni baglayan 6gretmenlerin ¢alistiklar ¢evreyi
tanimalarini saglamay1 amaclamaktadir. Bunu yaparken de onlar1 bulunduklar ildeki farkli okul
tiirlerini ve devlet kurumlarin ziyaret etmeleri ve on bes hafta boyunca sanat ve kiiltiir etkinliklerine
katilmalari icin tesvik eder. Ayrica, yeni baslayan 6gretmenlere, egitimle ilgili konulari ele alan film ve
kitap listesi Snerilmistir. Onerilen kitaplar1 okuduktan ve filmleri izledikten sonra sectikleri bir kitap ve
film ile ilgili diisiincelerini belirttikleri bir metin yazmalar1 gerekmektedir. Tiim bu faaliyetlerin yam
sira, Tiirkiye'de uygulanan aday ogretmenler yetistirme programinda, katilimcilar mesleki ve kisisel
gelisimlerini artirmak icin bakanlik yoneticileri, akademisyenler, alan uzmanlar1 ve sivil toplum
kuruluslarinn {iyeleri tarafindan verilen sekiz haftalik hizmet ici egitime katilmak durumundadir.

Amerika

ABD'de her eyalet kendi aday 6gretmen yetistirme programini tasarlamakta ve uygulamakta
Ozgiirdiir (Goldrick vd., 2012). Calismanin odak noktas: olan Wisconsin eyaletinde, Wisconsin Halk
Egitim Departmani, meslege yeni baslayan dgretmenlere verilen aday 6gretmen programini diizenler
ve uygular (Joannes ve Howe, 2018). Departmanin baslica amaci, yeni 6gretmenlerin okul ortamina
adapte olmalarini saglamak ve 6gretmenlik uygulamalarin: siirekli iyilestirmek igin 6zel tasarlanmis
bir dizi 6zel destek faaliyetleri sunarak eyalette yeni ise alinan Ogretmenlere destek saglamaktir.
Uygulanan destek programin énemli 6zelliklerinden biri, yeni baslayan ogretmenlerin tam zamanl1
danigsmanlardan olusan bir ekipten bire bir darmismanlik destegi almalaridir. Aday 6gretmen yetistirme
programinin bir diger 6nemli 6zelligi ise seminerlerdir. Aylik diizenlenen bu seminerler okuldan sonra
iki saat olarak planlanmistir ve genelde esitlik ve egitim olanaklarina erisim konularma
odaklanmaktadir. Ogretim yilinin ilk vyarisinda, bu seminerleri veren uzmanlar, 6gretim
uygulamalarindaki sorunlari ele alirken, yilin ikinci yarisinda bu seminerler 6gretmenlerin rollerine
gore gruplandirildig1 ve problem ¢6zme tartismalari ve strateji paylasimlarinin yer aldigi danismanlik
uygulamasi olarak yiiriitiilmektedir. Aday 6gretmenlere sunulan bir diger 6zel destek, egitim ogretim
yilinin basinda diizenlenen yeni 6gretmen uyum giinleridir (Joannes ve Howe, 2018).

Katilimcilar

Sekil 1'de goruldiagii gibi, calismaya her iki iilkede aday ©gretmen programina katilan
Ogretmenler, danismanlar ve program yoneticileri olmak {izere {i¢ paydas grubu katilmustir.
Katilimcilarin segim siireci ilk olarak okul bolgelerinin belirlenmesi ile baglamistir. Aragtirmanin ABD
ayagl, Wisconsin eyaletinin Madison Metropolitan Okul Bolgesinde (MMOB), Tiirkiye ayag: ise
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Ankara'nin Kegioren ilgesinde gergeklestirilmistir. Bu bolgelerin se¢ilme sebebi bulunduklar: sehirdeki
yeni 6gretmen ve danisman niifusunun en yiiksek oldugu bolgeler/ilgeler olmasidir.

MMOB’de gorevli bir program lideriyle yapilan goriisme sirasinda, yeni dgretmenlerin ve
danmigsmanlarin ¢alistig1 okullarin listesine edinilmis ve programa katilan 6gretmenler, danmismanlar ve
program yoneticileri hakkinda bilgi toplanmistir. Tiirkiye'de de benzer bir siire¢ izlenmistir.
Arastirmaci, Kegioren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'nden (KIMEM), ilcede galismaya yeni baslayan
Ogretmenlerin ders verdigi okullarin bir listesini almistir. Daha sonra, aday Ogretmen yetistirme
programina iliskin farkhi bakis agilarini bir araya getirmek icin saha ziyaretlerin yapilacagi okullar1
se¢mek tizere amagcli bir 6rnekleme teknigi yontemi kullanilmistir. Okullar, aday 6gretmen yetistirme
programina katillan ogretmenlerin calistigi okullar1 gosteren ana listeden secilmistir. Okullarin
seciminde farkli seviyelerde ¢alisan 6gretmenlerin bakis agilarini yansitmak icin ilkokul, ortaokul ve
liselere gore tabakali 6rneklem olusturulmasi i¢in ¢aba gosterilmistir. MMOB’de segilen 10 okulun
dérdii ilkokul, iicii ortaokul ve {icii lise olarak belirlenmistir. KIMEM’de ise aday 6gretmen yetistirme
programina katilan ogretmenlerin ¢alistigi 16 okul belirlenmistir. Bu okullardan altis1 ilkokul, besi
ortaokul ve besi lisedir. Arastirmaci, her iki okul bolgesinden ve segilen okullardan yetkililerle iletisime
gecerek, hedeflenen tiim katiimcilari, yani meslege yeni baglayan Ogretmenleri ve danigsmanlar
calismaya katilmalari i¢in davet etmistir.

Meslege Yeni Baslayan Ogretmenler: Calismaya 20 Tiirk ve 20 Amerikali meslege yeni baglayan
ogretmen katilmistir. Amerika’da goriismeler, Madison okul bélgesinde aday 6gretmen yetistirme
programina katilan 10 farkli okulda calisan yeni gretmenle gergeklestirilmistir. Ogretmenlerin ¢alistig
okullarin dérdii ilkokul, {icii ortaokul ve {icii ise lisedir. Segilen 10 okulda aday &gretmen yetistirme
programina katilan toplam 26 yeni 6gretmenden 20 6gretmen ¢alismaya katilmay1 kabul etmistir. Bu 20
yeni Ogretmenden 12'si kadm, 8'i erkektir. Ogretmenlerin 14'i Ogretmen yetistiren lisans
programlarindan mezundur. Diger alt1 6gretmen ise farkli kariyerlerden gelmektedir. Bu 6gretmenler,
egitim alaninda yiiksek lisans yaptiktan sonra 6gretmenlik kariyerine gecis yapmislardu.

Calismanin Tiirkiye'de gerceklestirilen veri toplama siireci i¢in Ankara'da yeni Ogretmen
yetistirme programina katilan 16 farkli okuldan 20 yeni 6gretmen ile goriismeler gerceklestirilmistir.
Okullar alt1 ilkokul, bes ortaokul ve bes lise olusmaktadir. Yeni 6gretmen yetistirme programina segilen
16 okuldan calismaya katilan toplam 28 yeni 6gretmenden 25’i goriisme protokoliine katilmay1 kabul
etmistir; ancak arastirmaci, zaman kisitlamasi nedeniyle 20 6gretmenle goriisme yapabilmistir.
Caligmaya Tiirkiye’de katilan gretmenlerden 11'i kadin, 9'u erkektir. Ogretmenlerin tamami 6gretmen
yetistiren lisans programlarindan mezun olmustur ve bes 6gretmen ise lisans programinin yani sira
egitim bilimleri alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir.

Damgmanlar: ABD'de ¢alismaya katilan 20 yeni 6gretmene danismanlik yapan dort danigsmanla
goriisme yapilmistir. Tamami kadin olan bu dort danisman, 6gretmenlik gorevlerinden muaf olan tam
zamanli danismanlardir. Calismanin yapildigr okul bolgesindeki her bir danisman, dort ila alt1 yeni
ogretmene rehberlik etmekle sorumludur. Calismaya katilan danismanlardan biri, bes yeni 6gretmene
danismanlik yaparken, diger danismanlar alt1 yeni baglayan 6gretmene rehberlik etmekle sorumluydu.
Danismanlarin hepsi damigmanlik kariyerinden once bes ila on alt1 yillik 6gretmenlik kariyerine
sahiptir. Ogretmenlik yaptiklari déonemde damsmanlik gorevini igin bagvuruda bulunmuslar ve
yetkililerle yaptiklart miilakatlar sonunda okul bolgesi tarafindan danisman olarak ise alinmislardir.
Danisman olarak ise alindiktan sonra, okul bolgesi tarafindan diizenlenen hizmet 6ncesi ve hizmet ici
danismanlik egitimlerine katilmiglardir.

Calismanin Tiirkiye ayaginda, arastirmaya katilan 20 yeni 0gretmene danismanlik yapan 20
danismanin tamamu ile iletisime geg¢ilmistir. Bu danismanlardan 12’si goriisme yapmay1 kabul etmistir.
Calismaya katilan danismanlarin besi erkek, diger yedisi ise kadindir. Danismanlarin besi smif
Ogretmeni, ii¢li matematik ogretmeni, {icti Tiirk¢e Ogretmeni ve diger bir damisman ise fen bilgisi
o0gretmenidir. Danismanlarin 6gretmenlik deneyimleri dort ila 20 yil arasinda degismektedir.
Danismanlik gorevleri i¢in herhangi bir basvuru yapmalar1 gerekmemistir. Okullarinda yeni goreve
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baglayan 6gretmenlerle aym bransta olduklar: igin veya yeni baslayan 6gretmenle paylasabilecekleri
oldukca fazla deneyimleri oldugu disiiniildiigii icin okul miidiirleri tarafindan bu goreve
atanmiglardir. Danismanlar bu gorevleri i¢in herhangi bir hizmet 6ncesi veya hizmet i¢i egitime
katilmamiglar, sadece danisman olarak calismaya baslamadan 6nce bulunduklar ilgedeki yoneticileri
ve okul miidiirleriyle toplant1 yapmuislar ve gorevleri hakkinda bilgilendirilmisler.

Program Yoneticileri: Arastirmanin bir diger katilimei grubu program yoneticileridir. Tiirkiye'de
ve Amerika’da uygulanan aday 6gretmen yetistirme programlarinin her birinden iki y&netici calismaya
katilmistir. ABD'de segilen c¢alisma bolgesinde, aday Ogretmen yetistirme programinin
uygulanmasindan sorumlu dort program yoneticisinin hepsi ¢alismaya davet edilmistir. Goriismenin
yapildigr donemde uygun olan iki yonetici ile goriisme yapilmistir. Bu yoneticiler 30'lu yaslarinda
kariyerlerinin basinda 6gretmenlik yapmis biri erkek, digeri ise kadin yoneticilerdir. Tiirkiye’'de ise
calismanin yapildig: ilgede aday 6gretmen yetistirme programindan sorumlu iki yonetici ¢alismaya
davet edilmis ve kendileriyle goriisme yapilmistir. Calismaya katilan her iki yonetici de 40'h yaslarinda
daha 6nce 6gretmen olarak ¢alismis erkek yoneticilerdir.

Topl
opfam 16 M Program Yoneticileri
Amerika 4 H Yeni Baslayan
Ogretmenler
Tiirkiye 12 Danismanlar
0 20 40 60 80

Sekil 1. Tiirkiye ve Amerika’da ¢alismaya katilan katilimcilar.

Veri toplama araglar
Calismada kullanilan nitel veriler, program belgelerinden ve program yoneticileri, programa
katilan yeni 6gretmenler ve danismanlariyla yapilan yar: yapilandirilmis goriismelerle toplanmuistir.

Belgeler: Aragtirmaci, her iki tilkede kullanilan resmi program belgelerine ulasmistir. Tiirkiye'de
uygulanan aday Ogretmen yetistirme programi Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanmis ve
bakanligin web sayfasinda kamuoyuyla paylasilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanmis
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi (MEB, 2015a), Aday Ogretmen Performans
Degerlendirme Formu (MEB, 2015b) ve Milli Egitim Bakanhigi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeliginde Degisiklik (MEB, 2016c) belgeleri bu calismanin amaglari dogrultusunda analiz
edilmisgtir.

Aragtirmanin ABD ayagindaki odak noktas: olan Wisconsin eyaletinde ise baglama egitimi
Wisconsin Halk Egitim Departmani tarafindan tasarlanmis ve uygulanmaktadir. Bu egitim
programinda, yeni 0gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemeye adanmais, kar amaci giitmeyen ulusal
bir organizasyon olan Yeni Ogretmen Merkezi'nin (New Teacher Centre) aday 6gretmen yetistirme
modeli kullanilmaktadir. Program yoneticilerinden talep edilen Ogretmen Adayhk ve Rehberlik
Kilavuzu (Wisconsin Department of Public Instruction, 2015) ve Yeni Ogretmen Merkezi Aday
Ogretmen Yetistirme Modeli (NTC, 2012) belgeleri program amaglar1 dogrultusunda analiz edilmistir.

Yar1 yapilandirilmis goriismeler: Tiirkiye ve ABD'de aday 0gretmen yetistirme programlarinin
uygulanmasi ve program paydaslari tarafindan algilanan etkinlikleri hakkinda derinlemesine bilgi
edinmek i¢in program yoneticileri, damismanlar ve aday 6gretmenlerle yar1 yapilandirilmig goriismeler
gerceklestirilmistir. Veriler, arastirmanin farkli asamalarinda farkli katilimcilardan farkli amagclarla
toplanmistir. Bu siire¢ asagida 6zetlenmistir.
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Calismanin 1.asamasinda, mevcut aday Ogretmen yetistirme programi belgeleri analiz
edildikten sonra her iki iilkede program uygulamalariyla ilgili bazi alanlarla ilgili daha fazla agiklamaya
ihtiya¢ duyulmustur. Bu alanlarla ilgili detaylh bilgi edinmek igin program yoneticileriyle
goriistilmiistiir. Goriismelerde, yoneticilere, aday oOgretmen yetistirme programlarmin igerigi,
diizenlenmesi, yogunlugu, katilimcilara sunulan olanaklar ve programda dikkat c¢eken konular
hakkinda sorular sorulmustur.

Calismanin 2. asamasinda, aday Ogretmen yetistirme programina katilan 6gretmenlerle,
program deneyimleri ve programin etkinligine iliskin algilarmi 6grenmek amaciyla miilakatlar
yapilmistir. Sorular, programinin mesleki gelisimleri {izerindeki etkisine iliskin goriisleri ve
programinin uygulanmasinda karsilastiklar1 zorluklarla ilgili olarak olusturulmustur.

Calismanin bu asamasinda danismanlarla da goriisiilmiistiir. Onlara, aday 6gretmen yetistirme
programindaki rolleri, programinin meslege yeni baslayan 6gretmenler {izerindeki etkisine iliskin
goriisleri ve kendilerinin ve yeni baslayan Ogretmenlerin programmin uygulanma siirecinde
karsilastiklar1 zorluklara iliskin goriisleri sorulmustur.

Taslak goriisme sorularini, 6gretmen egitimi alaninda uzman iki 6gretim tiyesi, igerik gegerliligi
agisindan incelemistir. Uzmanlarin geri bildirimlerine dayanarak net olmadig diisiiniilen sorular tekrar
diizenlenmistir. Goriisme sorular1 Tiirkce ‘den Ingilizce’ ve Ingilizce ‘den Tiirkge’ ye gevrilmistir. Pilot
uygulama Tiirkiye'de meslege yeni baslayan iki 6gretmen ve bir danismanla ve ABD'de bir yeni
Ogretmen ve bir damismanla yapilmistir. Pilot uygulamada amag, goriisme sorularmin amaglarma
ulastigindan emin olmak ve herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyup duymadiklarimi gormekti. Pilot
uygulama siirecinin sonunda, goriisme protokoliiniin taslaginda kiiciik degisiklikler yapilmistir. Ornek
olarak, goriismenin son kismi degistirilmis ve katilimcilarin aday o6gretmen yetistirme programu
hakkindaki diisiincelerini 6zetlemelerine yardimci olmak i¢in bir soru eklenmistir.

Veri toplama

ABD'de veri toplama siireci, bahar doneminde 3 Subat-2 Haziran 2019 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir. Tiirkiye'de ise miilakatlar giiz doneminde 15 Eyliil-30 Ekim 2019 tarihleri arasinda
yapilmigtir. Gortismelerin tamami bizzat arastirmaci tarafindan gergeklestirilmistir ve goriismeler 40
ila 75 dakika siirmiistiir. Program yoneticileriyle yapilan goriismeler yoneticilerin ofislerinde
gergeklestirilirken, 6gretmenler ve danismanlarla yapilan goriismelerin cogu katilimcilarin okullarinda
gerceklestirilmistir. ABD'de iki 6gretmen ve bir danismanla yapilan miilakatlar arastirmacinin ofisinde
yapilmustir. Tiim goriismelerin ses kaydi katilimcilarin izniyle alinmistir ve daha sonraki analizler igin
transkripsiyonlar1 yapilmistir.

Veri analizi

Belge analizi: Belge analizi igin arastirmaci, oncelikle programlarin amaci, diizenleyicileri,
yogunlugu, program katilimcilarina sunulan olanaklar, programda kullanilan format, programlarin
igerigi ve danigsmanlarin rolii gibi analiz i¢in énemli alanlar1 belirlemistir. Her belgenin belirlenen bu
alanlarin her birini ne dl¢iide tanimladigr veya ele aldigini belirlemek igin belgeler analiz edilmistir.
Ancak bu alanlardan bazilarinin belgelerde net olarak tanimlanmadig goriilmiistiir. Bu alanlarla ilgili
arastirmaci her iki tilkedeki program yoneticileriyle goriisiip program uygulamalari ile ilgili bilgi almas:
gerektigine karar vermistir.

Goriismelerin icerik analizi: Veri analizi ile ilgili olarak, transkripsiyonlar arastirmaci ve bir dis
kodlayici tarafindan Nvivo yazilimi kullanilarak ii¢ analiz dongiisiinde analiz edilmistir. Gortisme
transkriptlerini kodlamak i¢in tekrar eden bir siireg gelistirilmis ve {i¢ asamal1 analiz ortaya gikmuistir:
(1) tanimlayict; (2) desen ve (3) kavramsal model olusturma. flk asamada, tanimlayici kodlama yoluyla,
nitel veriler ayiklanmis ve kisa ifadelerle 6zetlenmistir. Kullanilan agiklayici kodlara ornek olarak
“Program Uygulama Deneyimleri”, “Ogretmenlik Uygulamalarindaki Degisiklikler” ve “Kargilagilan
Zorluklar” verilebilir. Kodlama stireci, goriisme verilerinin iceriginin kategorilere ayrilmis bir belgeye
doniismesine saglamistir ve tematik analiz i¢in saglam bir temel olusturulmustur. Oriintii kodlama
yoluyla, tematik Oriintiiler, nitel verilerdeki olay1 belirli arastirma sorulariyla iliskili olarak
tanimlayacak sekilde yapilandirilmistir. Oriintii kodlarma &rnek olarak “Damigsmanligin  Yeni

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Etkileme Yollar1” ve “Aday Ogretmen Yetistirme Programinin
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Ogretmenlerin Kisisel, Sosyal ve Mesleki iyi Olusunu Etkileyisi” verilebilir. Desen kodlamasinin
ardindan, kodlayicilar, katilimci okullarda 6gretmen yetistirme programlarinin uygulanmasina yonelik
deneyimleri ve programin sonuglar1 hakkinda daha fazla bilgi edinmek i¢in ilk iki asamada ortaya ¢ikan
temalar1 ve kodlar1 birbirine baglayarak kavramsal modeller olusturdular. Kodlama siirecindeki
kodlayicilar arasi giivenilirligi saglamak icin, okullarda gergeklestirilen miilakatlardan bir alt kiime
secilmis ve kodlayicilar birbirlerinin goriismelerini hem tanimlayici hem de tematik kodlar igin
kodlamiglardir. Kodlayicilar, farklihik yasadiklari durumlarda, kodlamalarinin gerekgelerini fikir
birligine varincaya kadar tartisip kodlar ortak anlayisi yansitacak sekilde diizenlenmistir.

Giivenilirlik: Bu nitel calismada Lincoln ve Guba'nin (1985) giivenilirlik kriterleri saglanmustir.
Arastirmanin giivenilirligi i¢in, aday Ogretmen yetistirme programlar ile ilgili farkli bakis agilarini
yansitacak sekilde, program yoneticileri, aday Ogretmenler ve damismanlar1 kapsayan farkli
paydaslardan programlariin farkli yonlerine iliskin veriler toplanmistir. Bu sekilde, aciklamalarin
zengin, giiclii ve eksiksiz olmasini saglayan ii¢genleme stratejisi kullanilmistir.

Ayrica, bu ¢alismanin giivenilirligini artirmak igin {iye denetimi kullanilmistir (Lincoln ve
Guba, 1985). Calismanin bulgulari, yeni baslayan ogretmenlere ve danismanlara gonderilmis ve
onlardan olas1 problemleri gidermek icin kontrol etmeleri istenmistir. Calismanin Tiirkiye ayaginda {ig
ogretmen ve iki danismanin ve ABD ayaginda ise ii¢ 6gretmen ve ii¢ danusman bu talebe cevap vermis
ve sadece ABD'de goriisme yapilan bir danisman, goriismeden alintilarda kiigiik dil diizeltmeleri
onermistir ve bu degisiklikler uygulanmustir.

Lincoln ve Guba (1985) tarafindan oOnerildigi gibi, bu nitel arastirmanin bulgularinin
aktarilabilirligi i¢in, arastirmacit vakalar yani incelenen programlar hakkinda yeterli baglamsal bilgi
saglamistir, boylece okuyucular sonuclarn kendi 6zel baglamlarma nasil uygulanabilecegi veya
uygulanamayacag1 konusunda fikir yiiriitebilirler. Bu amagla, ¢alisma sonuglarini kendi bulundugu
ortamda uygulama istegi olan herhangi bir kisinin fikir yiiriitebilesine olanak saglayacak temel bilgi
diizeyine sahip olabilmesi i¢in her iki {ilkede kullanilan programlarin detayl agiklamas: verilmistir
(Lincoln ve Guba, 1985).

Bulgular
Nitel verilerden elde edilen sonuglar arastirma sorularina goére kategorize edilmistir.

AS 1. Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri'nde aday 63retmen yetistirme programlarinin genel
cercevesi nedir?

1.1. Programin amact nedir?

Tiirkiye'de aday oOgretmen yetistirme egitimi, temel Ogretmenlik egitimini tamamlamais,
iiniversitelerden gerekli 6gretmenlik derecesini almis ve Kamu Personeli Se¢me Smavindan (KPSS)
kabul edilebilir bir not alarak bakanlik tarafindan atanan yeni Ogretmenlere hizmet etmeyi
amagclamaktadir. Belge analizine gore, Tiirkiye'deki aday 6gretmen yetistirme programi, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini, okula ve okul ortamina sosyal ve Kkiiltiirel adaptasyonlarini, 6gretmenlik
meslegine ve Tiirk Milli Egitim Bakanligi'min egitim sistemine profesyonel uyumlarimi desteklemeyi
hedeflemektedir. Program, yeni atanan 6gretmenleri, 6gretmenlikte ilk yillarinda karsilasabilecekleri
zorluklarla basa ¢ikmalar1 igin egitmeyi ve siuf yonetimi gibi alanlarda kapsamli egitim vererek
Ogretmen kimliklerini gelistirmelerine yardimci olmay: amaglamaktadir. Ayrica, yeni dgretmenleri,
bakanlik tarafindan izlenen stiregler, ¢alistiklar: okul bolgesi ve gondiilliiliik ve girisimcilik gibi pek ¢ok
farkli konuda bilgilendirmeyi amaglamaktadir.

Benzer sekilde, ABD'deki aday 0gretmen yetistirme programu {i¢ yildan daha az dgretmenlik
deneyimine sahip lisans mezunu yeni 6gretmenleri desteklemeyi hedeflemektedir. Resmi program
belgelerinin igerik analizi, Tiirkiye'deki programdan farkli olarak, ABD'deki aday 6gretmen yetistirme
programinin 6grenci kazanimlarina daha ¢ok odaklandigini gostermektedir. Program temel olarak yeni
ogretmenleri, 6grencilerin akademik ve sosyal-duygusal basarilarini tegvik edecek ideal 6grenme
ortamlar1 olusturmalar: i¢in gerekli becerilerle donatmay: amaglamaktadir. Program, yeni baslayan
ogretmenlerin, d6grencilerin 6grenmesini artirmalar i¢in hizh bir sekilde daha yetkin hale getirmeyi
amaclamaktadir ve is giiciinde istikrar ve tutarlilik saglamay1 hedeflemektedir. Boylece 6gretmenler
kariyerlerinin basinda, 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarini daha iyi destekleyebilirler.
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1.2. Program kim diizenlemektedir?

Tiirkiye'de aday 0gretmen yetistirme programi, bakanlik tarafindan bir devlet okuluna atanan
tim Ogretmenlerin yetistirilmesinden sorumlu tek organ olan Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim
Bakanlig1 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenmektedir. Ulke
genelinde ayni aday Ogretmen yetistirme programi her ilde, il milli egitim miidiirliikleri tarafindan
uygulanmaktadir. Kisaca, Tiirkiye'de aday Ogretmen yetistirme programi sistem capinda, tutarl ve
kapsamli bir destek siirecidir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde ise her eyalette aday 6gretmen yetistirme siireci i¢in farkl bir
diizenleme vardir, bu nedenle Tiirkiye’den farkli olarak, sunulan faaliyetler yerel ihtiyaclara yonelik
farkli destek faaliyetleridir. Calismanin yiiriitiildiigii Wisconsin Eyaletinde, Wisconsin Halk Egitim
Departman tarafindan tiim yeni 6gretmenler i¢in ii¢ y1llik zorunlu ise baslama destegi saglanmaktadir.
Departman, kendisini yeni egitimcilerin mesleki gelisimine adamis, kdr amaci giitmeyen ulusal bir
kurulus olan Yeni Ogretmen Merkezi'nin (New Teacher Center) Ise Baglama Egitim Modelini
kullanmaktadir. Bu kurum, yeni 6gretmenlere, meslege basladiklar ilk giinden son giinlerine kadar
basarili olmalar1 icin gereken kisisellestirilmis destek ve kaynaklari saglamak ve {ilke genelinde
karsilastiklar1 zorluklarin {istesinden gelmelerine yardimci olmak i¢in ise baslama egitimi
tasarlamaktadr.

1.3. Bu iilkedeki programin yogunlugu nedir?

Her iki iilkedeki aday Ogretmen yetistirme programlarinin yogunlugu biiyiik farkliliklar
gostermektedir. Ornegin, Tiirkiye'de ki program bir yillik yogun bir ise baglama programidir. Toplam
654 saat egitimin 384 saati sinif ve okul temelli egitimi, 90 saati okul dis1 faaliyetleri ve 180 saati hizmet
i¢i egitimi icermektedir (MEB, 2016a).

ABD'de (Wisconsin eyaletinde) kullanilan program ise, ii¢ yillik bir ise baglama programidir.
Program belgeleri ve yonergelerinde program faaliyetleri i¢in minimum saat gerekliliklerinden
bahsetmedigi i¢in, bu program kuralc1 degildir. Belge analizine gore, danismanlarin, meslege yeni
baslayan Ogretmenlerin prosediirel ve sosyal-duygusal ihtiyaclarin yani sira Ogretmenlik
uygulamalarina yardimci olmak icin haftalik goriismeler yapmas: beklenmektedir. Yeni 6gretmenlerin
derslerinin gozlemlenmesi ve gozlem sonrasi goriismeler gibi 6gretim odakli faaliyetlerin sikligini okul
bolgeleri belirler. Programin ikinci ve tigiincii yillarinda, 6gretmenler siire¢ odakli bireysellestirilmis bir
danismanlik destegi alirlar. Yeni 0gretmenler, 6gretim koglari, igerik uzmanlari, diger deneyimli
Ogretmenler veya zlimre baskanlarindan destek alabilirler. Bununla birlikte, yeni 6gretmenlerin
bireysellestirilmis veya normal damismanliga kag saat katilmasi gerektigi program belgelerinde
belirtilmemistir. Program ydneticileriyle yapilan goriismelerde bu konuyla ilgili sorular yoneltilmistir.
Yapilan agiklamalardan bu durumun damsmanlarin sorumlulugu oldugu &grenilmistir. Diger bir
ifadeyle, meslege yeni baslayan ogretmenler, ne kadar destege ihtiyaglar1 olduguna damisanlariyla
beraber karar vermektedir. Gortiisiilen yetkililerden biri, darmismanlarin meslege yeni baslayan
ogretmenlerin belirli bir egitime veya destege ihtiyaci oldugunu diisiindiigiinde, yeni 6gretmeni o
egitimi veya destegi almasi igin yonlendirdigini ifade etmistir. Aday 0gretmen yetistirme programinin,
meslege yeni baslayan her bir Ogretmenin ihtiyacini karsilamak icin kisisellestirilmis oldugu
sOylenebilir.

1.4. Yeni baslayan 63retmenlere hangi olanaklar sunulmaktadir?

Belge ve goriisme analizlerinin ortaya koydugu bulgular, her iki iilkede de yeni baslayan
Ogretmenlere sunulan temel destegin, onlara rehberlik edecek ve kisisel, duygusal, sosyal ve
profesyonel destek saglayacak 6gretmenlik konusunda deneyimli bir danismanin saglanmas: oldugunu
gostermektedir. Her iki {ilkede yeni baglayan 6gretmenlere kendileriyle ayn1 bransta veya ayni siuf
diizeyinde 6gretmenlik tecriibesi olan bir danisman atanmakta ve deneyimli 6gretmenlerin siniflarin
gozlemleme, kendi smiflarinda ders verirken izlenme, kendi 6gretim uygulamalarini analiz etme ve
yansitma firsatinin yani sira diger yeni Ogretmenlerle diizenli olarak is birligi yapma olanag:
verilmektedir.
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Ancak, program yoneticileriyle yapilan goriismeler, bu iki {ilkedeki danismanlik modellerinin
birbirinden ¢ok farkli oldugunu ortaya koymustur. Tiirkiye'nin yogun aday Ogretmen yetistirme
programinda, meslege yeni baslayan her bir 6gretmen i¢in tam zamanli 6gretmenlik yapan danismanlar
gorevlendirilmektedir. Bu tam zamanli 6gretmen danmismanlar, 6gretmenlik gorevlerinde herhangi bir
muafiyet olmaksizin meslege yeni baslayan ogretmenleri desteklemek ve onlara rehberlik etmekle
sorumludur. Danismanlardan farkli olarak, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin aday ogretmenlik
egitimi ile ilgili sorumluluk ve yiikiimliiliikleri disinda 6gretmenlik gorevleri bulunmamaktadir.

Ote yandan, ABD'deki aday 6gretmen yetistirme programi, tam zamanli damigmanlik modeline
sahiptir. Danisman 6gretmenler, {i¢ yillik s6zlesme donemleri boyunca 6gretmenlik gorevlerinden uzak
kalir fakat sozlesme sonunda Ogretmenlik gorevlerine geri donmeyi taahhiit ederler. Darusmanlik
yaparken ayni zamanda Ogretmenlik yapmak zorunda olmamalari, ders gozlem siiregleri (gozlem
Oncesi goriisme, ders gozlemi ve gozlem sonrasi goriisme) igin zaman ayirmalarina olanak
saglamaktadir. Bununla birlikte, meslege yeni baglayan ogretmenler, aday oOgretmenlik program
faaliyetlerine katildiklar1 bu siirecte Ogretmenlik gorevlerinden veya sorumluluklarindan muaf
degillerdir.

1.5. Hangi format kullamlmaktadir?

Belge analizi ve goriismeler yoluyla elde edilen nitel veriler, her iki tilkedeki ise baslama
programinin yeni baslayan Ogretmenleri desteklemek icin benzer formatlar kullandigini
gostermektedir. Ornegin, her iki programda tamitim veya oryantasyon toplantisi ile programa
baslanmaktadir. Ayni zamanda, danmismanlik destegi, mesleki gelisim seminerleri veya egitimleri ve
deneyimli meslektaslarinin smiflariin gézlemlenmesi her iki programda kullanilan ortak formatlardir.
Ayrica, her iki program da yeni baslayan Ogretmenlerin diger yeni baslayan oOgretmenlerle
deneyimlerini paylasabilecekleri grup toplantilarina ve danismanlar ve yeni baslayan 6gretmenler
asinda yapilan bireysel toplantilara yer vermektedir. ABD'deki aday 6gretmen yetistirmeprogramindan
farkli olarak, Tiirkiye'deki program bazi ek formatlar icermektedir. Tiirkiye’de ki aday &gretmen
yetistirme programi, ogretmenlerin okul c¢evresi, okul bolgesi ve bulunduklar1 sehir hakkinda bilgi
edinmesi, okul ¢evresindeki goniillii kuruluslar hakkinda bilgi sahibi olmas1 ve bazi goniillii toplum
calismalarma katilmasini gerektiren egitim 6gretim disi faaliyetlere de yer vermektedir.

Incelenen programlar arasindaki diger bir fark, program faaliyetlerinin sikliklarinin, siirelerinin
ve formatlarin farkli olmasidir. Ornegin, Tiirkiye'de, tiim yeni 6gretmenler program belgesinde
aciklanan tiim faaliyetlere katilmak zorundadir. Almalar1 gereken egitim saatleri, yapmalar1 gereken
gbzlem sayisi veya tamamlamalar1 gereken belgeler her program katilimcisi i¢in aynidir. Bununla
birlikte, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki aday 6gretmen yetistirme programyi, her bir yeni 6gretmenin
bireysel ihtiyaglarina gore 6zellestirilmistir. Yani, her yeni 6gretmene sunulan destek, onun ihtiyacina
baghdir. Diger bazi bolgelerde daha énce 6gretmenlik deneyimi olan veya meslektaslarindan daha az
rehberlige ihtiya¢ duyan yeni 6gretmenler, daha az rehberlik destegi alabilir veya daha az sayida
egitime katilabilir. Nitekim, yeni 6gretmenler, okul bolgesi tarafindan sunulan tiim mesleki gelisim
seminerlerine katilmak zorunda degildir. Seminerler, aday 0gretmen yetistirme programina devam
eden tiim yeni 6gretmenlere duyurulur ancak danigmanlari ile yaptiklar1 mesleki gelisim planlarina
gore hangilerine katilacaklarina Ogretmenler karar verir. Bu anlamda, ABD'deki aday Ogretmen
yetistirme programu, Tiirkiye’de uygulanan programa gore daha bireysel ve esnektir.

1.6. Programn igerigi nedir?

Resmi program belgelerinin analizi, ABD'deki aday &gretmen yetistirme programinin yeni
Ogretmenlere iki ana destek sundugunu gostermektedir. Bunlar duygusal ve profesyonel desteklerdir.
Ogretmenlere verilen duygusal destek, danismanlarin yeni &gretmenleri ilk gorev giinlerinde
karsilamalarini, meslege basladiklar ilk giinlerde karsilastiklar1 sorunlar ve stresle basa ¢ikmalaria
yardimci olmalarimi ve okul ortamina adapte olmalari igin rehberlik etmelerini icermektedir.

Ogretmenlerin gorevdeki ilk yillarinda, mesleki gelisimleri icin bir dizi seminer sunulur. Bu
seminerlerde ele alinan konular sdyle siralanabilir: planlama ve hazirlik, sinif ortami, 6gretim ve
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mesleki sorumluluk, 6l¢gme degerlendirme, siire¢ ve sonu¢ degerlendirmesi, farkli &grencilerin
ihtiyaclarini karsilama, bireysellestirilmis 6gretim ve ¢0ziim iiretme ve uygulama, optimal 6grenme
ortami olusturma, duygusal, entelektiiel ve fiziksel olarak giivenli ortamlar olusturma, farkh
Ogrencilerin ihtiyaglarini karsilama, 6grencinin daha aktif oldugu dersler planlama, kiiltiire duyarh ve
esitlikci Ogretim yontemlerinin farkinda olma ve son olarak meslekteki ilk yillarin1 degerlendirme ve
profesyonel yasamlari i¢in sonraki adimlar1 planlama. Aday 6gretmen yetistirme programinin ikinci ve
tiglincii yilinda, yeni baslayan 6gretmenlere daha fazla mesleki destek sunulmaktadir. Yeni baslayan
Ogretmenlere, ana dili farkli olan 6grenciler veya cinsiyet kimligi gibi bir dizi farkli arastirma grubuna
katilma firsat1 sunulmaktadir. Ogretmenler istedikleri arastirma grubuna veya gruplarina katilabilirler.
Ayrica uygulamada karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim bulmaya yonelik firsatlar saglanir. Bu firsatlardan
bazilan kiiltiire duyarli uygulamalar, kitap gruplari, sanatin 6gretime entegrasyonu, dgrencinin aktif
katilimu ve siirekli gelisimi destelemek gibi konularda sunulan mesleki gelisim olanaklaridur.

Tiirkiye'deki aday 6gretmen yetistirme programi belgelerinin analizi, sunulan mesleki destegin
igerigi hakkinda yararl bilgiler ortaya koymaktadir, ancak program igeriginde duygusal destekle ilgili
herhangi bir agiklamaya rastlanmamistir. Program yoneticileriyle yapilan goriismeler, Tiirkiye'de
uygulanan programinin duygusal destekten ¢ok profesyonel destegi hedefledigi algisim
pekistirmektedir. Yeni baslayan oOgretmenlerin mesleki gelisimleri icin verilen destek, program
belgelerinde ve kilavuzlarinda net olarak agiklanmistir. Ornegin, programda yeni baglayan
Ogretmenlerin {i¢ ders gozlemi yapmasi ve {i¢ saatlik ders plani oturumuna katilmasini ve programin
ilk alt1 haftasinda haftada {i¢ giin ders hazirlama ve degerlendirme oturumlarina katilmalarmin
gerektigi belirtilmistir. Daha sonraki sekiz hafta boyunca, ii¢ ders vermeleri ve ii¢ hafta boyunca her
glin ders planlama, ders hazirlama ve degerlendirme i¢in {i¢ saat ayirmalar1 beklendigi belirtilmistir.
Programin okul uygulamasi icerigiyle ilgili, yeni baslayan 6gretmenlerin on dort hafta boyunca haftada
bir kez okullarindaki sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve idari siiregleri gdzlemlemeleri ve bunlara katilmalar:
gerektigi ifade edilmistir. Program ayni zamanda yeni dgretmenlerin, program belgelerinde ayrintili
olarak acgiklanan okul dis1 faaliyetlere katilmalarimi gerektirmektedir. Okul ¢evresindeki kamu ve 6zel
kuruluslara ziyaretleri iceren okul dis1 faaliyetlerin, on dort hafta boyunca haftada bir kez
gerceklestirilmesi beklenmektedir.

Tiirkiye’de uygulanan aday 6gretmen yetistirme programinda, yeni baslayan dgretmenlerin
mesleki gelisimlerini desteklemek icin Onerilen bazi kitaplar1 okumasi ve filmleri izlemesi
beklemektedir. Yeni baslayan 6gretmenlere, diinya ¢apinda gesitli yapimcilar ve yazarlar tarafindan
hazirlanmis egitim, egitim sistemleri ve 6gretmenlik meslegi ile ilgili kitap ve filmlerin onerildigi bir
listesi verilmistir. Program kapsaminda bu listeden on kitap ve film se¢meleri ve bunlar1 okuyup/
izledikten sonra film veya kitapla ilgili fikirlerini yazili olarak ifade etmeleri beklenmektedir.

1.7. Damsmanin rolii nedir?

Danismanlarin rolleri ve sorumluluklari, incelenen iki programda farkli sekillerde
tanimlanmuistir. Ornegin, ABD'deki danismanlar, aday &gretmen yetistirme programini her yeni
baslayan 0gretmenin ihtiyaclarina gore 6zellestirmekle sorumludur. Bu nedenle programin uygulayici
olmaktan daha 6nemli bir rolleri vardir. Resmi program belgeleri, danismanlarin sorumluluklarini su
sekilde tanimlamaktadir: yeni baslayan 6gretmenlerle haftalik toplantilar yapmak, verileri kullanarak
uygulamalarinda diizenlemeler yapmalarina yardimci olmak, gliclii yonlerini belirlemeleri ve
gelistirmeleri icin desteklemek, yeni Ogretmenlerin okul binasina, cevresine, kiiltiiriine, okulun
misyonuna, okul gelistirme planina, politikalarina, isleyisine, okulun esitlik vizyonuna ve okul basar1
beklentilere uyum saglamalari igin okul temelli bir oryantasyon planlamak, yeni baslayan
ogretmenlerin binadaki ekip yapisini, kimlerle ve nasil beraber ¢alismalar1 gerektigini anlamalarini
saglamak, mevcut ekibin yeni 0gretmenlerin ekibe getirecegi katkilar1 anlamasma yardimc olmak,
politikalar, prosediirler, miifredat, sf yonetimi ve diger giincel konularla ilgili sorular1 goriismek i¢in
yeni baslayan Ogretmenlerle grup toplantis1 yapmak. Ayrica, Amerika’da ¢alismaya katilan
danismanlarin gorev tamimlari arasinda bulunduklari okulun profesyonel topluluguna katkida
bulunmak ve kendi profesyonel gelisimlerine yatirirmda bulunmak, profesyonel 6grenim seminerleri
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planlamak ve planlanmasina yardimci olmak, okul bolgesi tarafindan sunulan danismanlik egitimlerine
katilmak da yer almaktadir.

Amerika’da uygulanan programdan farkli olarak Tiirkiye’de ki program Milli Egitim Bakanlig1
gibi bir {ist makam tarafindan planlandig i¢in, damismanlarin programin bire bir uygulayicilar: olmasi
beklenmektedir. Herhangi bir uyarlama yapmadan tiim yeni 6gretmenlere ayni sekilde danismanlik
destegi saglamalar1 gerekir. Program belgeleri ve program yoneticileriyle yapilan goriismeler,
Tiirkiye’deki aday Ogretmen yetistirme sisteminde damsman rollerin, meslege yeni baslayan
O0gretmenlerinin derslerini gozlemlemek, bu 6gretmenlerin sif gozlemi yapmasmi saglamak, yeni
baslayan Ogretmenlere rehberlik etmek, okul yoneticisi ile yeni baslayan Ogretmenlerin calisma
programini hazirlamak, ayni bolgede yeni baslayan 6gretmenler igin toplant1 ve atolye ¢alismalarina
liderlik etmek, yeni baslayan ogretmenlerle dersler hazirlamak ve planlamak, ders materyalleri ve
degerlendirme araclarini birlikte gelistirmek oldugunu gostermektedir.

AS 2. Her iki iilkede meslege yeni baslayan 6gretmenler ve onlarin damismanlar: programun faydalarin
nasil degerlendirmektedir?

2.1 Saglanan profesyonel, sosyal ve kisisel destegin etkisi hakkinda goriisleri nelerdir?

Aday Ogretmen yetistirme programinin meslege yeni baslayan 6gretmenler {izerindeki etkisini
sorgulayan ikinci arastirma sorusuyla ilgili olarak, ABD'de ¢alismaya katilan pek ¢ok yeni 6gretmen,
programin hem psikolojik iyi oluslar1 hem de mesleki gelisimleri {izerinde olumlu bir etkisi oldugunu
diisiindiiklerini belirtmislerdir. Goriismeler yoluyla toplanan nitel veriler, programinin, 6gretmenlerin
psikolojik iyi olusuna gesitli sekillerde katkida bulundugunu ortaya koymustur. ilk olarak, program
yeni 0gretmenlerin okulda sosyallesme siirecini tesvik etmektedir. Oryantasyon toplantilar1 sayesinde
meslege yeni baslayan ogretmenler ilk giinden itibaren birbirlerini tanima firsat1 bulmaktadir. Diger
grup etkinlikleriyle aralarindaki bag gelismistir. Katilimcilar, deneyimlerini paylasarak, birbirlerinin
derslerine katilarak veya is birligi icinde calisarak yeni baslayan 6gretmenler arasinda giiglii bir iliski
gelistigini belirtmistir. Katilimcilar, ayrica, danisman-yeni 0gretmen iletisiminin okulda sosyallesme
siirecini nasil destekledigi ve yalnizlik duygusunu nasil azalttigiyla ilgili goriis bildirdiler. Bir 6gretmen
sunlar1 sOylemistir:

“Bu okul bolgesinde yeni olmama ragmen, herhangi bir yalmzlik hissine kapilmadim.
Damsmanin ve bolgedeki diger yeni 6gretmenler bu anlamda tabii ki bana ¢ok yardimct oldu.
Deneyimlerimizi paylastigimiz ve birlikte ¢alisti§imiz diizenli toplantilar yaptik. Bu, giiclii
iliskiler kurmamiza ve yalmzlik duygusu yasamamamiza yardimcr oldu. ”

Ikinci olarak, katilimcilar, aday oOgretmen yetistirme programmin kendilerini degerli
hissetmelerini sagladigin dile getirdiler. Meslege yeni baslayan Amerikali 6gretmenler, aday 6gretmen
yetistirme programiyla kendilerine 6zel destek verilmesinin ve kendileri i¢in 6zel olarak diizenlenen
oryantasyon kahvaltisiyla karsilanmalarinin kendilerini énemli ve degerli hissetmelerini sagladigin
acgikladilar. Ayrica yeni 6gretmenler, yoneticilerinin, ihtiyaglarma ve gelisimlerine gosterdigi ilginin
kendilerini degerli hissetmelerine katkida bulundugunu belirttiler.

Uciincii olarak, aday ogretmen yetistirme programi yeni dgretmenlerin kendilerine olan
glivenini artirtmistir. ABD'de goriisiilen 6gretmenlerin ¢ogu, danismanlarinin iyi yaptiklar: seylere
dikkat ettiklerini ve basarilariyla ilgili onlara 6vgiide bulunduklarmi ifade ettiler. Bu durumun, yeni
Ogretmenlerin mesleki oOzglivenlerini artirdifi sonucuna varilabilir. Ayrica, goriisiilen yeni
ogretmenlerin ¢cogu, danigmanlarinin kendilerine gosterdikleri ¢cabada yardimar olduklarini ve onlara
yeni baglayan diger 6gretmenlerin de benzer sorunlar yasadigini soyleyerek 6gretmenlerin kendilerine
duydugu 6zgiivene katkida bulunduklarini sdylediler. Bir 6gretmenin belirttigi gibi:

"Bu tiir sorunlari sadece benim yasadiimi santyordum, ama dyle degilmis. Danismanin bana
bunun gelisimimin bir parcas1 oldugunu ve diger tiim yeni ogretmenlerin ayni sorunlart
yasadigini soyledi. Diger yeni 6gretmenlerin benzer uygulama sorunlar: yasadigimi 63renmek
ozgiivenimi yeniden kazanmama yardimci oldu. "
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Genel olarak, Amerika Birlesik Devletlerinde ¢alismaya katilan 6gretmenlerin ¢ogu aday
Ogretmen yetistirme programu ile ilgili ¢ok olumlu goriislerde bulundular. Programin mesleki
gelisimlerine farkl alanlarda katkida bulunduguna inandiklarin belirttiler. Belirttikleri bu alanlar1 su
sekilde siralanabilir: bir konunun smif ve 6grenci diizeyine uygun Ogretilmesi igin gerekli 6gretim
teknikleri bilgisi, siif yonetimi becerileri, ders kitaplarini veya diger miifredat materyallerini etkin
dersleri planlama, Ogretimi tasarlama ve farkli akademik seviyelerde Ogrencilerin ihtiyaglarimi
karsilamak icin 6gretimi uyarlama yetenekleri.

Amerika’da goriisiilen meslege yeni baslayan 6gretmenler ayrica kendi 6gretim uygulamalarini
degerlendirme yeteneklerini gelistirdiklerini ve 6gretmen olarak kendilerini daha yetkin hissettiklerini
bildirdiler. Katihmcilarin ¢ogu, aday 0gretmen yetistirme programinin dgretmenlikteki ilk yillarini
kolaylastirdig1 ve ayni okulda veya okul bolgesinde 6gretmenlige devam etme kararlarma katkida
bulundugunu bildirdiler. Bu durum uygulanan aday Ogretmen yetistirme programinin yeni
ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve meslekte kaliciliklar1 iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Yeni baslayan 6gretmenlerden biri sunlari soylemistir:

“Programda edindigim deneyim okul bolgesi ve politikalar1 hakkindaki algim etkiledi. Bence
program, bolgenin 6gretmen gelisimine deger verdigini ve 63retmen is birligini destekledigini
gostermenin en iyi yolu. ”

Benzer sekilde, Tiirkiye'de goriisiilen meslege yeni baslayan O0gretmenler, aday Ogretmen
yetistirme programinin mesleki gelisimleri {izerinde genel olarak olumlu bir etkisi oldugu fikrini
paylastilar. Arastirmanmin bu bulgusu daha énceki galismalarla uyumludur (Giil vd., 2017; ilyas vd.,
2017; Sarikaya vd., 2017). Katilimcilar en ¢ok sinif yonetimi, ders planlama, materyal ve miifredatla ilgili
konularda kendilerini gelistirdiklerini ve mesleki 6zgiivenlerinin ve Ogretmenlik yetkinliklerinin
artigin1 belirtmislerdir. Bununla birlikte, calismaya katilan yeni &gretmenlerin yaklasik yarisi,
programin Ogretmenlikte ilk yillarini kolaylastirmadigini, tam tersine daha da stresli hale getirdigini
bildirdi. Bir 6gretmenin belirttigi gibi:

“Program 0gretmenligimi gelistirmeme cok yardimci oldu. Bu dogru. Ancak stresimi azaltmama

yardimer oldugunu soyleyemem. Aksine hayatimdaki ana stres kaynagi oldugunu soylemeliyim.

Program siiresince is yiikiinii yonetmek ¢ok zordu ve insanlarla iletisim kurmakta zorlandim.

Bu durum, 6gretmenlikte ilk yilimi gercekten zorlagtirdr. ”

Ancak smuf i¢i uygulamalara gelince, Tiirkiye'de calismaya baslayan tiim Ogretmenler
programdan faydalandiklarini ifade ettiler. Ogretmenler, ders plam ve dgretim materyali hazirlamak,
smift etkin bir sekilde yonetmek, simif ici zamani daha dogru planlamak ve yonetmek ve &grenci
davranislarini daha iyi anlamak gibi konularda kendilerini gelistirdiklerini sdylediler. Ayrica, sinifta
cesitli 6gretim tekniklerini ve yontemlerini denemek ve danismanlarinin gézetiminde bu yontemlerin
ise yaraylp yaramadigini deneyimlemek icin firsatlarin verilmesini de takdir ettiklerini belirttiler.
Ogretmenlerin pek cogu, lisans programlarinda teori temelli egitimden gercek hayatta uygulamaya
gecis yapmanin kendileri i¢in bir sans oldugunu belirtmislerdir. Bir 6gretmen sunlar1 sylemistir:

“Programa katildigim icin kendimi sansh hissediyorum. Universitede bize teori 6gretildi, ancak
pratik hakkinda bilgi edinme sansimiz pek olmadi. Bu yil bizim igin bir gecis yil1 oldu. Program
sayesinde rahatlikla sorunsuz bir gecis yapabildik. Programa katilmadan 6gretmenlik yapmamiz
istense, eminim sudan ¢iknug balik gibi olurduk. ”

Programin bir bagka igerigi olan okul temelli etkinliklerle ilgili olarak, yeni baslayan Tiirk
Ogretmenlerin cogunlugu, bu igerigi, Milli Egitim Bakanlig1 prosediirlerinin gogunu daha iyi anlamalar1
i¢in yararli bulduklarin bildirdiler. Bu uygulama, aslinda okul idaresinin yerine getirilmesi gereken
resmi gorevlerle ilgiliydi. Ornegin, dgrenci yoklama belgelerini tutmak, diger okullar ve devlet
kurumlariyla resmi yazismalar yapmak, Ogretmenler icin ek Odemeleri hesaplamak, personel
belgelerinin kaydini tutmak ve bakanligin kullandig1 ¢evrimici 6grenci ve personel yonetim sistemini
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(MEBBIS) 6grenmek bu uygulamalar arasinda yer almaktadir. Ancak, katilimcilarin yaklasik tigte biri,
tiim bunlarin is tanimlariyla ilgili olmadiginda bahsetmistir. Bir 6gretmen sunlar1 séylemistir:

“Neden tiim bunlar1 6grenmek zorundayiz? Bunlar bir 63retmenin gorevi veya sorumlulugu
degil. Ogretmenler ihtiya¢ duyduklarmda bu tiir seyleri 63renebilirler. Kimse tiim bunlari
ogretmenligin ilk yilinda 6§renmez. Neden biz buna mecburuz? Zaten 6grenecek ¢ok seyin
oldugu zor bir yil bu yil bizim icin. Programin bu iceriginin alakasiz oldugunu ve programin
odagim kaybetmesine neden oldugunu diisiiniiyorum. ”

Diger bir program igerigi, yani devlet kurumlarina, okullara, tarihi ve dogal yerlere ziyaretleri
iceren okul dis1 faaliyetlerin etkisiyle ilgili olarak, Tiirkiye'de goriismeye katilan ogretmenlerin
yorumlar1 bu igerikle ilgili pek memnun olmadiklarini gostermektedir. Katilimcilarin ¢ogu, yeni
ogretmenlerin, okulun gevresine sosyal ve kiiltiirel uyumunu saglamay1 amaglayan bu faaliyetin
baslangigtaki uyum dénemi icgin ¢ok faydali oldugunu, ancak daha sonra, programda ilerledikge
gereksiz hale geldiginden bahsettiler.

Tiirkiye’de uygulanan aday 6gretmen yetistirme programinin son igerigi olan kitap okuma ve
film izleme uygulamas: ile ilgili olarak katilimcilar farkl fikirler dile getirdiler. Yeni baslayan
dgretmenlerin yaklasik yarist bu konuda oldukga olumlu goriislere sahipti. Onerilen kitap ve filmlerin,
bireysel ve kolektif egitim ¢abalarmi, ogrencilerin ihtiya¢ ve davramslarini ve farkh kiiltiirlerin
yapilandiric1 bakis agilarini anlamalarina katki sagladigini ve bunun sonucunda mesleki gelisimlerini
olumlu etkiledigini soylediler. Fakat yeni Ogretmenlerin diger yarisi, lisans derslerinde benzer
okumalar yaptiklar: igin onerilen kitaplarin pek faydali olmadigini sdyleyerek meslektaslariyla ayni
fikirde olmadiklarini ifade ettiler. Bu nedenle de programin bu igerigini gereksiz bulduklarim
soylediler.

Her iki {ilkede aday Ogretmen yetistirme programmna katilan yeni oOgretmenlere,
danismanlarinin mesleki gelisimleri iizerindeki etkisiyle ilgili goriisleri soruldugunda, ¢ok farkl
diisiinceler ifade ettiler. ABD'de yeni baslayan 6gretmenlerle yapilan goriismeler, neredeyse tiim
katilimalarin danisman destegini programin en yararl igerigi olarak gordiiklerini ortaya koymustur.
Katilimcilar ayrica en etkili damismanlik desteginin damismanlarin kullandigl yansitma stratejisi
oldugundan bahsettiler. Danismanlarla yapilan goriismeler sirasinda, yansitma stratejisinin ne oldugu
ve bu stratejiyi nasil kullandiklarini aciklamalar: istendi. Danismanlar, yansitma stratejisiyle,
Ogretmenlerin kendi 6gretim uygulamalarini degerlendirmeleri i¢in rehberlik ettiklerini agikladilar.
Giclii yanlarinin yani sira, gelistirmeleri gereken alanlara iliskin farkindaliklarini, net yorumlarla ve
belirli sorularla arttirmak i¢in bu yontemi kullandiklarini agikladilar. Katihimcilar, bazen
Ogretmenlerinin derslerini videoya kaydettiklerini ve onlardan kayd1 gézden gecirmelerini istediklerini
ve daha sonra dersi birlikte gozden gecirdiklerini anlattilar. Danigmanlardan biri bu konuyla ilgili
sunlar1 soyledi:

"Birine iyi olmadigini ve iyilestirmesi gereken yonler oldugunu soylemek pekte iyi sonug vermez.
Bu yiizden, iizerinde ¢alisacaklar: ve iyilestirecekleri noktalar1 kendilerinin bulmalarim
seviyorum. Bu nedenle, performanslarini onlara yansitmam gerekiyor. Onlar performansin
gozden gecirirken sorunlari kolayca fark ediyorlar, yapamazlarsa sorularimla onlara rehberlik
ediyorum. Bu daha iyi sonug veriyor ¢iinkii degisime kendileri karar veriyorlar ve degisim igin
daha kararl hissediyorlar. ”

Mentorluk desteginin mesleki gelisimleri iizerindeki etkisiyle ilgili olarak, Amerika’da
calismaya katilan yeni 6gretmenler, mentorlarinin kendilerine verdigi 6nerilerden bahsettiler. Ornegin,
gerektirdigi isleri organize etme yollar gibi konularda 6nerilerinden faydalandiklarin belirttiler. Bazi
katilimailar, bu 6neriler sonucunda 6grencilerinden ¢ok kendilerine odaklanmaya bagladiklarin dile
getirdiler. ABD'de calismaya katilan tim yeni Ogretmenler, programi sayesinde Ozellikle de
danismanlik destegi sayesinde profesyonellesmelerinin hizlanmasindan duyduklart memnuniyeti ifade
ettiler ve genel olarak aldiklar1 destekten ¢cok memnun kaldiklarini belirttiler.
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Ayrica, ABD'de meslege yeni baslayan ogretmenler, danismanlariyla birbirlerine karsilikli
giiven duyduklarin1 bildirdiler. Danismanlardan biri, bu durumun “degerlendirici ve danisman
rollerinin” programda kesinlikle birbirinden ayr1 iki rol olarak belirlenmesinden kaynaklandigini
belirtti. "Bu durumun, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin danmigsmanlar: olarak bize mutlak giiven
kazanmalarmi sagladigimi diisiiniiyorum” seklinde ifade etti. Ayrica goriisme yapilan 6gretmenler,
danismanlarin onlara kars: tutumlarinin olumlu, cesaretlendirici ve elestiriden uzak oldugunu ve
danismanlarinin yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini hizlandirma potansiyeline sahip
olduklarini dile getirdiler. Katihimcilar, damismanlarinin olaylar1 dogru gézlemleyebildiklerini, dogru
sorular1 sorabildiklerini, O6gretmenleri, diisiinmeleri veya Onemli bir seyi fark etmeleri igin
yonlendirebildiklerini belirttiler.

Danismanlarin destekleyici tavri, ABD programina katilan yeni 6gretmenler tarafindan sik sik
dile getirilen bir baska nokta olmustur. Cogu 6gretmen, danismanlarimin onlara gercekten deger
verdigini disitindiiglinii belirtti. Ayrica katiimc1 6gretmenler danmismanlarinin heyecanini, olumlu
tutumunu, enerjisini, kisisel ilgisini ve programa hakim olma diizeylerini takdir ettiklerinden soz ettiler.
Yeni baslayan ogretmenlere gore, danismanlarinin olumlu ve destekleyici yaklasimi hem onlarin
giivenlerini hem de 6gretme isteklerini artirmis, streslerini, basarisizliklarini, dolayisiyla meslegi
birakma olasiliklarini azaltmistir. Katihmcilardan biri sunlari sdyledi:

"Bizimle calisan damismanlarim hepsi c¢ok destekleyiciydi. Desteklerini gercekten takdir
ediyorum. Program boyunca bize ¢ok deger verdiler. Eminim bu durum onlar i¢in yorucuydu
ama her zaman olumlu ve enerji doluydular. Yardimlar: icin gercekten minnettarim. ”

Ote yandan, Tiirkiye'de, aday Ogretmen yetistirme programina katilan &gretmenler,
danmismanlari ve damigsmanlarinin mesleki gelisimleri tizerindeki etkisi hakkinda Amerika’da ki
meslektaslarina gore daha diisiik memnuniyet duyduklarin ifade ettiler. Tiirkiye'deki ¢ogu katilimci,
ne yazik ki, programin bir dezavantaj olarak danisman secimin uygunsuzlugundan ve
danismanlarinin bu isi yapmak icin gerekli niteliklere sahip olmadigindan bahsetmistir. Ayrica
danismanlarin aday 6gretmen yetistirme siireci hakkinda yeterince bilgili olmamalarini da elestirdiler.
Hatta bazilar1 danismanlariyla iyi iliskiler kuramadiklarini belirtti. Dahasi, Tiirkiye’de goriisme yapilan
meslege yeni baslayan dgretmenlerin ¢ogu, danismanlarinin 6gretmenlik uygulamalarm gelistirme
veya mesleki gelisimlerini tesvik etme konusunda yardimca olamadiklarimi dile getirdi.
Danismanlarinin kendilerine yaptig1 yorumlarin ve geri bildirimlerin net olmadig: i¢in onlara yardimei
olmaktan uzak oldugunu acikladilar. Yeni baglayan 6gretmenlerden biri sunlar1 sdyledi:

“Damsmanimla ¢alismak o6gretmenlik becerilerimi  gelistirmeme pek yardimct olmad.
Damgmammn bana verdigi geri bildirimler konuyla pek ilgili degildi. Cok geneldi,
ogretmenlikle ilgili genel bir tavsiye gibiydi. Beni gozlemledikten sonra yapti§r yorumlar
performansimla pek alakali degildi; bu nedenle yeni bir 6gretmene damsmanlik yapabilecek
nitelikte oldugunu diisiinmiiyorum. Kendisi iyi bir 63retmen ama damgman olmak bundan daha
fazlasini gerektiriyor sanirim. ”

Ozetle, ABD'de meslege yeni baslayan 6gretmenler, hem ise baslama programinin genel etkisi
hem de danigmanlik desteginin mesleki gelisimleri iizerindeki etkisiyle ilgili olumlu algiya sahip olsalar
da, Tiirkiye'de meslege yeni baslayan Ogretmenler aday Ogretmen yetistirme programinin etkili
oldugunu fakat damismanhk desteginin mesleki gelisimleri icin pek fazla etkili olmadigim
diistindiiklerini ifade ettiler.

2.2 Aday 63retmen yetistirme programlarimin uygulanmas: sirasinda ne tiir zorluklarla karsilasilmistir?

Goriismelerde katilimcilara aday &gretmen yetistirme programinin daha basarili olmasini
engelleyen zorluklar hakkinda sorular soruldu. ABD'de calismaya katilan yeni 6 gretmenlerin belirttigi
en biiyiik zorluk, 6gretmenlerin ve danismanlarin bulusmasi igin ayrilmis 6zel zamanin olmamasiydi.
Yeni ogretmenlerin bazilari, kendilerinden beklenen diger islerden dolayr danismanlariyla goriisme
yapabilmeleri ve Ogretim ekip toplantilarina katilmalar1 igin vakit ayiramadiklarmi soylediler.
Danismanlar ise, 6gretmenlerle yapacaklar:1 goriismeleri planlama esnekligine sahip olmadiklarmi
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bunun en 6nemli sebebinin ise danismanlik yapmalar1 gereken 6gretmenlerin genis bir cografi alana
yayilmis olmasi oldugunu belirttiler. Sonug olarak, bu talepler damismanlarin yeni 6gretmenlerin
derslerini gozlemlemeleri, degerlendirmeleri ve daha sonra ders gozlemi hakkinda derinlemesine
diisiinmeleri ve diizeltmeler yapmalarina yardimci olmalarin1 zorlastirdigimi belirttiler. Yeni
ogretmenlerden biri soyle ifade etti:

“Okuldan sonra her carsamba 6§leden sonralar: danisman goriismesi planlamigtik, ancak bazen
damsmanin bu goriismelere katilmiyordu. Benim ise cogu zaman egitici ekip toplantilarim vardi
ve bu toplanti benim toplant: kayitlarinda goriinmem icin cok énemliydi. Tiim bunlara ek olarak
birde katilmam gereken okulumun yeni 63retmenler icin olusturdugu grup toplantilari vards...”

ABD'de yapilan danisman goriismelerinden elde edilen nitel veriler, okullarindaki yeni
ogretmenlere verilen danismanlik siirecine deger vermeyen, zaman ayirmayan veya danismanligi
tesvik etmeyen miidiirlerin aday O6gretmen yetistirme programinin etkinligini simirladigini, fakat
danismanlig1 benimseyen ve yeni ogretmenlere 6zellikle odaklanan miidiirlerin ise programin yeni
ogretmenler tizerindeki etkisine katkida bulundugunu gostermistir.

ABD'de goriisme yapilan danismanlar tarafindan dile getirilen danismanlik siirecinin éniindeki
bir diger engel, danismanlarin egitici danismanliktan ¢ok genel oryantasyon igin kullanilmasiydi.
Gortismeciler, her bir okulun oryantasyon ve aday Ogretmen yetistirme prosediirlerinin kalite ve
uygulama agisindan farklilik gosterdigini belirtmislerdir. Sonug olarak, birgok Ogretmenin ihtiyag
duyduklar1 oryantasyon destegini alamadigl icin bu destegi damismanlari araciligiyla almaya
calistiklarini soylediler. Bazi danismanlar, yeni Ogretmenlerin sik sik oryantasyon destegi talep
ettiklerini, 6rnegin, bolge veya okul prosediirleri ve politikalar1 hakkindaki sorular sorduklarini ve bu
durumun egitimsel danigsmanhik i¢in kullanacaklari zamani azalttigini ifade ettiler. Danismanlar,
siirecle ilgili destek vermekten vazgecip 6gretimle ilgili danismanliga ve egitimde esitlik gibi kayg:
duyulan konulara yonelmeleri gerektigini diisiinmektedir.

Tiirkiye'deki katihmalar, aday ogretmen yetistirme programinin daha basarili deneyimler
sunmasini engelleyen zorluklar soruldugunda, birka¢ noktadan bahsetmislerdir. Her seyden 6nce, yeni
Ogretmenlerin ¢ogu, ise baslama siirecinde sunulan hizmet i¢i egitim seminerlerinin nitelikli egitmenler
tarafindan verilmedigi igin verimli olmadigini ileri siirmiistiir. Aragtirmamn bu bulgusu Ilyas ve
digerlerinin (2017) ¢alismasinun bulgulariyla uyumludur. Katiimcilar, yoneticilerin aday 6gretmen
yetistirme programi hakkinda yeterince bilgilendirilmediklerini, bu nedenle okullarinda yeni baglayan
ogretmenlere rehberlik etmede etkili olamadiklarin1 da eklediler. Tiirkiye'de meslege yeni baslayan
ogretmenler, 6grencilerle etkilesimde bulunmalari, dersleri gozlemlemeleri ve 6gretmenlik yapmalar:
igin yeterli firsat verilmemesini elestirdiler. Arastirmanin bu bulgusu, aday O6gretmen yetistirme
programini degerlendiren onceki c¢alismalarin sonuglariyla uyumludur (Giil vd., 2017; Kozikoglu ve
Soyalp, 2018; Ulubey, 2018).

Bazi 6gretmenler, damismanlarimin kendilerine rehberlik etmek igin goéniillii olmadiklarimni,
fakat bu gorev kendilerine verildigi i¢in yeni 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek konusunda
istekli olmadiklarini dile getirdiler. Bu bulgu, onceki calismalarin bulgularini dogrulamaktadir
(Sarikaya vd., 2017). Konu ile ilgili olarak Tiirkiye'deki danismanlar, yeni dgretmenlere mentorluk
yapmanin yani sira, derslerine de devam etmeleri gerektigini acikladilar. Bu durumun, kendilerine
fazladan yiik getirdigini ve danismanlik igin yeterli zaman ve enerji harcamalarini zorlastirdigin
belirttiler. Danigsmanlardan biri sunlar1 sdyledi:

“Bir 63retmen olarak bircok sorumlulugum var. Stmifim icin materyaller hazirlyyorum, 6grenci
calismalarini kontrol ediyorum ve geri bildirim yaziyorum, derslerimi planliyorum, okuldaki
ders dig1 etkinlikler igin bircok belge dolduruyorum ve simdi tiim bunlari yeni bir meslektasima
dgretmem gerekiyor. Tabii ki ona cok yardim etmek isterim, ama ne zaman bilmiyorum?
Kelimenin tam anlamiyla ne zamanim ne de enerjim var. Giinde bes saat ders vermek kolay bir
is degil. Giiniin sonunda konusmakta bile giicliik cekiyorum. ”
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Buna ek olarak, yeni 0gretmenlerin ¢ogu, aday Ogretmen yetistirme programinin lisans
programindaki staj uygulamalarindan ¢ok farkli olmadigini, bu nedenle ¢ok fazla yeni bilgi
edinmediklerini, sadece daha o6nce 6grendiklerini hatirlamalarini sagladigini iddia ettiler. Dahas,
neredeyse tiim katilimcilar program icinde doldurmalar: gereken formlarin sayisini elestirdiler. Bu
bulgu, 6nceki ¢alismalarin bulgulariyla tutarlidir (Ilyas vd., 2017; Kozikoglu ve Soyalp, 2018; Sarikaya
vd., 2017). Program kapsaminda ¢ok fazla evrak isi yapmalar1 gerektigini ve bunun zamanlarin1 bosa
harcamalarina neden oldugunu ileri siirdiiler. Son olarak, yeni baslayan Tiirk 6gretmenler 6grencilerle
olan iletisimlerinden sikayet ettiler. Ogrenciler tarafindan gergek 6gretmen olarak goriilmedikleri icin
¢ok tiziildiiklerini ve cesaretlerinin kirildigini ifade ettiler. Katilimcilar, tiim bu noktalar1 programin
mesleki gelisimlerine etkisini azaltan faktorler olarak belirtmislerdir.

AS 3. Tiirkiye ve ABD’'nin aday 6gretmen yetistirme politika ve uygulamalarimn benzerlikleri ve
farkliliklar: nelerdir?

Her iki tilkenin politika belgeleri, aday oOgretmen yetistirme programinin, meslege yeni
baslayan ogretmenlerin hizmet Oncesi Ogretmenlikten, hizmet ici 0gretmenlige gecis siireclerini
kolaylastirmanin ve oOgrencilerin 6grenme siirecini iyilestirmenin bir yolu olarak goriildiigiinii
gostermektedir. Tiirkiye ve Amerika’da uygulanan aday ogretmen yetistirme programlari, tiim yeni
baslayan ogretmenlere en az bir yil kapsamli destek vermeyi amagladig icin ve her iki model de
oryantasyon, rehberlik ve mesleki gelisim egitimleri gibi ortak faaliyetler sundugu icin benzerlik
gostermektedir.

Ancak, bu iki aday 6gretmen yetistirme programi bazi acilardan farklidir. Ornegin, ABD'de, her
eyalette yetkililerin yeni baglayan d6gretmenlerin meslege baslamasiyla ilgili kendine 6zgii politikalar
ve prosediirleri vardir. Buna karsilik Tiirkiye, tiim iilkede uygulanan aday 6gretmen yetistirme stirecini
her okulda ayni sekilde uygulamak igin ulusal kurallar belirleyerek standardize etmistir. Ulke gapinda
ayn programi uygulamak, Milli Egitim Bakanligi'na, programi sistematik bir sekilde uygulama sans1
ve programi yonetme imkan verirken, farkli bolgelerde farkli politika ve prosediirlerin uygulanmasina
imkan saglamak Amerikal1 yetkililerinin, yeni 6gretmenlerin ¢alistiklar1 bolgeye, sosyo-ekonomik ve
irksal degiskenlere gore Kkisisellestirilmis bir aday Ogretmen yetistirme egitimi sunmasim
saglamaktadir.

ABD’nin aday 6gretmen yetistirme sistemi, Tiirkiye’nin aday 6gretmen yetistirme sisteminde
bulunmayan tam zamanli danismanlik modeline sahiptir. Tam zamanli danismanhik modeli,
danismanlarin tiim zamanlarini ve enerjilerini danismanlik destegine harcamalarini ve yeni baslayan
Ogretmenlerin meslege uyum saglamalarina yardimci olmalarmi kolaylastirmistir. Tiirkiye'de tam
zamanli Ogretmenler yeni baslayan bir Ogretmene rehberlik etmektedir ve bu tam zamanl
Ogretmenlerin yeni baglayan dgretmenleri desteklemek igin yeterli enerjisi veya zamani olmadig: icin
bu model katilimcilar tarafindan elestirilmistir. Tecriibeli 6gretmenler tarafindan yapilan damismanlik,
her iki aday 6gretmen yetistirme programinda da ¢ok onemli bir yere sahiptir. Bu iilkelerde hedeflenen
yeterlilige ulagsmalar1 icin yeni baglayan 6gretmenlere, deneyimli meslektaglari rehberlik etmektedir,
ancak, her iilkenin bu hizmeti verecek danismanlari ise alma siireci farklidir. Ornegin Tiirkiye'de
danismanlar bu gorev icin bagvuru yapmazlar, bu gorev kendilerine verilir. Bazi danismanlar isi
yapmak zorunda hissettiklerinden, yeni meslektaslarina danigsmanlik yapma isine kendilerini adamis
degillerdir. ABD'de ise yeni baslayan Ogretmenlere damigsmanlik yapmak isteyen deneyimli
Ogretmenlerin, bu goérev icin resmi olarak bagvuru yapmalar1 gerekmektedir ve titiz bir se¢im
siirecinden sonra danigsman olarak ¢alismaya baslarlar.

Bu iki program arasindaki bir diger 6nemli fark ise meslege yeni baglayan 6gretmenlere verilen
sorumluluktur. Tiirkiye’de uygulanan aday Ogretmen yetistirme programi, meslege yeni baglayan
Ogretmenlerin programa etkin bir sekilde katilmalarini saglamak icin hicbir is yiikii getirmemektedir.
Ote yandan, yeni baglayan Amerikali &gretmenlerin, ders saatlerinde herhangi bir azaltma
yapilmamistir. Yeni 6gretmenler deneyimli meslektaslar: ile benzer ders saatlerine ve sorumluluga
sahiptir. Fakat ders saatlerinde azaltma yapilmasi, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin 6gretmenlik
mesleginin getirdigi sorumluluklarla daha iyi basa ¢ikmalarini ve programa daha etkin katilmalarinm
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saglayabilir. Fakat Tiirkiye oOrneginde oldugu gibi yeni Ogretmenlere hi¢ ders verilmemesi,
ogretmenlerin kendilerini 6gretmenden ¢ok {iniversite 6grencisi gibi hissetmelerine sebep olmaktadir.

Mesleki gelisim desteginin igerigi, bu iki aday Ogretmen yetistirme programinin farklilik
gosterdigi bir baska alandir. Her iki programda da bu igeriginin yer almasma ragmen, ABD'de
calismaya katilan 6gretmenler, bu igerigin kalitesinin yiiksek oldugunu diisiinmekte ve bilgi ve
becerilerini gelistirmelerini sagladigin1 ifade etmektedir. Ancak meslege yeni baslayan Tiirk
Ogretmenler, mesleki gelisim seminerlerinden amaglanan o6lgiide faydalanamadiklarini, bunun
sebebinin de seminerleri veren 6gretim elemanlarmin kalitesinin olmasi gereken seviyede olmamasi
oldugunu belirttiler.

Programlardaki degerlendirme igerigi, aday ogretmen yetistirme programlarini farkh kilan
bagka bir ozelliktir. Tiirkiye'nin aday 6gretmen yetistirme programinda bu igerik bulunmaktadir ve
programin sonunda yapilan performans kaniti toplama ve bunlarin degerlendirilmesi seklinde
gerceklesmektedir. Tirkiye'de ise baslama programimi basariyla tamamlayan yeni baslayan
ogretmenler, kadrolu 6gretmen olarak kabul edilirler. ABD'de ise yeni baslayan 6gretmenler, program
boyunca herhangi bir resmi sinav olmadan {i¢ yillik aday 6gretmenlik programi boyunca gosterdikleri
performansa bagli olarak danismanlari tarafindan siire¢ odakl olarak degerlendirilir.

Oneriler

Her iki iilke iyi planlanmis aday Ogretmen yetistirme programlar: kullanmaktadir. Toplanan
verilere dayanarak, programlar 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemektedir. Bununla birlikte,
Tiirkiye'de aday ogretmen yetistirme programinin uygulanmasinda karsilasilan zorluklar, bu konuda
daha fazla deneyime sahip iilkelerin ise yarayan uygulamalarmi inceleyerek ¢oziilebilir. Bu amagla, bu
calismada, arastirmaci, yeni Ogretmenlere sunulan mesleki gelisim faaliyetlerinde iyilestirme
onerilerinde bulunmak igin muhtemel strateji ve uygulamalar hakkinda daha fazla bilgi edinmeyi
amaclamistir. Bu arastirmanin bulgularina dayanarak Tiirkiye'de uygulanan aday 6gretmen yetistirme
programuin iyilestirilmesi icin baz1 6neriler sunulmustur.

Bu arastirmanin bulgularindan yola ¢ikarak, oncelikle Tiirkiye'deki programinin danigmanlik
faaliyetinin yeni 6gretmenlere daha faydali olabilmesi i¢in revize edilmesini ve gelistirilmesini gerektigi
diislintilmektedir. Bunun i¢in, mevcut tam zamanl 6gretmen danisman modeli degistirilmeli, yerine
tam zamanli veya yar1 zamanli danisman modeli kullanilmalidir. Bu modellerde, danismanlar ders
saatlerinin tamamindan veya bir kismindan muaf tutulurlar, boylece damismanlik faaliyetlerine
katilmak icin daha fazla zamana sahip olurlar ve kendilerini yeni Ogretmenleri desteklemeye
adayabilirler. Tam zamanli 6gretmenlerin, sinif 6gretmenleri olarak mesleki rolleriyle zaten mesgul
olduklar1 unutulmamalidir. Bu gorevlerine, darusmalik sorumluluklar1 eklenirse, siiphesiz kaliteli
danismanlik igin ayirdiklar1 zaman ve enerjiyi azalacak ve bu durum yeni 6gretmenlerin yetersiz ve
tutarsiz destek almasina neden olacaktir. Tiirkiye’de uygulanan programda gorevli danismanlarin, yeni
baslayan 6gretmenlere etkili danismanlik destegi sunabilmesi i¢in, danigmanlik egitimlerine katilmak,
danismanlik i¢in materyal tasarlamak, gozlem yapmak ve yeni 6gretmenlerle goriismeler yapmak gibi
temel danismanlik faaliyetlerine katilabilmeleri icin ayrilmis 6zel zamana ihtiyaglar1 vardir.

Temel olarak hem danigmanlarin hem de yeni 6gretmenlerin aday Ogretmen yetistirme
programi ile ilgili faaliyetlere katilmak igin ayrilmis zamana ihtiyaglari vardir. Bu nedenle
danismanlarin ve yeni baslayan Ogretmenlerin programlarinin, hem aday Ogretmen yetistirme
programu faaliyetleriyle hem de birbirlerinin programlariyla uyumlu olmasin gerekmektedir. Diizensiz
siklikta yapilan danisman-Ogretmen goriismeleri veya damisman ve Ogretmenin uygun oldugu
zamanlarda yapilan diizensiz ve kisa zaman dilimlerinde gerceklesen goriismeler, yeni 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini desteklemek igin yetersizdir. Bu nedenle, danigsmanlarin, meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin gelisimine odaklanmalari igin 6zel zamana ihtiyaglar: vardir. Hem danismanlarin hem
de meslege yeni baslayan 6gretmenlerin, haftalik danismanlik faaliyetleri icin ayrilmis 6zel zamana
ihtiyaglar1 vardir.
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Tiirkiye’de uygulanan programda gelistirilmesi gereken bir diger nokta, danismanlarin
yeterlikleriyle ilgilidir. Danismanlarin bu yetkinliklere sahip olmasmi saglamak igin, etkili bir
danismanda olmas: gereken niteliklere dayal: titiz bir danisman se¢im siireci uygulanmasi tavsiye
edilmektedir. Tiirkiye’de uygulanan programda, danismanlar daha ¢ok bransa veya kideme gore
secilmektedir. Fakat calisma bulgular1 danisman secim kriterleri icin bir ¢erceve olmas: gerektigini
gostermektedir. Bu cercevede damismanlarda aranacak oOzellikler arasinda ¢ok iyi Ogretmenlik
uygulamalarmin olmasi, uygun kisilik 6zelliklerine sahip olma ve insan iligkileri kurma becerilerinin
yani sira yetiskinlere 6gretmenlik yapma bilgisi ve mesleki gelisimle ilgili farkindalik sayilabilir.
Damismanlik i¢in gerekli kisilik 6zelliklerini, ¢alisma aliskanliklarini ve becerilerini belirlemede okul
yoneticilerinden ve Ogretmenlerden goriis alinabilir. Danigsman se¢imi ve ise alma siireci bu tiir
kriterlere gore yapilirsa olumlu sonuglar verebilir. Danismanlarin 6rnek 6gretmenlik uygulamalari
sergilemeleri 6nemlidir ve se¢im siirecinde kisisel referanslar, ders videolari, resmi ve gayri resmi
degerlendirme sonuglar1 gibi pek ¢ok farkhi kaynak kullanilabilir. Tabii ki danismanlar1 bu kriterlere
gore se¢mek icin bu goreve basvuran adaylarin olmasi gerekir. Nitelikli adaylar1, danismanlik gérevine
basvurmaya tesvik etmek ve damigsmanlarin islerini profesyonelce yapmalarimi beklemek igin,
danismanlara bu hizmetlerine karsilik 6deme yapilmasi gerekir. Maddi bir karsiligi olmadan
ogretmenlere bir de danismanlik sorumlulugu eklemek ne akillica ne de gergekgidir.

Bu calismada, ayrica danisman kalitesini artirmak i¢in danismanlara egitim verilmesi
onerilmektedir. Calisma bulgulary, danismanlara verilen yetersiz mesleki gelisim desteginin,
Tiirkiye'nin aday Ogretmen yetistirme programinin etkinligini azaltan nedenlerden biri oldugunu
gostermektedir. Tiirkiye'de danmismanlar herhangi bir egitim almamaktadir. Nitelikli bir hizmet dncesi
ve hizmet i¢i egitim almayan danismanlarmn, yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini ve
uygulamalarii desteklemek icin gerekli bilgi ve becerilere sahip olmasin ve karsilastiklar1 zorluklara
odaklanmalarini beklemek pek miimkiin degildir. Bu ¢alisma sonuglarina dayanarak, Tiirkiye'de
danismanlar igin siirekli mesleki gelisim ve destek saglanmasi siddetle tavsiye edilir. Danismanlar
yetiskinlere nasil 6greteceklerini bilemeyebilir veya yeni 6gretmenlere yardimci olmak igin iletisim ve
problem ¢6zme becerilerini gelistirmeleri gerekebilir. Bu nedenle, danismanlarin yeni baslayan
Ogretmenlere etkili Ogretmenlik uygulamalarint Ogretebilmeleri ve gerekli bilgi ve becerileri
gelistirmelerini destekleyebilmeleri igin, nitelikli bir hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim almalarn
gereklidir.

Yeni basglayan dgretmenlere daha iyi bir ise baslama egitimi sunmak i¢in bir bagka oneri de
paydaslar arasindaki iletisimle ilgilidir. Tiirkiye'deki katiimcilar, aday Ogretmen yetistirme
programinin paydaslar1 arasinda is birligi eksikligini vurgulamistir. Giiglii bir is birligi ve tutarlilik
olmadan, bu tiir girisimlerin etkinligi zayiflayabilir. Boyle bir durumda, yeni baslayan dgretmenlerin
kafasi, kendilerine destek saglayan farkli kisilerden aldiklar1 farkli mesajlar yiiziinden karisabilir ve
cesaretleri kirilabilir. Bu nedenle, okul yoneticileri, danismanlar, yeni baslayan 6gretmenler, ilge ve
bakanliktaki programdan sorumlu yoneticiler gibi tiim paydaslar arasinda siki bir iletisim ve ortakligin
olmasi onemlidir. Bu durum siiphesiz programin basarisina katkida bulunacak bir baghlik kiiltiirii
olusturacaktir.

Gelistirilmesi gereken son &nemli nokta, okul yoneticilerinin roliiyle ilgilidir. Miidiirler,
meslege yeni baslayan 6gretmenlerinin ve danismanlarin basarisini, program faaliyetleri i¢in zamani
diizenleyerek ve okullarinda 6gretmen gelisimine karsi olumlu bir tutum gelistirerek tesvik etmekte
Oonemli bir isleve sahiptirler. Bu nedenle, miidiirler, yeni 6gretmenlerin ihtiyaglari ve ise baslama
programinin yapist hakkinda yeterince bilgilendirilmelidir. Okul yoneticileri, aday 6gretmen yetistirme
siirecindeki kritik rolleri hakkinda yeterince bilgilendirilmezlerse, danisman-6gretmen goriismeleri igin
0zel zaman saglamayarak, yeni baslayan 6gretmenlere bazi ek sorumluluklar vererek veya onlara temel
ihtiya¢ veya kaynaklar1 saglamayarak programin basarisina zarar verebilirler.
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Sonug

Etkili aday Ogretmen yetistirme programlari, meslege yeni baslayan Ogretmenlerin smif
uygulamalarini iyilestirerek tiim 6grencilerin kaliteli egitim deneyimi edinmesini saglayabilir. Ingersoll
ve Strong (2011), etkili bir aday Ogretmen yetistirme programina katilan meslege yeni baglayan
O0gretmenlerin basarili bir sinif yonetimi sergilediklerini ve daha iyi 6gretmenlik becerilerine sahip
olduklarini iddia etmektedir. Aday 6gretmen yetistirme konusunda evrensel tek bir en iyi uygulama
olmamasina ragmen, diinya ¢apinda iyi planlanmis ve uygulanan bir¢ok program vardir. Meslege yeni
baslayan Ogretmenler i¢in aday Ogretmen programlar: tasarlarken, basarili oldugu kanitlanmis
politikalar1 ve uygulamalar1 dikkate almak akillica olacaktir. Bu amagla bu arastirma, yirmi yili agkin
siiredir bu alanda oldukc¢a fazla deneyim kazanmis olan ABD'deki aday Ogretmen yetistirme
politikalarini ve uygulamalarimi Tiirkiye'de ki uygulamalarla karsilastirmali olarak incelemistir.
Bulgularin, Amerika’da basarili oldugu kanitlanan strateji ve igerikleri goz oniinde bulundurarak
Tirkiye'nin aday Ogretmen yetistirme politika ve uygulamalarmin goézden gegirilmesi ve
gliclendirilmesine yardimc1 olmasi ve bu sayede Tiirkiye'de meslege yeni baslayan 6gretmenlerin daha
iyi desteklenmesi beklenmektedir.

Belge analizi ve her iki iilkede meslege yeni baglayan 6gretmenler, danismanlar ve yoneticilerle
yapilan goriismelerle toplanan nitel verilerin bulgularina dayanarak, Tiirkiye'deki aday &gretmen
yetistirme programini iyilestirmeyi amaglayan bazi ¢ikarimlarda ve onerilerde bulunulmustur. Bu
onerilerden bazilari, tam zamanli ve nitelikli danuismanlar istihdam etmek veya ders yiikii azaltilmis
ogretmenleri danisman olarak istihdam ederek yeni baglayan 6gretmenlerin gelisimini desteklemeleri
icin yeterli zamana sahip olmalarini saglamakla ilgilidir. Danismanlarin segiminde, etkili bir
danigsmanin sahip olmasi gerekli beceri ve yetenekler ve yeni baglayan 6gretmenlerin mesleki gelisimini
tesvik etmek i¢gin ihtiya¢ duyacaklar 6zellikler dikkate almarak gorevlendirme yapilmalidir. Tiim yeni
baslayan 6gretmenlerin kaliteli rehberlik destegi almalarini saglamak igin danismanlara temel rehberlik
egitimi ve siirekli mesleki gelisim saglanmalidir. Bu durumda, damismanlik gorevinin gerektirdigi
nitelikleri tasiyan, belirli egitimlere katilmak zorunda olan, gorev tamimlarinda belirtilen gorevleri
yerine getiren ve program faaliyetlerine gerekli zamani ayiran danismanlara kesinlikle 6deme
yapilmalidir. Ayrica, hem damsmanlarin hem de yeni Ogretmenlerin, aday Ogretmen yetistirme
faaliyetlerini yerine getirmek i¢in zamana ihtiyaglar1 vardir. Bu nedenle, zaman cizelgeleri, danisman
ve yeni Ogretmenlerin diizenli gériisme yapabilmesini miimkiin kilacak sekilde diizenlenmelidir.
Ayrica, programin basarisi ve siirekliligi i¢in tiim program paydaslarinin giiglii iletisimi ve programa
inanmalar1 saglanmalidir. Okul yoneticileri dahil tiim taraflarin rolleri ve sorumluluklar1 agikca
belirlenmeli ve kendilerine anlatilmalidir.

Calismada sunulan Oneriler, 6grenci 6grenmesine katkida bulunacak nitelikli ve yetkin
Ogretmenlerin yetistirilmesi i¢in 6nemlidir. Bu onerilerin etkili ve kapsamli bir aday Ogretmen
yetistirme programinin tasarimini ve uygulanmasina hizmet etmesi beklenmektedir. Arastirmanin
bulgularinin, Tiirkiye'deki politika yapicilara ve program liderlerine, aday 6gretmen yetistirme siirecini
daha iyi anlamalar1 ve bu siireci iyilestirecek daha saglam politikalar yapmalari i¢in ihtiyag duyacaklar:
bilgiyi saglamas1 beklenmektedir.

Sinirliliklar

Aragtirma, farkli egitim sistemlerine ve farkli aday Ogretmen yetistirme gec¢misine sahip
Amerika (Wisconsin Eyaleti) ve Tiirkiye’de uygulanan aday 6gretmen yetistirme programlarinin nasil
uygulandigini anlamak i¢in bu iki {ilkede kullanilan programlar: incelemistir. Bu ¢alismanin bulgulari,
aday 6gretmenlik siireci konusunda bilgi birikimine katkida bulunurken, ileride aragtirilmas: gereken
simirlamalari beraberinde getirmektedir.

[lk olarak, uluslararasi kargilastirmali bir vaka calismasi yaklasimi benimseyen bu aragtirmada
belirli bir okul bolgesinden yar1 yapilandirilmis goriismeler ve belge analizi yontemleriyle veriler
toplanmistir. Goriismeler, aday Ogretmen yetistirme faaliyetlerinin uygulanmasma iliskin zengin
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veriler saglasa da destekleyici kanitlar toplamak igin aday oOgretmen yetistirme faaliyetleri
gozlemlenebilir. Gozlem verileri, basarili uygulamalar hakkinda daha fazla bilgi saglayabilir.

Ikincisi, calisgmada sunulan &neriler, benzer baglamlara sahip diger iilkelerdeki aday &gretmen
yetistirme programlarina transfer edilebilir, fakat arastirmacilar bulgular1 farkli bir aday 6gretmen
yetistirme programlarindaki farkli popiilasyona ve kurumsal kiiltiire uygularken dikkatli olmalidir.
Aragtirmacilar, farkli 6gretmen profillerinin (rnegin, program oncesi 6gretmenlik deneyimine sahip
olma veya deneyimsiz olma, yiiksek lisans diplomasina sahip olma veya lisans derecesine sahip olma
vb.) aday 6gretmen yetistirme deneyimlerini etkileyip etkilemedigine odaklanabilir.
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