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Oz

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi ile
ozerkligi arasindaki iligkileri incelemektir. Iliskisel tarama modeli
kullanilan arastirmanin evrenini 2019-2020 egitim-6gretim yilinda
Usak il merkezinde ilkogretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemi oransiz
kiime ornekleme ile belirlenen 391 &gretmenden olusmaktadir.
Aragtirma verilerinin toplanmasinda Ogretmenlerin Mesleki
Profesyonellik Olgegi ve Ogretmen Ozerkligi Olgegi kullamlmistir.
Verilerin analizinde, t-testi, tek yonlii varyans analizi, Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon Katsayis1 Analizi ve Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi kullanilmistir. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin cinsiyet ve alan
degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilastig1 goriilmiistiir.
Ogretme siireci 6zerkligi ile mesleki duyarlilik, duygusal emek ve
kuruma katk: arasinda orta diizeyde anlamli, ayn1 yonlii iliskiler
mevcuttur. Ogretme siirecinde 6zerk davranabilen, mesleki
gelisim ve iletisim Ozerkligi diizeyi gli¢lii olan Ogretmenlerin
mesleki duyarliliklariin yiiksek oldugu belirlenmistir. Mesleki
gelisimlerini gerceklestiren ve mesleki iletisim kurabilen
ogretmenlerin mesleki duyarliliklarinin giiclii oldugu gibi kuruma
katkilarinin da daha yiiksek oldugu ifade edilebilir. Ogretmen
profesyonelligini giiclendirmek igin Ogretmenlerin &gretme
siirecinde Ozerk, mesleki gelisim ve iletisim imkanlarina sahip
olmalariin saglanmasi onerilmektedir.
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Giris

Profesyonel bir meslegi tanumlayan temel 6zelliklerden biri meslek tiyelerinin sahip oldugu
ozerkliktir (Larson, 1977). Ancak giintimiizde ¢alisma bigimlerinde ve mesleklerde yasanan degisimler
mesleki 6zerkligin asinmasina yol agmakta ve profesyonelligin tanimlayict 6zelliklerinden biri olarak
goriilmesine zarar vermektedir. Zira kapitalizmin gelisim seyri i¢inde ayricalikli bir konuma sahip
profesyonel meslekler {iretim kosullarinda yasanan degisimle birlikte mevcut gii¢lerini kaybetmekte,
meslek {iiyelerinin emek siiregleri {izerindeki denetimleri giderek azalmaktadir (Buyruk, 2015).
Ogretmenlik meslegi de 6zerklik gibi geleneksel 6zellikleri ile degil; hesap verebilirlik, standardizasyon
ve performans gibi kavramlarla tammlanmaktadir. Ogretmen 6zerkligi de bu baglamda kurumsal
diizeyden daha ¢ok bireysel olarak ele alinmaktadir. Kuskusuz egitime yiiklenen anlam ve islevin
tarihsel doniisiimii bu siirecte 6nemlidir. Ancak mesleki 6zerklikteki zayiflamaya ragmen, 6zerklige
yiiklenen anlamdaki degisimle de iligkili olarak 6gretmen profesyonelligi hala 6zerklik kavramiyla
birlikte anilmaktadir (Hargreaves, 2000). Dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi ile 6zerkligi
arasindaki iligkinin ortaya konulmasi 6nem arz etmektedir.

Egitimin nitelikli isgiicli yetistirmedeki 6nemli roliine dair vurgunun tarihini sanayilesme
donemine kadar gotiirmek miimkiinse de 6zellikle 21. yiizyilda bu vurgu giderek giiclenmis, egitimin
niteligi ekseninde tartismalar yogunlasmistir. OECD ve Diinya Bankasi gibi kiiresel orgiitler, ekonomik
gelismenin kesintiye ugramadan siirdiiriilebilmesi icin nitelikli egitimin gerekliligine dikkat cekmekte
ve bunu saglamada 6gretmen niteliginin 6énemli bir rolii oldugunu dile getirmektedir (OECD, 2005;
World Bank, 2012). Ogretmen niteliginin gelistirilmesi ise genellikle profesyonellesme baglaminda ele
alnirken, Ogretmenin profesyonel gelisimi egitimin niteligini artiran Snemli bir etken olarak
degerlendirilmektedir (Villegas-Reimers, 2003). Bu gercevede siirekli mesleki gelisme ile 6gretmenlerin
alan bilgisinin ve pedagojik pratiklerinin iyilestirilmesi, bilgisayar teknolojilerini kullanimlarinin yani
sira 6lgme ve degerlendirme yaklasimlarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica okullarda hesap
verebilirligin artmasinin, standartlasma saglamanin, performans degerlendirme sistemine gecilmesinin
hem egitimin niteligini artiracagi hem de 6gretmen profesyonelliginin gelistirilmesine katki sunacag1
vurgulanmaktadir (Sachs, 2016). Pedagojik pratiklerdeki standardizasyon ve 0l¢iilebilir performansla
ifadesini bulan bu profesyonellik yaklasimi geleneksel kavrayistan farkli olmasi nedeniyle genellikle
yeni profesyonalizm olarak adlandirilmaktadir (Hargreaves, 1994; Robertson, 1996). Geleneksel
anlamda profesyonalizm temelde yapilan is {izerinde takdir yetkisi kullanabilmeye ve o6zerklige
dayanmaktadir. Dolayisiyla bir meslegin profesyonel olarak tanimlanabilmesi i¢in kullanilan temel
parametrelerden biri sahip oldugu 6zerkliktir.

Mesleki 6zerklik, meslektaslar arasinda dayanisma ile olusturulan, mesleki kuruluslarin
gozetiminde saglanan profesyonel etik ilkeler temelinde is tizerinde yetki ve kontroliin ¢alisanlarda
oldugu bir durumu ifade etmektedir (Evetts, 2009). Bu baglamda Ogretmenler agisindan
diisiiniildiigiinde 6zerklik, 6gretmenlerin okuldaki isleyisi yonlendirecek, tartisacak, miifredat: birlikte
olusturacak yapisal kosullar1 olusturmalar:t anlamina gelebilir (Giroux, 1988). Ancak tarihsel olarak
incelendiginde, 6gretmenlerin Ingiltere gibi bazi iilkelerde kimi dénemlerde miifredatin olusturulmasi
ve uygulanmasinda 6zerklige sahip oldugundan bahsedilebilirse de pek ¢ok iilkede yaptiklar: is
tizerinde takdir yetkisi kullanabilme c¢ercevesinde kismi Ozerklikleri oldugu soylenebilir (Lawton,
2012). Bu nedenle 6gretmen ozerkligi daha ¢ok dar anlamda Ogretmenin sinifinda egitim &gretim
faaliyetlerini yiiriitiirken 6zgiir hareket etmesiyle iligkilendirilerek bireysel baglamda ele alinmaktadir.
Tipki 6zerklik gibi profesyonellik de bu ¢ercevede mesleki vasif, tutum ve davranisla iligkili bir bi¢cimde
bir meslek eleman1 olarak 6gretmenin sahip oldugu bireysel bir durug olarak goriilebilir. Ancak bu
durus mesleki habitusla dogrudan iligkilidir. Bourdieu (2006) habitusu kiiltiirel olarak edinilmis bir dizi
diisiince ve davranis kaliplarini tanimlamak i¢in kullanir. Dolayisiyla 6gretmenlik habitusu birey olarak
ogretmende cisimlesmis meslege 6zgii birtakim egilimleri, degerleri, tutumlari, davrars riintiilerini
icerir. Dolayisiyla, 6zerklik de 6gretmen profesyonelliginin sekillenmesinde rol oynayan, mesleki
habitusu bigimlendiren olmazsa olmaz temel bir 6zellik olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Ogretmen Profesyonelligi

Meslek kavraminin kullanimiyla ilgili alan yazinda bir karmasa mevcuttur. Bu durum,
kavramin ve onunla iligkili profesyonellesme, profesyonalizm ve profesyonellik kavramlarinin net bir
bi¢gimde tanimlanmasim giiglestirmektedir (Evans, 2008; Evetts, 2011). Profesyonel, kimi zaman bir isi
ticret karsiligr yapanlar ifade edecek bicimde kullamilsa da “atanamayan 6gretmenler” Orneginde
oldugu gibi, gerekli nitelik ve yeterliklere sahip bir meslek grubunun iiyelerini de profesyonel olarak
tanimlamak miimkiindiir. Bu ¢ercevede meslek, kisiye ya da gruba bir isi yapma yetkisini ve giiciinii
saglayan ve bunu belgelendirmeyi de kapsayan toplumsal bir statiiye karsilik gelmektedir. Bir meslegi
farkli acilardan tanimlamak ve o meslegin profesyonellik diizeyini saptamak miimkiindiir. Ornegin
geleneksel profesyonellesme yaklasimi cercevesinde meslekler sahip olduklar: 6zellikler agisindan
diger islerden ayristirilirken; biitiin islerin, ideal bir meslegin sahip olmas: gereken belirli birtakim
Ozellikleri kazandiginda profesyonellesecegi iddia edilir (Ginsburg, 1997). Egitim yoluyla elde edilen
sistematik bilgi, isyerinde sahip olunan 6zerklik ve bir meslek orgiitii etrafinda birlesme profesyonel
bir meslegi tanimlayan temel 6zellikler arasinda siralanabilir (Barber, 1996; Freidson, 1996; Hughes,
1963). Ogretmenligin tasidig1 dzellikler agisindan geleneksel anlamda profesyonel meslek tanimina
uygun olmadig: ifade edilebilir. Nitekim Etzioni (1969) &gretmenligi profesyonellesme yolunda
ilerleyen yari-profesyonel bir meslek olarak tanimlanmis ve bir meslegin gerektirdigi ozellikleri
sagladiginda profesyonellesecegini One siirmiistiir. Benzer bigimde profesyonellesmeyi gerekli
niteliklerin saglanmasi baglaminda bir siireg olarak goren Hoyle (1974), profesyonalizmi 6gretmenlerin
statiisii ekseninde tanimlamis, profesyonelligi ise 0gretmenlerin islerinde kullandiklari bilgi, beceri ve
islemleri olusturan unsurlarla iliskilendirmistir. Evans’a (2008) gore ise, profesyonellik meslek
elemanlarinin meslegin uygulamasina iliskin ideolojik, tutumsal, entelektiiel ve epistemolojik olarak ait
oldugu ve mesleki pratiklerini etkileyen temsili bir durustur. Dolayisiyla profesyonellik mesleki vasif,
tutum ve davraniglarla iligkili olarak meslek elemaninin sahip oldugu habitus ekseninde gelistirdigi
bireysel durusunu temsil etmektedir. Profesyonalizm ise meslek elemaninda cisimlesen profesyonellik
yonelimlerinin ¢ogul durumu olarak tanimlanabilir ve bu cergevede coklu profesyonelliklerin bir
bilesimi olarak gortilebilir (Evans, 2008). Bireysel profesyonelliklerin bilesimi kolektif profesyonellikleri
sekillendirir ve bu da bireylerin profesyonellik yonelimlerini etkiler. Dolayisiyla profesyonalizm ve
profesyonellik birbirlerini etkileyen ve doniistiiren siireclerdir. Profesyonel meslek elemanina 6zgii
tutum ve davranis meslegin statiisii ve ideolojisi ile dogrudan iligkilidir.

Ogretmen profesyonalizmi tarihsel ve toplumsal kosullarla birlikte siirekli olarak degismekte,
yeniden tanimlanabilmekte, giic iliskilerine bagl olarak yeni bir icerik ve bi¢im kazanabilmektedir
(Whitty ve Wisby, 2006). Profesyonalizmde yasanan degisim mesleki degerleri, profesyonel kimligi ve
bu gercevede bireysel anlamda profesyonelligi de etkilemekte ve yonlendirmektedir. Ornegin Evetts
(2011) mesleki ve orgiitsel profesyonalizm arasinda bir ayrim yapar. Ilkinde meslektaglar arasinda
dayanismaya dayal1 6zerklik, profesyonel enstitii ve kuruluslarin gozetiminde saglanan profesyonel
etik ilkeler temelinde is iizerinde yetki ve kontroliin ¢alisanlarda oldugu bir durum séz konusu iken,
ikincisinde ise neoliberal politikalarin etkisi ile artan isletmecilik, biirokrasi, standardizasyon,
degerlendirme ve performans incelemesine dayali bir yaklasim vardir. Yeni profesyonalizm olarak da
adlandirilan ikinci yaklagim is tizerinde takdir yetkisi ve 0zerklige vurgu yapan geleneksel
profesyonalizmden bir kopusu ifade etmektedir (Evans, 2008; Hargreaves, 1994; Robertson, 1996). Yeni
profesyonalizm c¢ercevesinde ogretmenlerden Ogretim tekniklerini nasil uygulayacagini bilen,
teknolojiye hakim, miifredati ve kitaplar: takip eden, bilimsel olarak nitelikli “teknisyenler” olmalar1
beklenmektedir (Hypolito, 2004). Bu yaklasimla &grencilerin aktif ve elestirel vatandaslar olarak
yetistirilmesinde rol oynayan 6gretmenlerin entelektiiel rolii ihmal edilmekte, dolayisiyla 6gretmenler
smif ortamindan uzak uzmanlarin aldiklar1 kararlarin uygulayicisi olarak goriilmekte ve
vasifsizlag(tiril)maktadir (Giroux, 1988). Yasanan bu siireg, biitiinsel bir doniisiimiin kamu hizmetleri
alanindaki tezahiirii olarak degerlendirilmelidir. Zira egitim de dahil olmak iizere kamu hizmetlerinin
Yeni Kamu Isletmeciligi (YKI) yaklagimu ile daha etkili ve verimli bir sekilde sunulacagi dne siiriilerek
piyasa isleyisine 6zgii pratikler devreye sokulmaya c¢alisiimaktadir (Robertson, 2000). Pek cok iilkede
hizmet 6ncesi 6gretmen yetistirme siiregleri yeniden diizenlenirken, 6gretmen performansi isveren

433



Egitim ve Bilim 2021, Cilt 46, Say1 208, 431-451 H. Buyruk ve A. Akbas

tercihlerine gore belirlenmeye baslamis, kamu denetimi yerine okul performansi 6ne c¢ikarilmus,
miifredat merkezilesirken 6lgme ve degerlendirme sistemleri standardize edilerek sonug¢ odakli bir
Olgme ve degerlendirme sistemi olusturulmaya calisilmistir (Dempster, Freakley ve Parry, 2001).
Boylece, 6gretmenler iizerinde denetim artarken ve merkezilesirken, piyasa isleyisi ve degerlerinin
daha fazla egemen oldugu yeni biirokratik bir diizen insa edilmektedir. Calisma iligkilerinde esnek
uygulamalarin yayginlasmasiyla egitim alaninda da tam zamanli ve siirekli istihdam bi¢imi yerini farkl
ve belirli bir standardi olmayan esnek istihdam bigimlerine birakmaktadir. Ogretmenler glivencesiz
kosullarda gecici, sozlesmeli statiilerde calisma yasamiyla karsi karsiya kalmaktadir. Bu durum
ogretmenlige yiiklenen meslek ideolojisini de asindirmaktadir. Insa edilen yeni yonetim
paradigmasiyla birlikte meslek elemaninin sahip oldugu gii¢ profesyonel yoneticiye geg¢mekte,
calisanlarin emek siiregleri iizerindeki denetimleri giderek zayiflamaktadir. Bu durum profesyonelligin
Onemli bir pargasi olarak goriilebilecek 6gretmenlerin mesleki tutumu ve diger okul bilesenleriyle
kurduklari iliskilerde de 6nemli degisimler yaratmaktadir.

Ingiltere’de performans yonetiminin hayata gecirilmesiyle 6gretmen profesyonalizmindeki
degisimi ele aldig1 ¢alismasinda Evans (2011), profesyonalizmi davrarnigsal, tutumsal ve entelektiiel
olmak tizere {i¢ boyut {izerinden tanimlamistir. Meslek elemaninin fiziksel olarak isteki davranisini
tanimlayan davramssal boyut yontemsel siireglere, beceri ve yeterliklere odaklanmaktadir. Tutum
boyutu algy, inang ve goriislerle birlikte motivasyonu ve is doyumunu icermektedir. Bilgi temeliyle
iligkili olan entelektiiel boyut ise profesyonalizmin epistemolojik ve analitik yonlerini, meslek
elemaninin pratiklerine uyguladig: akil yiiriitme bigimini ifade etmektedir. Tiirkiye’de 6gretmen
profesyonelligini inceleme konusu yapan Bayhan (2011) ise hem nitel hem de nicel arastirma yontemleri
kullanarak ogretmen profesyonalizmini ve profesyonelligini ortaya c¢ikarmaya calismistir. Tek bir
formda iki Olgek uygulayarak Ogretmen profesyonalizmini sorumluluk, ozerklik, is birligi,
sosyoekonomik statii alt boyutlarinda, 6gretmen profesyonelligini ise mesleki yeterlik, profesyonel
yaklagim ve etkililik alt boyutlarinda ele almistir. Bu baglamda yapilan ayrim temelinde profesyonellik
daha ¢ok mesleki yeterlik, tutum ve davranislarla iliskilendirilerek bir meslek elemani olarak
ogretmenin sahip oldugu bireysel bir durus olarak goriilebilir. Ancak bu bireysel durus mesleki
habitusla dogrudan iligkilidir. Dolayisiyla, Evans'in (2008) belirttigi gibi birbirlerini etkileyen ve
doniistiiren siirecler olarak profesyonalizm ve profesyonellik biitiiniiyle ayr1 olarak diisiiniilemez ve
bu iki kavram arasinda yapilacak bir ayrim temelde yontemseldir. Bu calismada meslek elemaninin
vasif, davranis ve tutumu ekseninde bicimlenen profesyonellik yaklasimina odaklanilmistir. Bu nedenle
tercih edilmistir. Yilmaz ve Altinkurt (2014), 6gretmenlik mesleginin duygu yogun ve deger merkezli
olduguna dikkat cekerek kisisel gelisim, mesleki duyarlilik, kuruma katki ve duygusal emek alt
boyutlar1 olan bir olgek gelistirmislerdir. Kisisel gelisim, 6gretmenlerin mesleki olarak gelismelerini
saglayacak bilimsel yayinlari, kitaplari takip etmeleriyle iligskilendirilmistir. Dolayisiyla 6gretmen
profesyonelligini belirleyen 6nemli boyutlardan biri 6gretmenin mesleki ve entelektiiel gelisimini
saglayacak etkinliklerde bulunmasi, uzmanlik alanindaki giincel gelismeleri takip etmesiyle iligkilidir.
Mesleki duyarlilik, meslektaslarla iligki icerisinde, mesleki etik ilkelere uygun olarak goérevin en iyi
sekilde icrasini ifade etmektedir. Dolayisiyla profesyonellik, kolektif bir kimlik gelistirmeyi ve bu kimlik
ekseninde belirli etik ilkelere uygun hareket etmeyi gerektirir. Kuruma katki ise mesleki adanmushikla
baglantili olarak okuldaki egitimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin 6rgiitlenmesinde aktif gérev almay1
gerektirmektedir. Nitekim Helsby (1999), profesyonelligi meslege baglilikla iliskilendirmektedir. Son
boyut ise calisanlarin isleri geregi duygularini ve davranislarini hizmet alanlarin beklentilerini
karsilayacak bicimde diizenlemeleri anlamina gelen duygusal emektir (Hochschild, 2012). Bu cergevede
ogretmenler mesleki faaliyetlerini yerine getirirken ¢aligsma ortamina uygun davraniglar: sergileyerek
duygularini meslegin gereklerine uygun olarak yonetirler. Ozerklik, dgretmen profesyonelligini
tanimlamaya yonelik bu boyutlar igerisinde yer almamistir. Oysa profesyonel bir meslegi tanimlayan
en temel 6zelliklerden biri 6zerkliktir.
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Ogretmen Ozerkligi

Ozerklik bir topluluk ve/veya kurulus agisindan ayri bir yasaya bagl olarak kendi kendini
yonetme hakki, muhtariyet, otonomi; bireysel agidan ise bir kisinin kendi uyacag1 yasay1 kendisinin
koymasi seklinde tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2019). Bu ¢ercevede mesleki 6zerklik,
meslek tiyelerinin gesitli bicimlerde uygulanan dis baski ve denetimlerden gorece uzak kalarak kendi
kararlarini verebilme giiciine sahip olmasini ifade eder. Mesleki konularda karar alma siireci genellikle
meslek Orgiitleri araciligiyla saglanirken, bu durum meslek iiyelerinin bir dereceye kadar dig
kontrolden yalitilmalarina, isleri ve davranislarini kontrol edebilmelerine ve boylece belirli bir 6zerklige
sahip olmalarina olanak tanir. Larson’a (1977) gore Ozerklik, profesyonel bir meslegi diger islerden
ayiran en temel Ozelliklerden biridir. Profesyonel meslek sahipleri calistiklar: isyerlerinde isleri
iizerinde kontrol saglayarak mesleklerinin gelecegini giivence altina alabilirler ve boylece 6zerkliklerini
siirdiirebilirler (Freidson, 1996). Bu c¢ercevede Ogretmen Ozerkliginin temelde Ogretmenlerin
meslekleriyle ilgili konularda belirli bir yetki ve o6zgiirliik alanina sahip olmalarimi ifade ettigi
calisma ortamlarinin diizenlenmesinde s6z sahibi olabilmesini ve isleriyle ilgili kararlar alabilmesini
kapsar (Friedman, 1999; Ingersoll, 2007). Dolayisiyla 6gretmenlerin okul politikalariyla ilgili alinacak
kararlarda, kendi siniflarinda uygulayacaklar1 egitim-6gretimin planlanmas1 ve uygulanmasinda
yetkili olmalar1 sahip olduklar1 6zerklikle iliskilidir (Ingersoll, Alsalam, Quinn ve Bobbitt, 1997).
Friedman (1999), okulda 6gretmen faaliyetlerinin orgiitsel ve pedagojik olarak adlandirilabilecek iki
alanda gerceklestigini, 6gretmen 6zerkligini ele alan bir ¢alismada bu faaliyetlerin imgesel olarak iki
bagimsiz eksende kavramsallastirilabilecegini 6ne stiirer. Bunlardan ilki ilkeleri igeren ve 6gretmenlerin
islerinin temel kurallarini belirleyen karar diizeyi ekseni, ikincisi ise pedagojik ve orgiitsel faaliyetleri
iceren karar icerigi eksenidir. Ilk eksen politika ve faaliyetlerin olusturulmasini, ikinci eksen ise
ogrencilerin pedagojik ihtiyaglarini, egitim aktorleri arasindaki iligkileri, miifredati, Ogretim
yontemlerinin belirlenmesini, biitceyi ve okuldaki oOrgiitsel konulari igerir. Dolayisiyla 6gretmen
olmasina karsilik gelir. Ayrica 6gretmenlerin bu siireclerde yer alabilmeleri, 6zerk hareket edebilmeleri
icin mesleki olarak gelismeleri onemlidir. Bu cercevede Friedman (1999), ogretmen Ozerkliginin
orgiitsel ve pedagojik boyutuna mesleki gelismeyi de ekler. Oztiirk (2011) de benzer bigimde 6gretimin
planlanmasi ve uygulanmasi, yonetim siireglerine katilma ve mesleki gelisim boyutlari olan ii¢ boyutlu
bir 6zerklik tanimlamistir.

Kuramsal olarak ogretmen ozerkligi farkli boyutlariyla tamimlansa da merkeziyetci bir
orglitlenmeye sahip egitim sistemlerinde Ogretmenlerin, merkezi diizeyde alinan Kkararlara,
olusturulmus Ogretim programlarina, basar1 degerlendirilme bigimlerine ¢esitli denetim
mekanizmalariyla uymalar1 saglanir. Dolayisiyla 6gretmenin mesleki rol ve gorevlerinin belirlenme
siireclerine katilamadigi, 6gretimin igerigini ve yontemini belirleyemedigi bir sistemde mesleklerine
dair s6z sdyleme imkanlar1 oldukca kisithdir. Bu gercevede 6gretmen 6zerkligi daha ¢ok dar anlamda
Ogretmenin smifinda, egitim ve Ogretim faaliyetlerini yiiriitiirken Ozgiir hareket etmesiyle
iliskilendirilmektedir. Bu durum merkezi diizeyde belirlenen biitiin kurallara ve kisitlamalara ragmen
Ogretmenin Ozerk hareket edebilecegi bir alanin var olduguna isaret etmektedir. Zira 0gretmen,
sinifinda mevcut miifredat: fark: bir bicimde yorumlama sansina sahiptir ve smifin disa kapali yapist
nedeniyle fiili bir dzerklige sahiptir. Ogretmenin bireysel olarak yaptigi faaliyetleri diisiinmesi,
planlamasi, tasarlamasi, uygulamasi ve bu anlamda kendi faaliyetleri iizerinde gorece hakimiyet
kurmasi bireysel anlamda 6zerklik olarak ifade edilebilir. Ogretmen 6zerkligini profesyonellikle iligkili
olarak ele alan Hargreaves (2000), refah devleti politikalarinin yaygin oldugu dénemde 6gretmen
ozerkliginin bireysel olarak tanimlandigini, 6gretmenlerin siniflarin diger 6gretmenlerden izole ederek
kendi baslarina ¢alismalarimi yiiriittiiklerini belirtmektedir. 1980 sonrasi gerek toplumsal yasamda
gerekse egitimde yasanan degisimlere paralel 6gretim materyalleri ve metotlar hizla degismis, bireysel
Ozerklik yerini daha ¢ok meslektaslar arasi birlikte hareket etmeye dayali bir 6zerklik yaklagimina
birakmistir. Bu donemde 6gretmenin emek siireci iizerindeki denetimi zayiflamis, sinifini izole ederek
calismas1 zorlasmistir. Zira Lawn’in (1996) vurguladig: gibi, ekonomide yasanan degisimle birlikte
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refah devleti doneminde aktif vatandaslari yetistirecek 6zellikler ¢ercevesinde tanimlanan dgretmenlik
ylizyilin sonunda verimlilik hedefleri ile iliskilendirilmeye baslamistir. Bu gelismeler pratiklerdeki
standardizasyon ve Olgiilebilir performansla ifadesini bulan yeni profesyonalizmin yiikselisine yol
agmis, 6gretmenin sahip oldugu 6zerkligi biiyiik oranda ortadan kaldirmistir. Ozellikle “bilgi temelli
ekonomi” cercevesinde toplumda yasanan ontolojik ve epistemik degisim egitimin ekonomiye daha
siki baglanmasiyla birlikte Ogretmen rollerinin yeniden tanimlanmasina yol ag¢mis, Ogretmenler
tizerindeki denetimi artirmistir (Robertson, 2010). Yeni siiregle birlikte 6zerklik, elestirellik, esitlik,
giliven ve sayg1 gibi degerler iktisadi oncelikler dikkate alinarak yeniden tanimlanmis, anlamlar: biiyiik
oranda daral(til)mis ya da degisime ugramistir (Bottery, 2000). Bu ¢ercevede 6gretmen o6zerkliginin
anlami da bu gelismelere paralel daralmig, daha teknik bir icerikle amlir olmustur. Bunun yani sira YKI
yaklasimi ile degisen yonetim paradigmasinin 6gretmen 6zerkligini gelistirecegi, egitimde yerellesme
ile birlikte merkezi diizeyde alinan egitime dair kararlarin yerel birimlere, okullara devredilecegi ve
dgretmenlerin bu siirecte rollerinin artacagi ne siiriilmiistiir (Yolcu, 2010). Ancak, Ingiltere 6rneginde
oldugu gibi, uygulanan politikalar 6gretmen o6zerkligini artirmak bir yana 6gretmen {iizerindeki
denetimi artirmis, 6gretmenin Ozerk hareket etmesini kisitlamistir (Ball, 2008). Ogretmenlerin ise
alinmasinin ve isine son verilmesinin, iicretlerinin okul diizeyinde belirlenmesi 6gretmen iizerindeki
baski ve denetimi artirmistir. Ustelik merkezi sinavlar, kilavuz kitaplar, yeni yonetim paradigmasi ve
gelisen teknoloji 6gretmenin mesleki faaliyetleri tizerindeki goreli denetimini ve dolayisiyla bireysel
Ozerkligini azaltirken, karar alma siireglerinin daha fazla disina ¢ikmalarina yol agmaktadir.

Tiirkiye’de egitim sisteminin merkezi olarak orgiitlenmesi, miifredatin merkezi diizeyde
hazirlanmasi, O0gretmenlerin okuldaki yonetim siireglerine katilimlarinin kisith olmasi 6gretmen
Ozerkliginin genis anlamda cesitli boyutlarini dahil ederek kullanimini giiclestirmektedir. Bu nedenle
Colak ve Altinkurt'un (2017) alinyazinda daha 6nce uygulanmis 6lgekleri temel alarak hazirladigi, daha
¢ok Ogretmenin bireysel 6zerkligini 6n plana ¢ikaran Ogretmen ozerkligi Olceginin bu calismada
kullanilmas: tercih edilmistir. Colak ve Altinkurt (2017) 6gretmen 6zerkligini 6gretme siireci, 6gretim
programi, mesleki gelisim ve mesleki iletisim olmak iizere dort boyutta ele almigtir. Ogretme siireci
ozerkligi, 6gretmenin 6gretim programinda yer almayan konulara da ders esnasinda yer verebilmesini,
kullanacag1 6gretim yontem ve tekniklerine karar verebilmesini ve 6grencilerin degerlendirilmesini
icermektedir. Ogretim programi Ozerkligi, 6gretmenin programi 6grencinin ihtiyaclarina gore yeniden
diizenleyebilmesi, dersi planlarken 6grencinin gereksinimi gercevesinde konu se¢imi yapabilmesi,
Ogretim esnasinda uygun materyali ve kaynaklar1 segebilmesi ile ilgilidir. Mesleki gelisim 6zerkligi,
ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in kendilerince gerekli gordiikleri hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilabilmelerini ifade etmektedir. Mesleki iletisim Ozerkligi ise, Ogretmenlerin okul igindeki
toplantilarda, kurullarda diisiincelerini 6zgiirce sdyleyebilmelerine karsilik gelmektedir.

Tiirkiye’de ogretmen profesyonelligi ve ozerkligi konusunda yapilan calismalarin sayisi
giderek artmaktadir. Dogrudan 6gretmen profesyonelligini ele alan ¢aligmalarin (Bayhan, 2011; Ilgan,
Aslanargun ve Shaukat, 2015; Yilmaz ve Altinkurt, 2014; Yirci, 2017) yaru sira 6gretmen profesyonelligi
ile okuldaki biirokratik isleyis (Cerit, 2012; Karaca ve Baser, 2016), is doyumu (Altinkurt ve Yilmaz,
2014), is-yasam dengesi (Y1lmaz ve Altinkurt, 2015), 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar
(Eroglu, Erdogan ve Ozbek, 2018), sayginliklarini yitirme kaygilar1 (Hosgoriir, 2017) arasindaki
iligkilere odaklanan ¢alismalardan da bahsedilebilir. C)gretmen ozerkligi de pek ¢ok calismada inceleme
konusu olmustur. Cesitli branglarda gorev yapan 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligine dair goriisleri
(Arslan ve Ozenicdi, 2017; Kiling, Bozkurt ve flhan, 2018; Ozaslan, 2015; Uziim ve Karsl, 2013), 6gretmen
Ozerkligi ile 6grenci basarist (Ayral vd., 2014), liderlik (Celik, 2016; Okstiz-Giil, 2015; Yazic1 ve Akyol,
2017), okul iklimi (Colak ve Altinkurt, 2017), is doyumu (Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2017),
Ogretmenlerin 6z yeterlik algilar1 (Karabacak, 2014) arasindaki iliskiler bu calismalarin konular1
arasindadir. Alan yazin taramasinda 6gretmen profesyonelligi ve 6zerkligi iliskisine dair herhangi bir
calismaya rastlanmamuistir. Oysa mesleki 6zerklik, geleneksel anlamda 6gretmen profesyonelliginin
onemli bir boyutu ve profesyonellesme siirecinde temel bir asamadir. Mesleki yapilarda hizli
doniisiimlerin yasandig giiniimiizde 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi ve 6zerkligi arasindaki
iliskinin ortaya cikarilmasi onemlidir ve bu arastirmanin temel problemini olusturmaktadir. Bu
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cercevede alan yazindaki temel bir eksikligin giderilmesine katki sunmasi umulan bu ¢alismanin amaci,
Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi ile 6zerkligi arasindaki iliskinin cesitli degiskenler iizerinden
¢oziimlenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yamt aranmistir:

1. Ogretmenlerin mesleki profesyonellik ve dzerklik diizeyi nedir?

2. Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi ve Ozerkligi; cinsiyet, medeni durum, alan, egitim
durumu ve kidem degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi ile 6zerkligi arasinda anlamli iligkiler var midir?

Yontem

Arastirma Modeli

Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi ile 6zerkligi arasindaki iligkileri ele alan bu arastirma
iliskisel tarama desenindedir (Karasar, 2012). Betimsel arastirma kapsaminda degerlendirilebilecek
iliskisel yaklasimlarda degiskenler arasi iligkilerin belirlenmesi amaglanir. Bu baglamda arastirma
ogretmenlerin mesleki profesyonelligi ile 6zerkligi arasindaki agiklayici ve yordayia iligkileri gesitli
degiskenler {izerinden ¢6ziimlemeyi hedeflemektedir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Usak il merkezinde ilkdgretim (ilkokul
ve ortaokul) kurumlarinda gorev yapan 2.254 0gretmenden olusmaktadir (Milli Egitim Bakanlig:
[MEB], 2019). Arastirmanin 6rneklemi oransiz kiime 6rnekleme teknigi ile belirlenmistir. Evreni temsil
edecek orneklem sayis1 % 95 giiven diizeyinde 381 olarak hesaplanmistir. Arastirmada veri kayb:
olacag1 diisiiniilerek toplamda 450 Ogretmene ulasilmasi planlanmis, 402 6gretmene ulasilmustir.
Dolayistyla veri toplama aracinin geri doniis oran1 %89’dur. Balci (2011) arastirma sonuglar ile ilgili
olarak bir yargiya varilabilmesi i¢in geri doniis oraninin en az %80 olmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Normal dagilim gostermeyen 11 veri toplama araci veri setinden ¢ikarilarak, 391 kisinin verileri gegerli
sayilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %57.3'tinii (n=224) kadinlar %42.7’sini (1= 167) erkekler
olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %17,1’i (n=67) bekar, %82.9'u (n= 324) ise evlidir.
Ogretmenler mesleki kidemlerine gore degerlendirildiginde sirasiyla 21 y1l ve {istii (%29.4; n=115), 16-
20 Yil (%16.1; n= 63), 11-15 yil aras1 (%21; n= 82), 6-10 yil aras1 (%18.4; n=72), 1-5 Y1l (%15.1; n= 59)
oranlarinda olduklar1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %33.2si (n= 130) siruf
dgretmeni, %66.8'i (n= 261) brans dgretmeni olarak gérev yapmaktadir. Ogrenim diizeyi agisindan
incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik boliimiiniin (%90.8; n= 355) lisans mezunu,
kiigiik bir boliimiiniin (%9.2; n= 36) ise lisansiistii egitim aldig1 belirlenmistir.

Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama aracglar1 olarak Yilmaz ve Altinkurt (2014) tarafindan gelistirilen
Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi Olgegi ile Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan gelistirilen
Ogretmen Ozerkligi Olgegi kullanilmstir. Olgekler daha 6nce cesitli calismalarda kullanildig1 (Colak
vd., 2017; Eroglu vd., 2018; Hosgoriir, 2017; Yazic1 ve Akyol, 2017) ve dolayisiyla gegerlik ve
guvenirlikleri kanitlanmis oldugu igin tercih edilmistir.

Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi Olgegi: Yilmaz ve Altinkurt (2014) tarafindan gelistirilen
Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi Olgegi 24 madde ve kisisel gelisim, mesleki duyarlilik, kuruma
katki, duygusal emek olmak {izere toplam dort boyuttan olusmaktadir. Olgek, toplam puaru ile
degerlendirilebilecegi gibi boyutlar: itibariyle de degerlendirilebilir. Begli likert tipine uygun olarak
hazirlanan 6lgegin yapilan DFA sonucuna gore uyum degerleri soyledir: x2/sd= 2.66, RMSEA= 0.08,
GFI= 0.82, AGFI=0.78, RMR= 0.05, SRMR= 0.08, CFI = 0.80, NFI= 0.72, NNFI= 0.77, PGFI= 0.67. Olgegin
glivenirligini test etmek i¢in Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilarina (a) bakilmistir. Bu boyutlara ait
glivenirlik katsayilar; kisisel gelisim .79, mesleki duyarlilik .74, kuruma katki .86, duygusal emek .80
seklindedir (Yilmaz ve Altinkurt, 2014). Bu arastirmada olgegin yap1 gegerliligini analiz etmek icin
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dogrulayic faktor analizi (DFA) yapilmistir. Olgegin yapilan DFA sonucuna gore uyum degerleri
soyledir: x2/sd= 2.49, RMSEA= 0.06, GFI= 0.89, AGFI= 0.86, RMR= 0.05, SRMR= 0.08, CFI= 0.92, NFI=
0.87, PGFI= 0.71. Bu sonuglara gére model kabul edilebilir uyum degerlerine sahiptir. Ayrica, 6lgegin
glivenirligini test etmek igin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilarmma (a) bakilmistir. Yapilan
hesaplamaya gore Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilari; kisisel gelisim .78, mesleki duyarlilik .89,
kuruma katki .83, duygusal emek .86 ve 6lgegin tiimii icin .92'dir. Olgekte yer alan maddeler, “1-
kesinlikle katilmiyorum ile 5- kesinlikle katiliyorum” araliginda puanlanmaktadir. Olcekten alinan
puanin yiikselmesi alt boyutlarda ve Olgegin tiimiinde yanitlayan kisinin mesleki profesyonellik
diizeyinin yiiksekligini ifade etmektedir.

Ogretmen Ozerkligi Olgegi: Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan gelistirilen Ogretmen Ozerkligi
Olgegi 17 madde ve 4 boyuttan olusmaktadir. Faktorlerin agikladig1 varyanslar sirastyla dgretme siireci
ozerkligi %19.06, ogretim programi Ozerkligi %16.87, mesleki gelisim O6zerkligi %14.31 ve mesleki
iletisim 6zerkligi %13.57’tiir. Dort faktoriin birlikte agikladigi varyans orani %63.84'tiir. Olgegin
dogrulayic faktor analizi ile elde edilen uyum iyiligi indeksleri soyledir: x2/sd=2.23, RMSEA=.06,
GFI=.90, AGFI=.86, SRMR=.06, CFI=.97, IFI=.97, NFI=.94, NNFI=.96, PGFI=.66. Faktorlere ait Cronbach’s
Alfa ig tutarlik katsayilar1 (a); 6gretme siireci 6zerkligi .82, 6gretim programi 6zerkligi .82, mesleki
gelisim 6zerkligi, .85 ve mesleki iletisim 6zerkligi .78 ve Slgegin tiimii i¢in .89 seklindedir (Colak ve
Altinkurt, 2017). Bu arastirmada 6lgegin yap1 gegerliligini analiz etmek i¢in dogrulayic faktor analizi
(DFA) yapilmistir. Olgegin yapilan DFA sonucuna gore uyum degerleri sdyledir: x2/sd= 3.27, RMSEA=
.07, GFI= .89, AGFI= .85, RMR= .05, SRMR= .08, CFI= .93, NFI= .90, PGFI= .64. Elde edilen uyum indeksi
degerleri modelin kabul edilebilir diizeyde uyum sagladigina isaret etmektedir. Olgegin giivenirligini
test etmek icin Cronbach Alfa i¢ tutarhilik katsayilarina («) bakilmistir. Yapilan hesaplamaya gore
Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilary;, 6gretme siireci 6zerkligi .85, 6gretim programi ozerkligi .85,
mesleki gelisim 6zerkligi .83 ve mesleki iletisim 6zerkligi .75 ve dlgegin tiimii igin .91'dir. Olcekten
toplam puan alinabilmektedir. Olgekte yer alan maddeler, “1-kesinlikle katilmiyorum ile 5- kesinlikle
katiliyorum” araliginda puanlanmaktadir. Olgekten alian puanlarin artmasi, alt boyutlarda ve dlgegin
tiimiinde 6gretmenlerin 6zerklik davranislarinin artmasi anlamina gelmektedir.

Verilerin Analizi

Verilerin istatistiksel analizleri igin SPSS 20.0 programindan yararlanilmis ve anlamlilik diizeyi
.05 ve .01 olarak kabul edilmistir. Veri analizine ge¢meden 6nce veri seti hatali kodlama, eksik veya
aykir1 degerler agisindan incelenmistir. Kayip degerler icin ortalama degerlere gore atama yapilmustir.
Arastirmada elde edilen veriler Kolmogorov Smirnov Testi kullanilarak normal dagilima uygunlugu
acgisindan incelenmistir. Biiyiikoztiirk, Akgiin, Karadeniz, Demirel ve Kili¢ Cakmak (2016) carpiklik
katsayist -1 ve +1 simirlar1 icinde kaliyorsa, puanlarin normal dagilimdan 6nemli bir sapma
gostermedigi seklinde yorumlanabilecegini vurgular. Bu baglamda normal dagilim disinda kalan 11
kisinin verisi kullanilmamus, kalan 391 kisinin verisinin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini incelemek amaciyla betimsel istatistikler,
cinsiyet, medeni durum, alan, egitim durumu degiskenlerine gore Ogretmenlerin mesleki
profesyonelligi ve 6zerkliginin anlamli farklilik gosterip gostermedigini incelemek amaciyla bagimsiz
gruplar icin t-Testi kullanilmistir. Ogretmenlerin kidemi ile 6lgekten aldiklar1 puanlar arasinda anlaml
farklihigin olup olmadig: ise tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir. Ogretmenlerin mesleki
profesyonelligi ile 6zerkligi arasindaki iligkilerin saptanmasi i¢in Pearson Korelasyon Katsayis1 Analizi
kullanilmistir. Arastirmada korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak, .70-1.00 arasinda olmasi
yiiksek; .69-30 arasinda olmasi orta; .29-.10 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde iligski olarak kabul
programi Ozerkligi, mesleki gelisim 6zerkligi, mesleki iletisim 6zerkligi), yordanan degiskenleri ise
ogretmenlerin mesleki profesyonelligi (kisisel gelisim, mesleki duyarlilik, kuruma katki, duygusal
emek) seklinde kabul edilmis ve Ogretmen Ozerkliginin Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi
tizerindeki yordayict giiclinii incelemek igin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilarak
standartlagtirilmis regresyon katsayilari, yari kismi korelasyon katsayilari, ¢oklu korelasyon, R2
(determinasyon katsayisi) ve diizeltilmis R2 (diizeltilmis determinasyon katsayisi) degerleri
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belirlenmistir. Regresyon analizinin varsayimlari olan degiskenler arasinda ¢oklu baglanti sorununun
olup olmadig test edilmis, yapilan analizde en yiiksek VIF degeri 2.54, en diisiik tolerans degeri .39, en
yiiksek CI degeri 24.9 bulunmustur. Bu degerlere gore ¢oklu baglanti sorunu olmadig sonucuna
vartlmistir (VIF<10; Tolerans degeri> .20 ve CI<30). Nitekim bagimsiz degiskenler arasi1 korelasyon
degerlerinin .80'in altinda olmasi ¢oklu baglanti sorunu olmadigina isaret etmektedir (Tabachnick ve
Fidell, 2007).

Bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin mesleki profesyonelliklerine ve 6zerkliklerine iliskin gortislerine,
bu goriislerin cinsiyet, alan, kidem ve egitim durumu degiskenlerine gore karsilastirilmasina, 6gretmen
profesyonelligi ile 6zerkligi arasinda anlamli iliskiler olup olmadigina iliskin korelasyon analizlerine ve
Ogretmen Ozerkliginin Ogretmenlerin mesleki profesyonelligini anlamli bir sekilde yordayip
yordamadigina iliskin regresyon analizi sonuclarina yer verilmistir.

Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellige Iliskin Goriislerinin Karsilastirilmast

Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi ile cinsiyet, medeni durum, alan ve egitim durumu
degiskenleri arasinda anlamli iligki olup olmadigina yonelik yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 1'de
gosterilmektedir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellige liskin Goriislerinin Cinsiyet, Medeni Durum, Alan
ve Egitim Durumu Degiskenlerine Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler Kategori n X s t sd p
Cinsiyet gjﬁ;ﬁ ?2‘; g;g :‘;Z 3.00 389 00*
Medeni Durum gilfiér 36274 i(l;; :;L 1.11 389 27
- T B
Egitim Durumu E:E;Sm 33565 i:g; :Zg 1.80 389 07
*p<.05

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyet [t@s9=3.00; p<.05] ve alan [tes9=3.34; p<.05]
degiskenlerine gore mesleki profesyonellik diizeyleri anlamli bir farklilik gosterirken, medeni durum
[teso=1.11; p>.05] ve egitim durumu [tesy= 1.80; p>.05] degiskenlerine gore anlamli diizeyde bir farklilik
gostermemistir. Bu bulgular cercevesinde kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere, smuf
Ogretmenlerinin de brans 6gretmenlerine oranla daha yiiksek diizeyde mesleki profesyonellik davranis:
sergiledigi soylenebilir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonellik alt boyutlarindan kisisel gelisim [(t@s9=3.01; p<.05] ve
duygusal emek [(t@s9=2.98; p<.05] diizeyleri cinsiyete gore degismektedir. Kadin 6gretmenler kisisel
gelisim (X=3.77, S=.64) ve duygusal emek (X=4.38, S=.54) boyutlarinda erkek dgretmenlere (X=3.55 5=.71;
X=4.20, S=0.66) gore sirasiyla daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Katilimcilarin mesleki profesyonellik alt
boyutlarindan, kisisel gelisim [t@s9=2,33; p<.05] ve duygusal emek [t@89=2.98; p<.05] diizeyleri egitim
diizeylerine gore degismektedir. Lisanstistii egitim alan 6gretmenler kisisel gelisim (X=3.92, S= .69) ve
duygusal emek (X=4.54, S= .42) boyutlarinda lisans egitimi alan ogretmenlere (X=3.65 S=.67; X=4.28,
S=0.61) gore sirasiyla daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Ogretmen profesyonelligi alt boyutlarindan
mesleki duyarlilik [tesg=2.59; p<.05], duygusal emek [t(89=2.90; p<.05] ve kuruma katki [t@3s9=4.61; p<.05]
boyutlar1 6gretmenlerin alanina gore anlamli diizeyde farklilik gostermektedir. Sinif 6gretmenlerinin
mesleki duyarlilik (X=4.63, S= .60), duygusal emek (X=4.42, S= .65) ve kuruma katki (X=4.08, S= .66)
diizeyleri brang 6gretmenlerine (X=4.48, S=0.51; X=4.24, S= .56; X=3.78, S= .57) gore sirasiyla daha
yiiksektir.
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Ogretmenlerin Mesleki Ozerklige Iliskin Goriislerinin Karsilastirilmasi

Tablo 2. Ogretmenlerin Mesleki Ozerklige Miskin Goriislerinin Cinsiyet, Medeni Durum, Alan ve
Egitim Durumu Degiskenlerine Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler Kategori n X s t Sd p
Cinsiyet Igflilil ?2‘; i:iz Zg 0.69 389 49
Medeni Durum giﬁar 36274 iZ :Zg 0.51 389 61
Alan pran -
Egitim Durumu Ezizusm 335: jf; ii 0.48 389 63
*p<.05

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyet [t@s9=0.69; p>.05], alan [t@3s9=1.91; p>.05], medeni
durum [tes9=0.51; p>.05] ve egitim durumu [tzs9=0.48; p>.05] degiskenlerine gore 6zerklik davranislar
anlaml diizeyde bir farklilik gostermemistir. Bununla birlikte 6gretmen 6zerkligi alt boyutlarindan
mesleki iletisim 6zerkligi [tes9)=2.30; p<.05] cinsiyete gore degismektedir. Erkek 6gretmenler bu boyutta
(X=4.32, S=.75) kadin dgretmenlere (X=4.14 S=.76) gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Ogretmen
ozerkligi alt boyutlarindan mesleki iletisim [tss0=2.20; p<.05] ve Ogretme siireci [t@s9=2.03; p<.05]
Ozerkligi boyutlar1 O0gretmenlerin alanina gore anlamli diizeyde farklilik gostermektedir. Simif
ogretmenlerinin mesleki iletisim (X=4.33, S= .77) ve 6gretme siireci (X=4.46, S= .65) 6zerkligi diizeyleri
brang 6gretmenlerine (X=4.15, 5=0.75; X=4.33, S= .57) gore sirasiyla daha yiiksektir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellige ve Ozerklige Iliskin Goriislerinin Kidemlerine Gore
Karsilagtirilmast

Kidem n X S sd F p n2

1-5 yil 59 410 46 4 1106 .35 -
. 6-10 yil 72 410 39
yesflekl e 115yl 82 403 50
FOTESYOREE 16-20 yl 63 418 46
21 ve iizeri 115 404 57

1-5 yil 59 104 58 1 1703 .15 -
. 6-10 y1l 72 425 47

1

ge;f;lk 11-15 yil 82 424 54
Zert 16-20 yil 63 429 57
21 ve iizeri 115 419 .69

Tablo 3'te goriildiigii gibi, 6gretmenlerin mesleki profesyonellik [F3s6=1.106; p>.05] ve 6zerklik
[(Fu386=1.703; p>.05] davranislar1 kidemlerine gore anlamli diizeyde bir farklilik gdstermemistir. Diger
yandan alt boyutlara dair yapilan incelemede; 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi alt boyutlarindan
kisisel gelisim [F386=3.069; p<.05] ve 6gretmen 6zerkligi alt boyutlarindan mesleki iletisim 6zerkligi
[Fuis=4.756; p<.05] kideme gore anlamli diizeyde farklilik gostermistir. Farkliliklarin kaynaklarini
belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testi sonuglarina gore, 1-5 y1l arasinda kidemi olan dgretmenlerin
kigisel gelisim boyutunda Olgekten aldifi puan ortalamasi (X=3.86) 21 yil ve {izeri kidemi olan
ogretmenlere (X=3.52) gore daha yiiksektir. Mesleki iletisim 6zerkligi alt boyutunda ise hem 16-20 yil
(X=4.42) hem de 21 y1l ve iizeri (X=4.33) kidemli 6gretmenlerin 1-5 yil kidemli 6gretmenlere (X=3.90) gore
Olcekten aldiklar: puan ortalamalar: daha yiiksektir.
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Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi ile Ozerkligi Arasindaki Iliskiler

Tablo 4. Degiskenlerin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri ile Degiskenler Arasi
Korelasyonlar

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Ogretmen Profesyonelligi  1.00

2. Kisisel Gelisim .75 1.00

3. Mesleki Duyarlilik 77740 1.00

4. Duygusal Emek 82 47 677 1.00

5. Kuruma Katki 86 55** 54 57 1.00

6. Ogretmen Ozerkligi S7% 0 30%  54% 50% 49 1.00

7. Ogretme Siireci S4¥% 25%  Bo**  B3* 42% 88 1.00

8. Ogretim Programi A7 25% 48%F  39%  40*  87** 75 1.00

9. Mesleki Gelisim 36%* 29%%  24%  25% 36%  75% 517 51" 1.00

10. Mesleki Tletisim A5%*18%*  39**  A45% A43%  69* 50" 45" 45" 1.00
Ortalama 408 3.68 453 431 3.88 421 438 423 383 421
Standart Sapma .50 .68 .55 .60 .62 .59 .60 72 .96 .76
**p<.01

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki profesyonellik (X=4.08, 5=.50) ve 6zerklik (X=4.21,
S=.59) diizeylerinin yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Ogretmenler en fazla mesleki duyarlilik (X=4.53)
boyutunda, en az ise kisisel gelisim (X=3.68) boyutunda profesyonellik davranigi sergilemektedir.
Standart sapma degerleri incelendiginde ise mesleki profesyonellik boyutlar1 arasinda en homojen
dagilimin yine mesleki duyarlilik (S= .55) boyutunda oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin en fazla
ogretme siireci (X=4.38) boyutunda, en az ise mesleki gelisim (X=3.83) boyutunda 6zerk davrandiklart
belirlenmistir. Standart sapma degerleri, 6gretmen 6zerkligi boyutlar1 arasinda en homojen dagilimin
yine 6gretme siireci 6zerkligi (S= .60) boyutunda oldugunu gostermektedir.

Tablo 4 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi ile 6zerkligi arasinda orta diizeyde, pozitif ve
anlamli bir iliski (r=.57; p<.01) oldugunu gostermektedir. Ogretmen dzerkligi alt boyutlarindan 6gretme
siireci Ozerkligi ile kisisel gelisim (r=25) arasinda diislik; mesleki duyarlilik (r=.59), duygusal emek
(r=.53) ve kuruma katki (r=42) puanlar1 arasinda orta diizeyde anlaml1 pozitif iliskiler vardir. Ogretim
programi 6zerkligi ile kisisel gelisim (r=.25) arasinda diisiik; mesleki duyarlilik (r=.48), duygusal emek
(r=.39) ve kuruma katki (r=.40) puanlar1 arasinda orta, d6gretme siireci 0zerkligi (r=.75) arasinda ise
yiiksek diizeyde anlamli pozitif iliskiler mevcuttur. Mesleki gelisim boyutu ile kisisel gelisim (r=.29),
mesleki duyarlilik (r=.24), duygusal emek (r=.25) arasinda diisiik, kuruma katki (r=.36), 6gretme siireci
(r=.51) ve 0gretim programi (r=.51) 6zerkligi boyutlan arasinda orta diizeyde anlamli pozitif iligkiler
goriilmektedir. Ogretmen 6zerkligi boyutlarindan mesleki iletisim 6zerkligi ile kisisel gelisim (r=.18)
arasinda diisiik, mesleki duyarlilik (r=.39), duygusal emek (r=.45), kuruma katki (r=.43), 6gretme siireci
ozerkligi (r=.50), 6gretim programi (r=.45) ve mesleki gelisim (r=.45) arasinda ise orta diizeyde anlaml
pozitif iligkiler bulunmaktadir.
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Ogretmen Ozerkligi Boyutlarinin Ogretmen Profesyonelligi Boyutlarimi Yordama Diizeyi

Tablo 5. égretmenlerin Mesleki Profesyonelliginin ve Boyutlarinin Yordanmasina Mliskin Regresyon
Analizi Sonuglari

Mesleki Ogretmenlerin
Kisisel Gelisim Duygusal Emek Kuruma Katki Mesleki
Duyarlilik ..
Degiskenler Profesyonelligi
[R=.32; R=.10] [R=.61;R?>=.37] [R=.58; R?=.33] [R=.51;R?>=26] [R=.59; R?=.34]
Fa:386=10.91; Fa;386=57.13; Fa;386=47.60; F4;386=33.48; F4:386=50.53;
p=-00 p=.00 p=.00 p=.00 p=-00
Oiretme B .09 .52 A7 16 .35
Sitrec t 1.12 8.03 7.02 2.30 5.33
) .27 .00** .00** .02* .00**
Ogretim B .08 .09 -.03 A1 .08
Programi t 1.08 1.42 -47 1.61 1.25
) .28 .16 .64 A1 21
. B .20 -13 -.09 A1 .05
zﬁzﬁ t 3.32 268 -1.85 2.11 88
) .00** .01** .07 .04* .38
. B .01 .15 27 25 22
ﬁiif;l t 24 3.05 5.36 4.66 4.46
p .81 .00** .00** .00** .00**
*p<.05; **p<.01

Tablo 5’teki verilere gore 6gretmen Ozerkligi boyutlar1 birlikte 6gretmen profesyonelliginin
ogelerinden kisisel gelisim ile orta diizeyde anlamli bir iligki (R=.32; p<.01) gostermektedir. Bu yordayic
degiskenler kisisel gelisime ait varyansin %10unu aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon
katsayilarina gore 6gretmen 6zerkligi alt boyutlarinin kisisel gelisim tizerindeki etkisinde goreli Snem
sirast; mesleki gelisim (3=.20), 6gretme siireci ($=.09), 6gretim programi (3=.08), mesleki iletisim (=.01)
Ozerkligi seklindedir. Regresyon katsayilari yalnizca mesleki gelisim Ozerkliginin (t=3.32; p<.01)
ogretmen profesyonelligi alt boyutlarindan kisisel gelisim icin anlamli bir yordayici oldugunu
gostermektedir. Ogretmen 6zerkligi ile 6gretmen profesyonelligi alt boyutlarindan mesleki duyarlilik
arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski (R=.61; p<.01) oldugu goriilmektedir. Yordayic1 degiskenler
mesleki duyarliliga ait varyansin %37’sin1 aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayilarina
gore Ogretmen Ozerkligi alt boyutlarin mesleki duyarlilik iizerindeki etkisinde goreli 6nem siras;
Ogretme siireci ($=.52), mesleki iletisim ((3=.15), mesleki gelisim ($=.13), 6gretim programi ((3=.09)
ozerkligi seklindedir. Regresyon katsayilar1 6gretme siireci (t=8.03; p<.01), mesleki gelisim (t=-2.68;
p<.01) ve mesleki iletisim (t=3.05; p<.01) Ozerkliginin mesleki duyarlilik i¢in anlamli yordayicilar
duygusal emek ile orta diizeyde anlamli bir iligski (R=.58; p<.01) gostermektedir. Yordayici degiskenler
duygusal emege ait varyansin %33’tinii aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayilarina
gore Ogretmen Ozerkligi alt boyutlarmin duygusal emek iizerindeki etkisinde goreli 6nem sirasi;
Ogretme siireci ($=.47), mesleki iletisim (3=.27), mesleki gelisim (=-.09), 0gretim programi ([3=-.03)
ozerkligi seklindedir. Regresyon katsayilar1 6gretme siireci (t=7.02; p<.01) ve mesleki iletisim (t=5.36;
p<.01) o6zerkliginin duygusal emek icin anlamli yordayicilar oldugunu ortaya koymustur. Tablo 5
incelendiginde, 6gretmen ozerkligi ile kuruma katk: arasinda orta diizeyde anlamli bir iligski (R=.51;
p<.01) oldugu goriilmektedir. Yordayici degiskenler kuruma katkiya ait varyansin %26’sim
acgiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayilarina gore 6gretmen 6zerkligi alt boyutlarinin
kuruma katki tizerindeki etkisinde goreli 6nem siralamasinda mesleki iletisim (3=.25) ve 6gretme siireci
(p=.16) ozerkliginden sonra mesleki gelisim (=.11) ve 6gretim programu (3=.11) 6zerkligi gelmektedir.
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Regresyon katsayilar1 6gretme siireci (t=2.30; p<.05), mesleki gelisim (t=2.11; p<.05) ve mesleki iletisim
(t=4.66; p<.01) 6zerkliginin kuruma katki i¢in anlaml1 yordayicilar oldugunu ortaya koymustur.

Ogretmen 6zerkligi boyutlar1 birlikte genel olarak 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi ile
orta diizeyde anlamli bir iliski (R=.59; p<.01) gostermektedir. Yordayici degiskenler O6gretmen
profesyonelligine ait varyansin % 34’ini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayilarina
gore Ogretmen Ozerkligi alt boyutlarinin 6gretmen profesyonelligi iizerindeki etkisinde goreli 6nem
sirasi; Ogretme siireci (3=.35), mesleki iletisim (3=.22), 6gretim programu ([3=.08), mesleki gelisim (3=.05)
ozerkligi seklindedir. Regresyon katsayilar1 6gretme siireci (t=5.33; p<.01) ve mesleki iletisim (t=4.46;
p<.01) 6zerkliginin 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi i¢in anlamh yordayicilar oldugunu ortaya
koymustur.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada, Usak il merkezinde ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
mesleki profesyonelliklerine ve Ozerkliklerine iliskin degerlendirmeleri oncelikle farkli degiskenler
agisindan incelenmis, daha sonra arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki profesyonellik ile 6zerklik
davraniglar1 arasindaki iligkiler ve yordayicilik diizeyi acgiklanmaya ¢alisilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin mesleki profesyonellik ve Ozerklik diizeyleri yiiksektir. Mesleki profesyonelligin alt
boyutlarinda, en yiiksek katilim mesleki duyarlilik boyutuna gosterilirken, bunu sirasiyla duygusal
emek, kuruma katki ve kisisel gelisim alt boyutlar: izlemektedir. Altinkurt ve Yilmaz'in (2014), Yilmaz
ve Altinkurt'un (2015) ve Hosgoriir'iin (2017) bu arastirmada kullanilan mesleki profesyonellik 6lgegi
ile gerceklestirdikleri arastirmalarin sonuglar1 ile bu arastirmanin sonuglar1 biiyiik oranda
ortiismektedir. Ad1 gegen arastirmalarda da 6gretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyi yiiksektir. Bu
calismalarda alt boyutlara dair siralama degismis olsa da ogretmenler en yiiksek katilimi mesleki
duyarlilik boyutuna, en diisiik katilimi ise kisisel gelisim boyutuna gostermistir. Ote yandan
ogretmenler en fazla 6gretme siireci boyutunda, en az ise mesleki gelisim boyutunda 6zerk davranis
gostermektedir. Colak ve Altinkurt'un (2017) ve Colak ve digerlerinin (2017) 6gretmen ozerkligi
olgegini kullanarak yaptiklari arastirmada ogretmenlerin genel 6zerklik davramislari orta diizeyin
tizerindedir. Alt boyutlar dikkate alindiginda ise bahsi gecen arastirmalarda da 6gretmenlerin en fazla
Ogretme siirecinde en az ise mesleki gelisim boyutunda 6zerk davrandiklar: bulgusuna ulasilmistir.
Dolayistyla bu arastirmada Ogretmenlerin mesleki profesyonellik ve ozerklik diizeyleri ile alt
boyutlarina iliskin elde edilen bulgular daha 6nce yapilan arastirmalarin bulgulariyla ortiismektedir.

C)gretmenlerin mesleki profesyonelliklerine iliskin degerlendirmeleri cinsiyetlerine gore
anlaml diizeyde farklilhik gostermektedir. Kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla mesleki
profesyonellik diizeyleri daha yiiksektir. Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi ile cinsiyetleri
arasindaki iliskiye dair alan yazin tarandiginda, 6gretmen profesyonelliginin cinsiyete gore anlamli
diizeyde farklilik gostermedigi goriilmektedir (Bayhan, 2011; Yilmaz ve Altinkurt, 2015; Hosgoriir,
2017). Ancak 6gretmen profesyonelligi alt boyutlarinda cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilasma
vardir. Ornegin Bayhan (2011) kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore mesleki agidan kendilerini
daha yeterli algiladiklarimi belirlemistir. Altinkurt ve Yilmaz (2014) erkek Ogretmenlerin kadin
Ogretmenlere gore kurumlarina daha ¢ok katki yaptigini diisiindiikleri sonucuna ulasmislardir. Aym
Olcegi kullanarak yaptiklar1 bagka bir calismada ise Yilmaz ve Altinkurt (2015) katilimcilarin mesleki
profesyonellik alt boyutlarindan kisisel gelisim ve kuruma katki ile ilgili goriislerinin cinsiyete gore
degistigi sonucuna ulasmis, kadin 6gretmenlerin bu boyutlarda erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek
ortalamaya sahip oldugunu belirtmislerdir. Hosgoriir (2017) ise Ogretmenlerin mesleki
profesyonelliklerinin cinsiyetlerine gére mesleki duyarlilik ve duygusal emek boyutlarinda anlamh
diizeyde farklilik gosterdigi sonucuna wulasmistir. Her iki boyutta da kadinlarin mesleki
profesyonellikleri erkeklere gore daha yiiksek bulunmustur. Geleneksel profesyonellesme
yaklagimlarinda bir meslekteki kadin oraminin artmasi meslegin statiisiinii zayiflathg: gerekgesiyle
profesyonellesmenin 6niinde bir engel olarak goriilmektedir (Hypolito, 2004). Zira bir meslekte kadin
istihdaminin artmasi {icretlerin azalmasina, meslegin tercih edilmemesine ve dolayisiyla statiisiiniin
diismesine neden olmaktadir. Bu yaklasim cergevesinde diisiiniince erkeklerin profesyonellik
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diizeyinin daha yiiksek ¢ikmasi beklenirdi. Ancak bu arastirmada kadinlarin profesyonellik diizeyi
daha yiiksektir. Alt boyutlar incelendiginde durum daha net anlasilabilir. Zira arastirma bulgular:
kisisel gelisim ve duygusal emek boyutlarinda kadin 6gretmenlerin profesyonellik diizeyinin erkek
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Geleneksel mesleklerin aksine
ogretmenlik, tarihsel gelisimi igerisinde toplumsal cinsiyet rolleriyle iligkili olarak genellikle kadinlarin
yerine getirmesi gereken bir is olarak diisliniilmiistiir. Alan yazindaki arastirma sonuglari, bu
arastirmanin sonuglari ile birlikte degerlendirildiginde kadinlarla 6zdeslestirilen duygusallik, sabir gibi
Ozelliklerin Ogretmenlik mesleginde 6n plana ¢ktifi ve duygularin meslegin gereklerine gore
yonetilmesinde toplumsal cinsiyet rollerine uygun bir yaklagimin benimsendigi sdylenebilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki profesyonelliklerine iliskin degerlendirmeleri
alanlarina gore de anlaml diizeyde farklilasmaktadir. Yilmaz ve Altinkurt (2015) mesleki
profesyonellik davranislarinda sinif 6gretmenlerinin kuruma katki diizeylerinin brans 6gretmenlerine
gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Mesleki profesyonellik alt boyutlarindan kuruma
katki boyutunda gozlenen farkin ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul 6gretmenleri arasinda olduguna
dikkat ceken Hosgoriir (2017) ise siuf 6gretmenlerinin profesyonellik toplam puaninda ve mesleki
duyarlilik, kuruma katki ve duygusal emek alt boyutlarinda diger 6gretmenlere gore daha ytiksek bir
ortalamaya sahip olduklari sonucuna ulasmistir. Bu calismada da smif Ogretmenlerinin brang
ogretmenlerine gore mesleki profesyonellik diizeyleri anlamli diizeyde yiiksektir. Alt boyutlar
incelendiginde ise, sif 6gretmenlerinin mesleki duyarlilik, duygusal emek ve kuruma katki diizeyleri
brans 6gretmenlerine gore daha yiiksektir. Sinif 6gretmenlerinin uzun bir zaman diliminde 6grencilerle
birlikte olmasi, pek ¢ok dersin 6gretimini yapmasi ve dolayisiyla emek siiregleri iizerinde daha fazla
kontrole sahip olmalar1 hem meslegi daha fazla sahiplenmelerinde hem de kurumla daha fazla
Ozdeslesmelerinde etkili olabilmektedir. Biitiin bu tartismalar1 6gretmen 6zerkligi ile birlikte diistinmek
daha anlamli olacaktir. Ogretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyleri medeni durum ve egitim
durumuna gore anlamli diizeyde bir farklilik gostermemistir. Ancak mesleki profesyonellik alt
boyutlarindan kisisel gelisim ve duygusal emek davranislarinin 6gretmenlerin egitim diizeylerine gore
anlamh diizeyde farklilik gosterdigi anlasilmistir. Lisansiistii egitim alan 6gretmenler kisisel gelisim ve
duygusal emek boyutlarinda lisans egitimi alan 6gretmenlere gore daha yiiksek bir ortalamaya sahiptir.
Dolayistyla lisansiistil egitimin genellikle kisisel gelisime 6nem veren dgretmenler icin éneminin daha
yiiksek oldugu oOne siiriilebilir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlar: ve kidemleri mesleki profesyonelliklerine
iligkin degerlendirmelerinde anlamli diizeyde bir farklilik ortaya koymamustir. Cesitli ¢alismalarda
mesleki profesyonellik diizeyinin kideme goére anlaml diizeyde farklilasmadig1 sonucuna ulagilmistir
(Altinkurt ve Yilmaz, 2014; Hosgoriir, 2017). Karaca ve Baser (2016) ise kidemin profesyonellik
davraniglarini anlamh diizeyde farklilastirdigr sonucuna ulasmistir. Kidem arttikca 0gretmenlerin
profesyonellik diizeyleri artmaktadir. Yilmaz ve Altinkurt (2015) Ogretmenlerin genel mesleki
profesyonellik diizeylerinin, profesyonellik alt boyutlarindan kisisel gelisim ve duygusal emek
boyutlarinin kideme gore anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulasmislardir. Kidemli 6gretmenlerin
profesyonellik diizeyleri diger Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Hosgoriir (2017) ise kidemli
Ogretmenlerin diger gruplara gore daha fazla duygusal emek sarf ettikleri sonucuna ulagmistir. Bu
aragtirmada da kigisel gelisim boyutunda 6gretmenlerin profesyonellik davramslari kideme gore
anlaml diizeyde farkliik gostermistir. Heniiz mesleginin ilk yillarinda olan 6gretmenlerin kidemli
Ogretmenlere gore kisisel gelisimlerine daha fazla 6nem verdikleri sdylenebilir. Bu durum mesleginin
ilk bes yilinda olan &gretmenlerin mesleki olarak gelismelerini saglayacak giincel gelismeleri, bilimsel
yayinlar, kitaplar takip etmekte olduguna ve dolayisiyla entelektiiel olarak gelismelerini saglayacak
faaliyetlere yoneldiklerine isaret etmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6zerklik davranislari cinsiyet, alan, medeni durum ve egitim
durumu degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilik gostermemistir. Ogretmenlerin 6zerkligi ile
cinsiyetleri arasindaki iliskiye dair alan yazin tarandiginda, 6gretmen ozerkliginin cinsiyete gore
anlamh diizeyde farklilik gostermedigi anlasilmaktadir (Colak ve Altinkurt, 2017; Uziim ve Karsli, 2013;
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Yazic1 ve Akyol, 2017). Colak ve digerleri (2017) ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin diger egitim
kademelerinde gorev yapan meslektaslarina gore daha fazla Ogretme siireci 6zerkligi davramis
sergiledigi bulgusuna ulagmislardir. Yazic1 ve Akyol (2017) da benzer sonuglara ulasmis, 6gretim
programi ve 6gretme siireci 6zerkligi alt boyutlarinda sinif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore
daha fazla 6zerklik davranisi sergiledigini belirtmislerdir. Benzer bigimde bu ¢alismada da alt boyutlar
incelendiginde, smif Ogretmenlerinin Ogretme siireci ve mesleki iletisim boyutlarinda 6zerklik
diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin yaptiklari isin dogas: geregi
Ogretme siirecinde daha 6zerk olduklar: ifade edilebilir. Gerek pek ¢ok dersin temel diizeyde 6gretimini
yapmalar1 ve gerekse yaptiklari is {izerinde daha fazla denetime sahip olmalar1 6zerklik diizeylerini
gelistirebilmektedir. Geleneksel anlamda profesyonelligi tanimlayan temel 6zelliklerden biri mesleki
ozerkliktir. Bu baglamda sinif 6gretmenlerinin 6zerklik diizeylerinin daha yiiksek ¢ikmasi anlamlidir.
Zira smif 6gretmenleri siniflarini diger calisanlardan izole ederek calisma imkanina daha yiiksek
oranda sahiptirler. Brans 6gretmenleri ders planlamasi, islenisi, sinav uygulamalar1 konularinda diger
Ogretmenlerle daha fazla etkilesim halinde olmak durumunda kalmakta ve bu anlamda smif
Ogretmenlerine gore dzerklikleri azalabilmektedir. Yeni profesyonalizm yaklasiminin gelisimiyle biitiin
Ogretmenlerin 6zerkliginin azalmasindan bahsedilebilirse de brans dgretmenlerinin gerek merkezi
sinav baskisi gerekse yalmizca belirli bir alanda uzmanlasmanin ve diger 6gretmenlere bir bigimde
bagimli olmanin getirdigi baski nedeniyle 6zerlik diizeylerinin diisebilecegi ifade edilebilir. Arastirma
bulgulari da bu degerlendirmeyi desteklemektedir. Uziim ve Karsli (2013) kidemin &gretmen 6zerkligi
tizerinde anlamli bir fark yaratmadigi, ancak politik 6zerklikle dogru orantii oldugu sonucuna
ulagmistir. Colak ve digerleri (2017) ise 0gretme siireci 6zerkliginin 6gretmenlerin kidemlerine gore
anlamh diizeyde farklilastigini, on yildan az kidemli 6gretmenlerin daha fazla 6zerklik davranis
sergilediklerini One siirmiislerdir. Colak ve Altinkurt (2017), Yazici ve Akyol (2017) mesleki iletisim
ozerkligi davranislarinin kideme gore anlamli diizeyde farklilasmadigi sonucuna ulasmislardir. Bu
arastirmada ise 6gretmenlerin mesleki iletisim 6zerkligi davranmislart kideme gore anlamli diizeyde
farklilasmustir. Kidemli 6gretmenler 1-5 yil kidemli 6gretmenlere gore daha fazla mesleki iletisim
ozerkligi davransi gostermektedir. Dolayisiyla kidemli 6gretmenlerin okul ici toplantilarda, kurullarda
kendilerini daha iyi ifade edebildikleri, daha 6zgtirce diistincelerini dile getirebildikleri sdylenebilir. Bu
sonucun elde edilmesinde meslekte edinilen deneyimin rolii olabilir. Diger yandan 1-5 yil kidemli
Ogretmenlerin sozlesmeli olarak calistig1 diisiiniildiigiinde is giivencesinin ogretmenlerin okuldaki
iletisim stireclerine katilmasimi etkileyebilecegi sonucuna ulasmak miimkiindiir. Zira kadrolu
ogretmenler toplantilarda, kurullarda kendilerini ifade ederken is giivencesinin verdigi 6zgtivenle daha
ozglir hareket edebilmektedir.

Larson'un (1977) vurguladig1 gibi, kuramsal tartismalarda 6zerklik profesyonel bir meslegi
diger islerden ayiran en temel 6zelliklerden biri olarak tanimlanmaktadir. Bu ¢ercevede 6gretmenlerin
mesleki profesyonelligi ile dzerkligi arasindaki iligkinin ortaya gikarilmasi énemlidir. Ogretmenlerin
goriislerine gore mesleki profesyonellikleri ile 6zerklikleri ve bunlarin alt boyutlar1 arasindaki iliskiler
incelendiginde cesitli diizeylerde pozitif yonlii iligkiler saptanmistir. Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda
ogretmen Ozerkligi genellikle profesyonellik ile iligkili bir bigimde ele alinmamais ya da profesyonellik
calismalarina ¢ok fazla dahil edilmemistir. Bayhan (2011) ogretmenlerin profesyonellik ve 6zerklik
diizeyleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu bulgusunu elde etmistir. Diger yandan
ogretmen Ozerkligi yurt disinda yapilan pek c¢ok calismada 6gretmen profesyonelliginin 6nemli bir
Ogesi olarak tanimlanmistir (Hargreaves, 2000; Hextall, Gribb, Gewirtz, Mahony ve Troman, 2007).
Ozellikle Anglosakson diinyada yapilan galismalarda 6gretmen 6zerkliginin énemi vurgulanmakta ve
mesleki 6zerklikteki daralma cesitli kuramsal makalelerde ve nitel arastirmaya dayali calismalarda ele
alinmaktadir (Au, 2007; Buyruk, 2018; Evans, 2011; Hargreaves, 2000; Robertson, 1996; Stevenson ve
Wood, 2013). Bahsi gegen calismalarda mesleki 6zerkligin azalmasi sik sik vurgulanmakla birlikte
Ogretmenlerin 6zerklige 6nem verdigine iliskin vurgular dikkat cekmektedir. Miifredatin ve sinavlarin
merkezilesmesi, okullarda denetimin artmasi 6gretmen 6zerkligini biiyiik oranda sinirlandirmakta ve
Ogretmenlerin hareket alanin1 kisitlamaktadir. Dolayisiyla yapilan c¢alismalardan yola ¢ikarak
Ogretmenlerin mesleki profesyonelli§i ve o6zerkligi arasinda giiglii bir iliskinin ortaya ¢ikmasimin
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beklenen bir sonug¢ oldugu soylenebilir. Yapilan analiz sonucunda oOgretmenlerin mesleki
profesyonelligi ile 6zerkligi arasinda orta diizeyle pozitif yonlii bir iliski ortaya ¢ikmistir. Bu iligkinin
beklenenden gorece diisiik ¢ikmasinin gesitli nedenlerinden bahsedilebilir. Profesyonellik her ne kadar
mesleki vasif, tutum ve davranigla iliskili bir bi¢cimde bir meslek elemani olarak 6gretmenin sahip
oldugu bireysel bir durus olarak tanimlanabilirse de Evans’in (2008) belirttigi gibi profesyonel meslek
elemanina 6zgii tutum ve davrarmus meslegin statiisii ve ideolojisi ile dogrudan iligkilidir. Ancak bu
calismada Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi daha ¢ok bireysel boyutlariyla ele alinmistir. Ote
yandan O0gretmen Ozerkligi, kuramsal tartismalarda belirtildigi tizere 6gretmenin okuldaki yonetim
siireclerine katilimini, ¢alisma ortamlarinin diizenlenmesinde s6z sahibi olabilmesini ve isleriyle ilgili
kararlara katilabilmesini kapsar (Friedman, 1999; Ingersoll, 2007). Ogretmenin drgiitsel ve pedagojik
konularda yetkili olmasinin yan sira mesleki gelisme eksenini de igerir (Friedman, 1999; Oztiirk, 2011).
Tiirkiye’de 6gretmenlerin Orgiitsel ve pedagojik siireglere katilimi oldukga kisithdir. Bu gercevede
Ogretmen oOzerkligi daha ¢ok dar anlamda 6gretmenin smifinda egitim ve Ogretim faaliyetlerini
yuriitiirken 6zgilir hareket etmesiyle iliskilendirilmektedir. Bu ¢alismada da Ogretmen oOzerkligi
agisindan  daha c¢ok bireysel Ozerklige odaklanilmistir. Dolayisiyla Ogretmenlerin  mesleki
profesyonelligi ve 6zerkligi arasindaki iliski bu cercevede degerlendirilebilir. Alt boyutlarda yapilan
inceleme hangi boyutlar arasinda anlaml iliskiler oldugunu ortaya koymustur. Bu baglamda 6gretim
programi ile Ogretme siireci Ozerkligi arasinda yiliksek diizeyde anlamli pozitif iliski dikkat
cekmektedir. Zira Ogretmenin program iizerinde s6z sahibi olmasimnin Ogretme siirecinde &zerk
olmasiyla dogrudan iligkili oldugu soylenebilir. Mesleki profesyonelligin alt boyutlarindan olan
mesleki gelisim boyutu ile 6gretim programi ve 6gretme siireci 6zerkligi arasinda orta diizeyde pozitif
iliskiler olmasi da oldukc¢a anlamlidir. Zira her ne kadar resmi olarak merkezi ya da okul diizeyinde
Ogretimin planlanmas1 ve uygulanmasi konusunda Ogretmen ozerkliginden bahsedilemezse de
Ogretmenin mesleki gelisimini saglayarak bu siiregleri fiilen sinifinda hayata gecirmesi miimkiin
olabilmektedir. Nitekim Friedman (1999) mesleki 6zerkligin orgiitsel ve pedagojik boyutlarina dikkat
cekmis ve bu iki boyutun gergeklesebilmesi icin mesleki gelisimin énemini vurgulamigtir. Oztiirk (2011)
de planlama ve yOnetim siireclerine katiimin yani sira mesleki gelisimin onemine dikkat ¢ekmistir.
Dolayistyla mesleki gelisim saglayabilen 6gretmenlerin 6gretim programui iizerinde s6z sdyleyebilme
ve dgretme siirecinde daha 6zerk hareket etme imkanlarina sahip olduklar ifade edilebilir.

.....

boyutlarindan kisisel gelisim i¢in anlaml1 bir yordayicidir. Ancak, kisisel gelisim {izerinde 6zerklik alt
boyutlariin etkisi oldukca simirhidir. Zira 6gretmen 6zerkliginin diger alt boyutlar1 kisisel gelisimi
yordamamaktadir. Dolayisiyla, kisisel gelisimdeki varyansin biiyiik 6l¢tide model dis1 degiskenlerden
kaynaklandig1 soylenebilir. Bu durumun hangi degiskenlerden kaynaklandig1 baska bir aragtirmanin
konusu olabilir. Bununla birlikte arastirma bulgular: 6gretme siireci, mesleki gelisim ve mesleki iletisim
ozerkliginin 6gretmen profesyonelligi alt boyutlarindan mesleki duyarlilik igin anlaml yordayicilar
oldugunu ortaya koymustur. Dolayisiyla, 6gretme siirecinde 6zerk olan, mesleki gelisim ve iletisim
siireclerinde 6zerk davranabilen 6gretmenlerin mesleki duyarliliklarinin yiiksek oldugu ifade edilebilir.
Ogretmenlerin mesleklerini etik ilkeler gercevesinde en iyi sekilde icra edilebilmeleri igin 6gretme
siirecinde gorece 0zerk hareket etmeleri, mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri, okul i¢indeki karar
siireclerinde s6z soyleyebilmeleri 6nem arz etmektedir. Analiz sonuglarina gore, 6gretme stireci ve
mesleki iletisim dzerklikleri duygusal emek igin anlamli yordayicilardir. Ogretme siirecinde zerk
hareket edebilen ve mesleki iletisimde 6zerk olan 6gretmenlerin duygusal emek davraniglarinin daha
fazla gelismis oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayrica 0gretme siireci, mesleki gelisim ve mesleki
iletisim 6zerkliginin kuruma katki i¢in de anlamli yordayicilar olduklar: ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla,
ozellikle 6gretme stirecinde 6zerk davranabilen, mesleki gelisimlerini gerceklestiren ve mesleki iletisim
kurabilen 6gretmenlerin mesleki duyarliliga sahip oldugu gibi kuruma katkilarinin da daha yiiksek
oldugu ifade edilebilir. Calismamizda Ozerkligin daha ¢ok bireysel anlamda ele alindigini ve bu
cercevede Ogretmen Ozerkliginde daha ¢ok belirleyici olanin 6gretme siireci 6zerkligi oldugunu ifade
etmek miimkiindiir. Ancak orgiitsel konularda da 6gretmenlerin s6z sdylemesi, kurul ve toplantilarda
kendilerini var edebilmeleri 6zerkligin 6nemli bir boyutudur. Nitekim analiz sonucunda 6gretme siireci
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ve mesleki iletisim 6zerkliginin genel olarak 6gretmen profesyonelliginin anlamli yordayicilar: oldugu
ortaya gtkmustir. Dolayisiyla 6gretme siirecinde 6zerk davranabilen, mesleki iletisim davraniglar giiglii
olan 6gretmenlerin mesleki profesyonellik diizeylerinin yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Bu sonuglar dogrultusunda, 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi ile 6zerkligi arasindaki
iliskinin daha biiyiik 6rneklemler {izerinde ¢alisilmasi; is giivencesi, resmi-6zel okullar, gorev yapilan
sehir ve okul biiyiikliigii gibi degiskenlerin de calismaya dahil edilerek elde edilen sonuglarin daha
genis bir perspektifle degerlendirilmesine olanak sunacak arastirmalarin yapilmas: onerilebilir. Diger
yandan arastirma bulgularina dayanarak egitim politikas:1 gelistirme siirecinde yer alan uzmanlara,
uygulayicilara yonelik gesitli 6nerilerde bulunmak miimkiindiir. OECD (2005, 2016) raporlarinda da sik
stk vurgulandigr gibi, Ogretmen niteligini artirmak Ogretmenlerin mesleki profesyonelligini
gliclendirmekle yakindan iligkilidir. Dolayisiyla niteligi artirmak, oOgretmen profesyonelligini
gelistirmek i¢in 6gretmenlerin 6zellikle 6gretme siirecinde 6zerk olabilmelerini saglayacak, mesleki
gelisimlerini destekleyecek ve mesleki iletisim kapasitelerini artiracak politikalarin hayata gecirilmesi
onemlidir. Ogretmenlerin gretme siirecinde &6zerk davranabilmeleri, mesleki gelisimlerini
saglayabilmeleri ve mesleki iletisimlerini giiclendirebilmeleri ise oncelikle giivenceli calisma
kosullarina sahip olmalari, 6zliik haklarinin iyilestirilmesi ile miimkiin olabilir. Ote yandan
ogretmenlerin gerek orglitsel gerekse pedagojik konularda karar stireglerine katilabilmeleri, mesleki
gelisimlerini saglayacak hizmet ici egitim faaliyetlerine erisebilmeleri profesyonellik diizeylerini ve
egitimin niteligini artirabilir ve 6gretmenlik meslegini giiclendirebilir. Nitekim bu arastirma ile bahsi
gecen boyutlarda 6zerklik davranislari giiglii olan 6gretmenlerin duygusal emek davranislarinin
gelismis, mesleki duyarliliklarinin ve kuruma katkilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmaistir.
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