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Lider Ogretmen Olmak: Malezya'daki Ogretmen Adaylarmim Algi,
Hazirlik Diizeyi ve Zorluklar1 Uzerine Bir Aragtirma

Lokman Mohd Tahir !, Mohammed Borhandden Musah 2,

Shafeeq Hussain V. Al-Hudawi 3, Khadijah Daud *

Oz
Malezya'da egitimsel doniisiim i¢in artan talep, okullardaki
liderlere okul performansinin arttirilmasi yoniinde sorumluluklar
getirmektedir. Bu durum, okuldaki rutin gorevlere yardima
liderligi
Sunulan c¢alisma,

olmalar1 igin, Ogretmenlerin okul yaklasimlarini

gelistirmelerini  saglamaktadar. Ogretmen

adaaylarinin  lider konusundaki
incelemektedir. Calisma ayrica 6gretmenlerin hazirlik durumlarini
ve lider 6gretmen rollerini uygularken karsilastiklar1 zorluklar1 da

ele almaktadir. Calismada karma yontem tasarimi kullanilmistir.

ogretmenlik algilarmi

Veriler 587 ilkdgretim ve 189 ortadgretim Ogretmen aday: ile
yapilan anketler ve secilen sekiz 6gretmen ile gerceklestirilen yar1
yapilandirilmis edilmigtir.  Ogretmen
adaylarmin ¢ogu egitim liderligi kavramina agina olup, konuyla
ilgili olumlu algilara sahiptir. Profesyonel hedefler dogrultusunda

miilakatlardan elde

informal lider &gretmenler olarak secilmeye hazir olduklarimi
kabul etmektedirler. Bulgular ayrica 6gretmen adaylarmin, lider
ogretmenlik rollerini yerine getirmeye calisirken egitim
ekosisteminde karsilastiklar: gligliikleri de tespit etmektedir.
Calismanin bir sonucu olarak. Malezya egitim uygulamalar:
baglaminda lider ogretmenlik uygulamalarini gelistirmek igin
politika ve girisimleri bir ¢erceve olarak sunulmaktadir.
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Tiiketici ekonomisinin sosyo-politik yansimalari, bilgi gelisimi ve kiiresellesme, son on yilda

egitim alaninin gercevesini belirleyen faktorler arasindadir. (Harris ve Lambert, 2003). Bu, okul

miidiirlerinin roliinde kayda deger bir kaymaya neden olmustur. Okul liderligi giiniimiizde problem

¢dzme ve karar verme yetkinliklerinin yanisira (Aliakbari ve Sadeghi, 2014; Bush, 2015; English, 2006;

Levenson, 2014), 6gretmenler ve okul miidiirleri arasindaki dinamik iliskinin yapisinda da agiga
¢ikarmaktadir. (Harris, 2003; Lai ve Cheung, 2015). Zhang'a (2013) gore, okul liderliginin bireysel
liderlikten takim liderligine dogru yeniden yapilanmasi 6gretmenler icin 6zellikle faydali olmaktadir

ve onlar1 degisimin onciileri olarak konumlandirmaktadir. Ogretmenlere daha fazla liderlik rolii
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ylikleyerek, okullarin performansini arttirmanin yani sira 6gretmenlerin kendi yetenek ve bilgilerinin
gelismesine de katkida bulunulabilir (Ash ve Persall, 2000). Bununla beraber, 6gretmenlerin baskalarini
yonetme ve etkileme yetenekleri ve kapasiteleri bir¢ok kez goz ardi edilmektedir (Sanocki, 2013) ve

liderlik rolleri gogu zaman dnemsenmemektedir.

Lider 6gretmenlik kavrami son 20 yildir gelisimini siirdiirmektedir (Riveros, Newton ve Da
Costa, 2013; York-Barr ve Duke, 2004). Ancak, kavram olarak, yonetici 6gretmenlik, konuya odaklanan
spesifik ¢alismalarin azlig1 nedeniyle halen belirsizlikler icermektedir. (Beachum ve Dentith, 2004).
Lider 6gretmen, meslektaslarmi, miidiirlerini ve okul toplulugunun diger {iyelerini, pedagojik ve
Ogretici yeteneklerini hedef alarak, bireysel ve toplu olarak gelismeye yonlendirir. (Beachum & Dentith,
2004; English, 2006; Fairman ve Mackenzie, 2015; Katzenmeyer ve Moller, 2001; Ross vd., 2011; York-
Barr ve Duke, 2004).

Lider 6gretmenligi kavrami okul liderligi ¢ercevesinde yapilandirilmis ve anlasilmis olmakla
birlikte, kavramin okullarin gelismesine etkileri konusunda yapilan ¢alismalar sinirli kalmistir (DeHart,
2011; De Villiers, 2010; Frost ve Harris, 2003). Ozellikle Asya cografyasi baglaminda lider 6gretmenligi
farkli egitim perspektiflerinden ele alan ¢alismalarin ¢ok siirh kaldig: ifade edilmistir (Aliakbari ve
Sadeghi, 2014; Kilinic, 2014; Lai ve Cheung, 2015). Bu makalede sunulan ¢alisma, 6gretmen adaylarmin
lider 6gretmenlik kavramina bakis agilarini incelemektedir. Calisma, 6gretmen adaylarmmin lider
Ogretmen olabilme dogrultusunda ne oOl¢lide hazir olduklarini da ele almaktadir. Son olarak,
Malezya’da yapilan bu calisma, Ogretmen adaylarmin lider Ogretmenlik rollerini {istlenirken
karsilastiklar1 zorluklar1 da arastirmaktadr.

Alanyazin Incelemesi

Dagitik liderlik kurami

Bu ¢alismada benimsenen temel kuram, dagitik liderlik kuraminden dogan “lider 6gretmenlik”
kavramidir. Gronn (2000), dagitik liderligi soyle tanimlamaktadir: “Her {iyenin dahil oldugu ve lider
olarak rol oynadig1 organizasyonlarda, is birligini vurgulayan liderlik uygulamalar1”. Dagitik liderligi
lider 6gretmenlik baglaminda inceleyen Aliakbari ve Sadeghi (2014), her iki liderlik modelinin de ortak
Ogeler icerdigini belirtmektedir. Bunlardan bazilar1 6gretmenlerin yiiksek katilimini savunmak, okul
basarisini belirlemeye doniik is birlikleri (Harris ve Muijs, 2004; Poekert, 2014) pratik yetenekleri ve
yenilikg¢iligi tesvik etmek sayilabilir (Scribner, Sawyer, Watson ve Myers, 2007).

Kuramsal olarak dagitik liderlik, Gronn (2000) tarafindan bir grubun ortaya ¢ikan bir 6zelligi
veya etkilesimli bireyler ag1 olarak tanimlanirken, Leithwood, Mascall ve Strauss (2009) dagitik
liderligin Orgiitsel is boliimiinii yoniinii vurgulamaktadir. Ayrica Leithwood ve digerleri (2009) dagitik
liderligin, tek bir liderin smirh bilgisine dayanarak karar vermesine kiyasla hatay1 azalttigim
belirtmektedir. Deneysel olarak, Spillane ve Diamond (2007) dagitik liderligin okul liderlerini, takipgi
roliindeki egitim personelini ve durumlar1 bulusturdugunu agiklamaktadir. Harris ve Mujis'e (2005)
gore, egitimde dagitik liderlik, okul i¢in biiyiik 6nem tasiyan alanlarda liderlik ve sorumluluk alma ve
i¢ kapasiteyi gelistirmek icin potansiyel yaratir. Bu model, giiclin yeniden dagitilmasini ve egitim
kurumu icindeki otoritenin yeniden diizenlenmesini de ¢okca beraberinde getirir. Spillane (2006)
liderlik vasif ve sorumluluklarinin okul miidiirlerine bagimli olmak yerine tiim kuruma dagitilmasin
onermektedir. (Grant, Gardner, Kajee, Moodley ve Somaroo, 2010). Dahasi, dagitik liderlik eylem {ireten
ogretmenlerin uzmanliklarini bir araya getirerek, herhangi bir tek liderin getirebileceginden daha
fazlasini ortaya gikartmayi saglar (Gronn, 2003; Harris, 2014). Bununla birlikte, Hargreaves ve Fink
(2006), dagitik liderligi “kotii liderlik” olarak gormiistiir; ¢iinkii genel liderlik dagilimi ve genis 6lgekli
etkilerinin, dagitilmis liderligin daha az yararli oldugu alanlarda 6nemli farkliliklar gizleyebilecegini
diisiiniilmektedir. Ayrica, daginik liderlik tercih edilen bir durum olmaya namzettir, c¢linkii
kurumlarda tiyelerin kapasitelerinden yararlanma firsatlarini arttirmaktadir (Harris, 2008).
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Baglantiy1 incelerken, Harris (2008, 2014), dagitik liderligin &gretmenlerin birbirlerinden
Ogrenmeleri i¢in daha biiyiik firsatlar sagladigin ileri siirmektedir. Dagitik liderligin, 6gretmenlerin
profesyonel 6grenme uygulamalarmin yam sira 6grenci performansi iizerinde de etkisi oldugu
tartistilmistir (Silins ve Mulford, 2004). Bu nedenle, dagitik liderlik uygulamasimnin, mevcut insan
kaynaklarinin giiciinti, uzmanhgmi ve yeterliligini kabul ettiginden dolayi, lider 6gretmenliginin
gelisimini artirabilecegine inanilmaktadir. Bu ¢alismada, bu tiir insan kaynaklari uzmani olarak galisan
Ogretmenler; kaynaklar1 bir araya getiren, iligkileri kuran ve acik iletisimin 6niindeki engelleri yikan
onemli bireyler olarak adlandirmaktadir (Sanocki, 2013; York-Barr ve Duke, 2004).

Ogretmenlerin lider 63retmenlik konusundaki anlayis / algilar:

Lider 6gretmenligi uygulamadan once, d6gretmenlerin lider 6gretmenlik kavramini anlayip
anlamadiklarma emin olmak gerekmektedir ¢iinkii egitim liderleri olarak atanacaklar ve diger
Ogretmenlere liderlik etme firsat1 kendilerine verilecektir. (Grant vd., 2010; Harris ve Lambert, 2003;
Spillane, Halverson ve Diamond, 2004). Bu nedenle, Phelps (2008), 6gretmenlerin lider 6gretmen olarak
atanmadan once, liderlik kavramini, hedefini ve liderlik siirecinin benimsenmesinin zorunlugunu
vurgulamaktadir ¢iinkii bu okulun lider 6gretmenlik basarisinin etkinligini belirleyen okul liderligi
ekosisteminin bir parcasidir. Bu agiklamaya ek olarak, English (2006), o6gretmenlerin ve okul
liderlerinin, lider O&gretmenlik uygulamasiyla beraber liderlik paylasimi kavramini anlayip
anlamadiklariin belirlenmesi konusundaki ¢abalarini vurgulamaktadir. Salahuddin (2010), Banglades
egitim sistemi konusundaki ¢alismasinda, lider 6gretmenlik anlayisi eksikliginin lider 6gretmenligin
etkili bir sekilde uygulanmasinda “engelleyici bir blok” oldugunu savunmaktadir.

Giiney Afrika'daki kapsamli ¢alismalar: sayesinde Grant ve digerleri (2010), KwaZulu-Natal'l
Ogretmenlere liderlik etme firsati verilirse, onlarin okula Onciiliikk etmeyi bagarabileceklerine
inandiklarmi bildirmektedir. Ayrica okul yonetimi gorevleri ile karsilagtirildiginda smif baglaminda
lider 6gretmenligin biiyiik roliiniin olduguna inanmaktalardi. Bu anlamda, Ogretmenlerin lider
ogretmenlik kavramini ¢ok iyi anlamalarmni ve okul ortaminda degisim i¢in plan hazirlayarak rollerini
bilmeleri gerektigi savunulmaktadir. Bu c¢alismadaki Ogretmenler, lider rollerini anladiklarimni
aciklasalar da, Grant ve digerleri (2010), 6gretmenlerin ¢cogunun lider 6gretmenlik kavraminin smnif
diizeni ile sinirh olduguna inandiklarini belirtmektedir. Grant ve digerleri (2010) bu durumun nedenini,
ogretmenlerin okulda karar verme uygulamalarinda ¢ok az yer aldiklarini belirterek agiklamaktadir.
Sonug olarak, yazarlar KwaZulu-Natal okullarinda lider 6gretmenlik uygulanmasinin smirli olduguna
ve geregince kurumsallasmadig1 sonucuna varmislardir. Fairman ve Mackenzie (2015), A.B.D. Maine
eyaletindeki okullarda, lider 6gretmenlik anlayisini incelemektedir. Bir dizi goriisme sonucunda
ogretmenler liderligi, okul yonetimi gorevleri ve okul ici ve disindaki konular hakkinda karar almalar
ile ilgili olan durumsal liderlik olarak tanimlamaktadirlar. Onlar i¢in lider 6gretmenlik, 6gretim ve
pedagojik gorevlerle ilgili genis bilgi birikimi olan deneyimli 6gretmenler igin tasarlanmis resmi bir

terimdir.

Orta-bat1 eyaletinde yaptiklar1 ¢alismada Arkert ve Martin (2012), okul liderler toplulugu
i¢indeki 6gretmenlerin okul miidiirleriyle karsilagtirildiginda, lider 6gretmenler olarak rolleri hakkinda
bilgi ve anlayislarinin olmadigini 6ne siirmiislerdir. Anketlere ve 6gretmen geribildirimleri sonuglaria
dayanarak; lider ogretmenlerin, karar verme, okul biitcelemesi, tanitim ve koruma politikalar1 ve
Ogretmenlerin performansini degerlendirme gibi okul yonetimine yonelik gorevleriyle ilgili konularda
daha diisitk puanlar aldiklari sonucuna varilmistir. Ote yandan, &gretmenler Ogrencilerin
davranislarini yonetmek, 6gretim programlarinu bi¢imlendirmek, 6gretim ders kitaplarini se¢mek gibi
gorevlerde daha yiiksek puan almaktadir. Bu nedenle, 6gretmenlerin lider 6gretmenlik kavrami
hakkindaki anlayis ve algilarinin hala sinirli oldugu tartisilmaktadir. Bununla birlikte, Uribe-Florez, Al-
Rawashdeh ve Morales (2014) calismasinda, 6gretmenlerin kendilerini genellikle resmi liderlige sahip
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okul liderleri olarak gormediklerini ortaya koymaktadir. Ayrica 6gretmenlerin 6gretmen liderleri
kavramina iligskin goriislerinin, 6gretmen liderliginin 6gretmen adaylarina pedagojik yonler konusunda
rehberlik etmeleriyle ilgili sinirli algilamalar1 nedeniyle engel oldugu sonucuna varmislardir.

Saskatchewan'daki Kanada’li 6gretmenlerin bakis agisina gore, Lee (2013), lider 6gretmenligin,
konularinda uzman olan 6gretmenlerin becerileri ve bilgilerini siirekli olarak diger 6gretmenlerle
paylastigi bir etiket olduguna inanmaktadir. Ogretmenlerin, is birligine dayali bir paylasimmn,
profesyonel 6grenme kiiltiiriiniin gelistirilmesine olanak saglayan 6gretmen liderleri olmak istedikleri
ortaya konulmaktadir. Karsilagtirmali bir vaka ¢alismasi yaklasimi sayesinde Curci (2012), liderligin
okulun resmi pozisyonunda olduguna inanan 6gretmenlerin, geleneksel 6gretmen lideri yaklasimin
benimsediklerini belirtmektedir. Nijerya'da, Olujuwon ve Perumal (2014), Nijeryali ortaokul
O0gretmenlerinin lider 6gretmenlik konusundaki algilarini arastirmak igin nitel bir calisma ytirtitmiistiir.
Resmi konumlari geregi lider 6gretmenlerin, okuldaki liderligi benimsediginden, bazi 6gretmenlerin
meslektaslarina liderlik saglamak i¢in hazirliksiz olduklar: anlagilmistir. Iran'da, Aliakbari ve Sadeghi
(2014), iran okul reformu ve iyilestirmesi icin bir segenek olarak kabul edilen lider 6gretmenlik
programini arastirmistir. Bulgular, 6gretmenlerin genellikle okulun karar alma siirecine katildigini ve
calisma performanslarini etkileyen diger okul topluluklar: tarafindan mesleki rolleriyle tanindiklarin
da ortaya koymaktadir. Ote yandan, gretmenler ayrica okul okul 6gretim programlarinda degisiklik
saglamak ve okul vizyonunu olusturmak igin ¢ok az desteklendiklerini belirtmislerdir. Ayrica, lider
Ogretmenler arasinda liderlik tarzin1 da inceleyen Kale ve Ozdelen'in (2014) calismasi, Tiirk
okullarindaki 6gretmenlerin, lider 6gretmenler olarak, genellikle otoriter ve geleneksel liderlik tarzini
benimsediklerini ortaya koymaktadir. 10 yildan az olan lider dgretmenlerle karsilastirildiginda, 10
yildan fazla lider 6gretmenlik tecriibesini elde ettiklerinde demokratik liderlik tarzi kullandiklari
sonucunu elde etmektedir. Bu nedenle, gesitli egitim alanlarindan gelen 6gretmenlerin, 6gretmen
liderlik kavramina yonelik ¢ok sayida algi ve anlayisi vardir. Bazilar hala 6gretmen liderliginin, okul
baglaminda resmi liderlik gorevlerinde bulunan 6gretmenleri ifade ettigine inanmaktadir.

Ogretmenlerin lider 6gretmenlige hazir olmalar:

Lider 6gretmenligin etkinligini saglamak icin lider 6gretmen olmaya ydnelik resmi ve gayri
resmi 0gretmen hazirliginin saglanmasi énemli rol oynamaktadir. Katzenmeyer ve Moller (2009) 'a
gore, yliksek 0gretim beceri ve bilgisine sahip deneyimli 6gretmenler, 6gretmen arkadaslari tarafindan
taninir ve saygt duyulur, 6grencileri hakkinda oldukga tutkulu olurlar ve genellikle lider 6gretmenler
olarak segilmektedirler. Bu standartlara uyan 6gretmenlerin lider 6gretmenler olarak secilmeye hazir
olduklarma inanilmaktadir. Ayrica, De Villiers (2010), lider 6gretmenligi igin 6gretmen hazirhgmin
Ol¢iilmesinin diger giivenilir 6gretmenlerin deneyimlerinin destegiyle birlikte tamamlanabilecegi
diisiiniilmekteydi.

Iki yiiksek niifuslu bolgede (Giiney Afrika'da Eden ve Orta Karoo) galisan cesitli dgretmen
kategorileri (kidemli, orta ve deneyimsiz) iizerine yapilan arastirmalar, lider d6gretmenligi icin hazir
olan Ogretmenlerin yiizde 96.43'liniin deneyimlerini ve cinsiyetlerini dikkate almadiklari
gostermektedir. (De Villiers, 2010; De Villiers ve Pretorius, 2011). Nicel bulgulara dayanarak, bu iki
bolgeden gelen ogretmenlerin yiizde 81'i, deneyimli ve yetenekli 6gretmenlerin, rollerini resmi veya
gayr1 resmi bir sekilde belirtilmis olsa da, 6gretmen liderleri olarak tutmak icin hayati bir tanimlayic
olduguna inanmaktadir. Triska'nin (2007) calismasi, faktOrler arasinda, 6gretmen liderleri olarak
atanacak O0gretmen hazirligina katkida bulundugunu ve karar almada aktif katihmi olan yiiksek
motivasyona ve is memnuniyetine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ortaya ¢ikan diger faktorler,
ogretmenlerin olgunluklar1 ve egitim felsefesini icsellestirmeleri ve yetiskin gelisimine kars
tutkularmin olmalaridir. (Katzenmeyer ve Moller, 2001). Buna ek olarak, Silins ve Mulford (2004),

Ogretmenlerin okullarinin kiiltiirel iklimini ve liderlik tarzini kabul etmelerinin 6gretmenlerin lider
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Ogretmen olmaya hazir olmalarini oldukga etkiledigine inanmaktadir. Bu nedenle, Mulford ve Silins
(2003), okul liderliginin, lider 6gretmenligi siirdiirmek icin 6gretmenlerin kabuliinii ve hazir olma
durumlarini belirlemede hayati bir unsur oldugunu vurgulamaktadir. Arastirmacilar (Triska, 2007;
Smylie, Conley ve Marks, 2002), okullarin acik atmosferi, is birligine dayali karar alma ve 6gretmenlerle
goriislerini acitkca tartisma gibi Onemli faktorlerin okullarda lider &gretmenligi uygulamasim
gelistirdigine inanmaktadr.

A.B.D."de sehir merkezindeki okullarinda Snell ve Swanson (2000) tarafindan yapilan nitel bir
calisma, deneyimli 6gretmenlerin, kabul gormeleri durumunda, lider 6gretmenler olarak rol almaya
hazir olduklarini belirtmektedir. Ogretim ve pedagojik becerileri yiiksek, diger 6gretmenlerle is birligi
yapmay1t basaran ve okul miidiirleri tarafindan yetkilendirilen 6gretmenler tercih edilmektedir.
Ogretmenlerin liderlik roliinii destekleyen bu faktorlerle, 6gretmenler sadece okullarinda degil, okul
sinirlarinin 6tesinde lider olarak da rol alabilir ve liderlik edebilmektedir.

Lider 6gretmenliginin zorluklar:

Onceki arastirmacilar (DeHart, 2011; Harris ve Muijs, 2004; Sanocki, 2013; Taylor, Goeke, Klein,
Onore ve Geist, 2011), lider 6gretmenliginin bir¢ok avantaja sahip olmasina ragmen, ¢6ziim gerektiren
engellerinin bulunduguna dikkat c¢ekmektedir. Harris ve Muijs (2004), lider Ogretmenligin
uygulanmasinda okul liderlerinin karsilastiklar: iki ana engel oldugunu belirtmislerdir. Bu engeller;
orgiitsel ve profesyonel engellerdir. DeHart (2011) engelleri kisisel, iliskisel ve yapisal engeller olarak
ayirmaktadir. Yapisal engel, Harris ve Muijs (2004) tarafindan belirtilen orgiitsel engel teriminin
karsilig1 olarak anilmaktadir. Barth (2001), 6gretmenlere i¢in ¢ok fazla sorumluluk atfedildigini fakat
liderlik etkinliklerine ise ¢ok az zaman ayrilabildigini belirtmektedir. Lider 6gretmenligin etkili bir
sekilde uygulanabilmesi icin lider Ogretmenlik arastirmacilari (Greenwood, 2011; Johnson ve
Donaldson, 2007), okul yoneticilerinden gelen giiclii destegin ilgili engelleri asabilecegini ve okul
kiiltiiriinde esitlik¢iligi tesvik edebilecegini belirtmislerdir.

Yapisal ve orgiitsel engeller goz oniine alindiginda, Katzenmeyer ve Moller (2001) lider
O0gretmenlerin oniindeki en biiyiik engelin -halihazirda bir¢ok okula hakim olan- geleneksel asamali
liderlik yapisi oldugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle, herhangi bir okuldaki lider 6gretmenlik,
okuldaki {ist diizey yonetim ekibinin Ogretmenlere gercek giicii birakip birakmadigina ve
O0gretmenlerin lider olarak atanan meslektaslarinin etkisini kabul etme derecesine baglidir (Little, 1988).
Ayrica, Timperley (2005), lider 6gretmenligi ylirtitmedeki olasi giigliikler konusunda dikkatli olunmasi
gerektigini, ¢linkii 6gretmenlerin resmi makami tasimadiklari i¢in agikca saygisiz ve dikkate alinmadig:
i¢in 6zellikle savunmasiz olabilecegine dikkat ¢ekmekteydi. Bu konuyu tartisirken, lider 6gretmenlik
konusundaki arastirmacilar (Murphy, 2007; Smyser, 1995), giic ve otorite agisindan oldukga biirokratik
ve hiyerarsik okullardaki 6gretmenlerin lider rollerini inkar ettigini 6ne siirmiislerdir. Ayrica bu durum
Ogretmenlerin idari ve liderlik pozisyonlarinda tutunmalar1 konusunda cesaretini kirmaktadir. Bu
argiimani desteklerken Snell ve Swanson (2000), okul kiiltiirii igindeki isbirlikli kiiltiiriin, etkili lider
ogretmenlik uygulamalar1 icin Snemli bir etken faktdr olarak da etkilendigini vurgulamaktadir.
Boylece, Smylie ve digerleri (2002) 6gretmenler, 6gretmen liderleri ve okul yoneticileri ile 6gretmen
kendi normlari ve degerleri arasindaki iliskiyi destekleyen pozitif okul kiiltiirii gibi orgiitsel faktorlerin
etkili 6gretmen liderligi uygulamasin etkiledigini 6zetlemistir.

Ogretmenler icin mesleki kiiltiirii agisindan, bir diger engel, lider olarak dgretmenlerin diger
Ogretmenlere karsi yetkisi olmayan akranlari olmasidir (Harris ve Muijs, 2005). Her ne kadar resmi
pozisyonlar baskalarini etkilemek igin gerekli olmasa da (Katzenmeyer ve Moller, 2001), lider
ogretmenler bazen lider 6gretmenlik faaliyetlerine girerken kendilerini akranlariyla daha az baglantil
bulmaktadirlar. Ozellikle bir meslektaginin paylasabilecegi bilgiyi kolaylikla alabileceklerini kabul
etmeyen bir 6gretmen kiiltiiriinde (Katzenmeyer ve Moller, 2001), 6gretmenler liderlik rollerinin iyi
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tanimlanmadig1 durumlarda liderlik sorumluluklarini almay1 reddettigini gostermektedirler (Harris ve
Muijs, 2005). Bu, gelismis uygulama hedefine ulasmak igin diger 6gretmenlerle is birligi yapmak isteyen
lider 6gretmenler icin bir zorluk etmektedir. Zaman faktorii, lider 6gretmenlik rollerini {istlenme ve
lider 6gretmenlik gorevlerini alma konusunda bir baska engeldir. Lider 6gretmenlik gorevleri lider
ogretmenlik rolleri kadar gesitlidir (Harris ve Muijs, 2005). Lider 6gretmenler idari islerde yer alabilir,
yoneticiler ve 6gretmenler arasinda irtibat kurabilir veya akranlarina 6gretimi gelistirmek icin yardimci
olabilmektedirler. Daha genis kapsamli sorumluluklar agisindan, 6gretmenlerin sinifta liderlige ve
yonetime ge¢meye direnme olasili1 vardir (Carter, Macdonald ve Martin, 2006) ¢linkii liderlik rolii
yliksek diizeyde enerji ve zaman gerektirmektedir (Katzenmeyer ve Moller, 2001). Arastirmacilar
(Katzenmeyer ve Moller, 2001; Odell, 1997), egitimin 6gretime vurgu yapan bir meslek oldugunu ve
o0gretmenlerin okul operasyonu ile ilgili emir veya normlari takip etmek icin egitildigini savunmaktadir.
Gergekten de, atanmis 6gretmenler egitimsiz birakildiklar: igin liderlik, 6gretmenlerin degerleri ve
inang sistemlerinde bir dizi degisiklik gerektirdiginden, tutumlarini degistirmeyi tercih etmektedirler.
Ogretmenler ayrica, dgretmenlik yiikleriyle birlikte liderlik sorumluluklarina sahip olmanin, is
yiiklerini kesinlikle artiracagina inanmaktadir ciinkii 6gretmenlerin sinif 6gretimine ve 6grencilerin
akademik performanslari icin 6gretmeye odaklanmalar1 gerektigine inanmaktadirlar (Murphy, 2007;
Little, 1988).

Ayrica, is birligi, 0grenme, Onciiliik, agir is yiikleri, 6gretmenlerin zamanlarinin ¢ogunun
Ogretim gorevlerine ayrilmasi gerektigine inanan sistem, Ogretmenlerin lider olarak gelismesini
engellemektedir (Phillips, 2004; Smith, 2007; Tian, 2011; Torrance, 2012; York-Barr ve Duke, 2004). Son
olarak, Greenwood (2011) Ogretmen adaylarini planlamak ve onlara yardimci olmak igin zaman
eksikliginin lider 6gretmenlik uygulamalarinin oniindeki en biiyiik engel oldugunu belirtmektedir.
Arastirmasindaki 6gretmenler, 6gretmen adaylarindan degismelerini, deney yapmalarini ve yenilik
yapmalarini istemenin zor oldugunu diisiinmektedir. Ek olarak, Torrance (2012), lider 6gretmen olarak
herhangi bir resmi atama olmadan, 6gretmenlerin bu gorevi alma konusunda isteksiz olabileceklerine
inanmaktadir. Bu anlamda, sorumluluk iistlenmek isteyen 6gretmenler, lider 6gretmenligin daha genis
kapsaml ek rollerinin mevcut oldugunu kabul etmelidir (Katzenmeyer ve Moller, 2001). Ancak, az
uzmanliga ve bagliliga sahip 0gretmenlere daha fazla 6zerklik verilmesi, zararlh uygulamalara yol
agmaktadir. Bu nedenle, Ogretmenlerin giiclendirilmesi, Ogretmen uzmanhg ve bilgiyle
gerceklesmelidir (Angelle ve DeHart, 2010).

Malezya’da lider 63retmenlik

Malezya'da lider ogretmenlik kavrami nispeten yeni, acgiklanamayan ve heniiz baslangi¢
asamasindadir. Lider 6gretmenlik, Malezya yerel ortamlarinda kendi konseptinin yiiriitiilmesini
derinlemesine aragtirmaya yonelik calismalar gerektirmektedir. Ayrica, Malezya egitim sisteminin
sorumlulugu altindaki uygulamalar1 net bir sekilde detaylandirmak igin lider 6gretmenlikte bircok
unsurun incelenmesi gerekir. Belirtildigi gibi, dgretmen liderligi arastirmacilari, Yuet, Yusof ve
Mohamad (2014), Malezya okul sistemi igindeki 6gretmen liderliginin daha da iyilestirilmesinin ve
arastirilmasinin, Malezya okul ortamlarindaki 6gretmen liderligi standartlar1 hakkinda en son bilgilerin

toplanmasina yardimci olacagina inanmaktadir.

Okul liderlik etkinligi icin liderlik paylasiminin gerekli oldugu inancina paralel olarak, Ulusal
Egitim Planmin 2013'ten 2025'e kadar olan ikinci asamasi, okul liderligi yeteneklerini giiclendirmek
amaciyla dagitik liderligi uygulamak igin Milli Egitim Bakanligi tarafindan tanitilmisti. Lider
ogretmenlik, kesinlikle yiiksek kaliteli bir egitim sistemi tiretmek icin 6gretim liderligi ile birlikte ortaya
¢ikmaktadir. 2009 yilinda, Milli Egitim Bakanlig, 6gretmenlerin gelecekte 6grencilere, egitimci olmalar:
amaciyla hazirlikli olmalar: i¢in gerekli olan gelecegi ongoren bilgi, beceri ve yetkinlikler iceren
‘Malezya Ogretmen Standardi’ ¢ercevesini baslatmistir. Bu standart cercevede, 6gretmenlerin secimleri,

288



Egitim ve Bilim 2020, Cilt 45, Say1 202, 283-310 L. M. Tahir, M. B Musah, S. H. V. Al-Hudawi ve K. Daud

degerlendirme prosediirleri, egitim, tesisler ve is birligi gibi kaliteli 6gretmen yetistirme siirecini
desteklemek igin gesitli unsurlar belirtilmistir. Cercevenin odaklandig: standartlar; bilgi ve iletisim
teknolojileri, program ve uygulama felsefesi, degerlendirmeler, 6grencilerin gelisimi, dersin igerigi gibi
bilgiler, kendine 6zgii, mesleki ve sosyal alanlarla ilgili 6gretmenlerin mesleki uygulamalari ile 6gretme
ve 0grenme becerileridir. (Idris ve Hamzah, 2013). Cergeve bize, 6gretmenler ve okul yoneticileri igin,
genel okul gelistirme planini destekleyen bir liderlik havuzu olusturma konusunda daha iyi firsatlar
sunmaktadir. (Ahmad Zabidi, 2013). Bu nedenle, gelecekteki Malezya okul sistemi icindeki liderlik
sistemi, konu basliklar1 dahil olmak {izere okuldaki tiim bireyleri kapsamaktadir (Ministry of Education
Malaysia, 2012). Abdullah Sani, Abdul Rashid ve Abdul Ghani (2007), Malezya okullarinda 6gretmen
liderliginin uygulanmasinin, Ogretmenlerin okul toplulugundaki daha genis rollerini
biitiinlestirmesinden dolay:1 daha fazla potansiyele sahip oldugunu iddia etmistir. Ek olarak, igbirlikli
ve paylasmali liderlik yoluyla, okulun is yiiklerinin, okul kiiltiirii i¢cinde okul gelisim programlariin
gelistirilmesi i¢in agik bir iletisimi tesvik etmek i¢in paylasilabilecegine inanmaktalardir. Ahmad Zabidi
(2013) tarafindan Malezya Ogretmenleri {izerine yapilan bir arastirma, 6gretmen uyumsuzlugunun
diger ogretmenlere okul performansi ve disiplini ile ilgili zorluklarla ve sorunlarla kars: karsiya
kalmalar icin destek ve motivasyon sagladigini da ortaya koymaktadir. Bu, lider 6gretmenliginin,
Ogretmenlere stresle, ekstra is ylikiiyle ve 6grencilerin disiplin sorunlari karsisinda diger 6gretmenlere
destek vermeleri icin ¢ok daha biiyiik bir platform sagladigim gostermektedir.

Son yillarda, Malezya Egitim Bakanligi hizmet Oncesi 0gretmenler icin O0gretmen egitimi
hazirlama programlarinda liderlik baslatmak amaciyla énemli girisimlerde bulunmustur. Bu, 6gretmen
gelisim siireci icin ¢ok Onemlidir (Jamil, Razak, Raju ve Mohamed, 2011). Malezya devlet
uiniversitelerinde, Malezya'daki egitim fakiilteleri tarafindan hizmet &ncesi 6gretmenlere sunulan
derslerle birlikte liderlik temalar1 kusursuz bir sekilde i¢ ice ge¢mis durumdadir. Lider 6gretmenlik
arastirmacilari (Katzenmeyer ve Moller, 2001; Murphy, 2007; Nudrat ve Akhtar, 2014; Smyser, 1995),
Ogretmenlerin herhangi bir liderlik gérevinden sorumlu olmalar i¢in, erken hazirlik olarak 6gretmen
egitimi programlarinda liderligi tesvik etmeyi oOnermislerdir. Bu nedenle, bakanlik 6gretmen
adaylarinin giivenilir liderler olmaya hazirlanmalarinda Ogretmen yetistirme programlarinin
icerisindeki konularin da gozden gecirilerek diizenlenmesine Onciilitk etmistir. Bununla birlikte,
Ogretmenlerin lider olarak vurgulanmasi veya devlet iiniversiteleri tarafindan sunulan hizmet 6ncesi
Ogretmenlik O0gretim programlarn igindeki lider &gretmenlik kavrami, “6grenme yonetimi” veya
Ogretmenin profesyonelligi gibi konular yoluyla olmaktadir (Esah, 2003).

Lider 6gretmenligin Malezyanin egitim cercevesi igindeki 6gretmen roliinii giiglendirmeye
odaklanan yeni bir pratik kavram olarak kabul edilmesine ragmen, az sayida ¢alisma, kavramin yerel
ortamdaki uygunlugunu arastirmaktadir. Ornegin, Tang (2011), Malezya ve Cin arasindaki lider
ogretmenligin uygulanmasini incelemis ve konuya titizlikle yaklasilmas1 gerektigini paylasmiglardir.
Oyle goriinmektedir ki, Malezya’da lider &gretmenlik kavramini inceleyen pek fazla galisma
yapilmamistir. Lee (2014), yiiksek performansh okullarda dagitik liderlik uygulamalarinin lider
ogretmen olarak nasil uygulandigini arastirmistir. Dagitik liderlik uygulamasinin, 6gretmenlerin okul
yonetimine katilmasmin Onemini kabul ettigini ileri slirmiistiir. Ayni zamanda, miidiirler de
destekleyici bir ortam yaratarak liderlik rollerinde &gretmenlerin zorluklara hazirlikli olmalarim
saglamaya ¢alismalidir. Bagkanlar, 6gretmenlere mesleki gelisim-6grenim ve karar vermeyi kapsayan
gelisim programlar1 ve etkinlikleriyle lider olarak rollerini gelistirmeleri i¢in yapilandirilmis firsatlar
saglamalidir. Lider 6gretmenlik programindaki liderlerin, 6gretmenlerin ve 6gretim uygulamalarinin
etkilesimi yoluyla olustugu fikrini kabul ederek (Spillane vd., 2004), okul ogretmenlerinin
(Malezya'daki hizmet i¢i 6gretmenlere atifta bulunanlarin) lider 6gretmenler olmak icin ne kadar hazir
olduklarm1 ve okullarinda lider Ogretmenligi uygularken yasayacaklar1 zorluklar1 alt edip
edemeyeceklerini bilmelerine ihtiyaglar1 vardir.
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Yontem

Bu calismada, yukarida belirtilen ii¢ arastirma sorusuna cevap vermek icin sirali agiklayici
tasarimin karma yontem yaklasimi kullanilmaktadir. Clark ve Creswell'e (2015) gore, siralayici
aciklayici tasarim, nicel verileri desteklemek i¢in nicel goriisme verilerinin ardindan anket dagitimi
yoluyla sayisal veri toplama ile baslamaktadir. Calismada iki standin bulunmasinin nedeni, veri
zenginlestirmenin okul baglamindaki lider 6gretmenlik uygulamalarini anlamada meydana geldigi
varsayimina dayanmaktaydi. (Clark ve Creswell, 2015).

Ornekleme

Bu arastirmaya katilanlar, 2015 6gretim yili1 boyunca 40 okuldan ve toplam 780 6gretmenden
(ilkogretim okullarindan 591, ortaokuldan 189 sinif 6gretmeni) olusmaktadir. Lider 6gretmenlik pratigi
daha deneyimli 6gretmenleri igerdiginden, yalnizca bes yildan fazla deneyime sahip olan ve Day ve
digerleri (2007) tarafindan Ogretmenlerin profesyonel smiflandirmalarina dayanan “yil ortas:
Ogretmenleri” olarak simiflandirilan aday Ogretmenler arasindan rastgele secilmistir. “Yil ortas1”
O0gretmenlerini 6rneklem olarak se¢gme mantigy, lider 6gretmenleri olarak atanmaya hak kazandiklar1
varsayimma dayanmaktaydi. Kidemli 6gretmenler 6rnek calisma olarak sec¢ilmemistir, ¢linkii ¢ogu
resmi okul liderligi gorevini siirdiiriirken, yeni baslayan Ogretmenler deneyim, bilgi ve beceri
eksikliginden dolay1 uygun olmayan katilimcilardir. Veri toplama islemine devam etmeden oOnce,
O0gretmenlerin yogun katilimini saglamak icin devlet egitim departmanindan izin alinmistir. Saglanan
yardimlarla, cevap orani %95'ten fazla bir seviyede gerceklesmistir.

Genel 6gretmen adaylarmin cevaplarimi analiz ettikten sonra, ilk ve ortaokullardan on adet
hizmet ici 6gretmenle yapilan goriismelerle veri toplama siireclerine devam edilmistir. Hizmet ici on
Ogretmen, alti yildan fazla deneyime sahip olanlar ve lider Ogretmenleri olarak segilebilecek
Ogretmenler arasindan segilmistir. Goriisme i¢in 10 6gretmen adayini se¢gmenin nedeni, daha fazla
goriis, yansima ve derinlemesine agiklamalar elde etmektir. Kimliklerini korumak i¢in, 10 6gretmenin
tamamu isimsiz tutulmustur ve 1-10 aras1 6gretmenler olarak etiketlenmistir.

Veri toplama araglar

Bu calismada kullanilan veri toplama araci ii¢ boliimden olusmaktadir. Tlk boliim cinsiyet,
ogretmenlik hizmet yili, okul tiirii ve dgretmenin lider 6gretmenlik bilgisi olarak dort demografik
degisken icermektedir.

Ikinci boliim, 6gretmenlerin kendi gelistirdikleri materyallerden ve Katzenmeyer ve Moller
(2001, 2009) tarafindan gelistiren 6gretmen liderligi hazirlik 6l¢egindeki birka¢ maddeden olusan
hazirhik Olgegidir. Kesinlikle katilmiyorum (1); katilmiyorum (2); katihyorum (3); ve kesinlikle
katiliyorum (4) olmak tizere dortlii Likert tiirii derecelendirme yoluyla olumlu ifadeler iceren toplam
12 madde geligtirilmistir. Ugiincii ve on bédliimde, dgretmenlerden lider dgretmenlik pratigini
uygularken aday Ogretmenlere; (a) basogretmenler, (b) Ogretmenler ve (c) yeni Ogretmenlerden
kaynaklanan zorluk ¢ikaran ilgili secenegi se¢meleri istenmistir: Bu boliimde, 6gretmenlerden okul
ortamlarinda lider Ogretmenlik uygulamalarini gergeklestirmesini engelleyen yalnizca bir grup
se¢meleri istenmistir.

Birinci ve tiglincii arastirma sorularini cevaplarken, lider 6gretmenligi uygularken edindikleri
bilgi, anlayis ve zorluklar arastirmak i¢in segilen hizmet i¢i 6gretmenlerle bir dizi goriisme yapilmistir.
Arastirmacilara, 6gretmen adaylarinin lider 6gretmen olmaya hazir olmalari, lider 6gretmenlik kavrami
hakkindaki algilar1 ve lider ogretmenler olarak atandiklarinda karsilastiklari zorluklar hakkinda
derinlemesine bilgi edinmeleri icin bir goriisme protokolii gelistirilmistir. Birinci Arastirma sorusunu
cevaplarken, O0gretmenlere hizmet igi egitimleri sirasinda lider ogretmenlik kavrami hakkindaki
anlayislar ile ilgili sorular sorulmustur. Ogretmen adaylarinin lider ogretmenlik uygulamalarini
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ylirlitiirken karsilastiklar1i  zorluklar1 arastirirken, oOgretmenlerin lider Ogretmenlik roliinii
uygulamadaki komplikasyonlarint kesfetmeleri igin bazi miilakat maddeleri gelistirilmistir.
Ogretmenlerin cevaplari ilgili taraflarin tanimlanmasini icerdiginden, 6gretmen adaylarimin kimlikleri
etik rizaya dayanarak isimsiz tutulmustur. Ayrica, goriisiilen tiim hizmet i¢i 6gretmenlere, calismanin
amaci ve dahil oldugu prosediirler hakkinda tam olarak bilgi verilmistir, bir onay formu imzalatilmis
ve goriismeden Once en iist diizeyde gizlilik saglanmistir.

Ceviri ve 6gelerin pilotluk siireci: Ogretmen adaylarmin ¢ogu ulusal dil kullanilarak yerel olarak
egitildiginden, tiim maddeler tamamen Malay diline gevrilmistir. Ingilizceden Malaycaya gevirirken
anlamin kesinligini saglamak igin, iki terciiman tarafindan ileri ve geri ¢evirme islemlerini iceren siki
bir ceviri islemi (Brislin, Lonner ve Thorndike, 1973; Sperber, DeVellis ve Boehlecke, 1994)
kullanilmistir. Ciimle yapis1 ve anlam dahil olmak iizere, Malay dili 6gelerinin kesinligini saglamak
i¢in, bir Malay dili uzmanina ve birka¢ 6gretmene danisilmistir. Ogeler daha sonra dil uzmanlarinin
yardimu ile geriye doniik bir yaklasimla ingﬂizceye cevrilmigtir. Ogeler daha sonra ciimle yapisinin,
anlaminin ve Malezya egitim sistemiyle olan ilgisinin kesinligini belirlemek i¢in 6gretmenler tarafindan
kontrol edilmistir. Sik1 degerlendirmelerden sonra, birkag 6neri iletilmistir ve tavsiyelere uygun olarak
degisiklikler yapilmistir.

Aracin gecerliligi ve giivenilirligini test etmek i¢in bir pilot test gerceklestirilmistir. Bu nedenle,
bu calismanin ana Orneginin disinda tutulan 130 6gretmen adayna dagitilmistir. Hesaplanan ig
tutarlilik katsayis1 0.929 olarak sonug¢ alinmistir. Bu, cihazin giiglii i¢ tutarliligimi gostermektedir.
Niteliksel pilot veri toplamaya gelince, goriisme protokolii maddelerinin hizmet i¢i 6gretmenler
tarafindan kolayca anlasilip anlasilmadigini degerlendirmek igin iki hizmet i¢i 6gretmen ile goriismeler
yapilmistir. Sonuglara gore, bazi 6geler silinmistir.

Verilerin toplanmasi ve analizi

Arastirma sorusu 1'in yanitlanmasinda, 6gretmen adaylarinn lider 6gretmenlik kavramiyla
ilgili anlay1s ve bilgilerini belirlemek icin ortalama puanlar1 ve sikliklari igeren tanimlayici istatistikler
kullanilmigtir. Ogretmen adaylarinin lider 6gretmenlik konusundaki anlayislarim ve algilarini anlamak
i¢in sekiz 6gretmen bilingli olarak secilmistir ve miilakat yapilmistir. Arastirma sorusu 2'ye gelince, 780
Ogretmen adayma dagitilan anket araciligiyla 6gretmen adaylarmin lider 6gretmenligi uygulamaya
hazir olmalarina iliskin geri bildirimlerinden olusan veriler elde edilmistir.

Veriler betimsel olarak analiz edilmistir (goriisme verilerine devam etmeden 6nce en sik
kullanilan stratejilerden en az kullanilan stratejilere gore siralanmislardir). Tanimlayicr istatistiklerden
elde edilen bulgularin ardindan 10 6gretmen adayn ile iki dizi goriisme yapilmistir. Seanslar yaklasik
iki saat siirmiistiir. Uglincii soruya cevap verirken sadece goriisme verileri kullanilmistir. Ayrica,
hizmet i¢i 6gretmenlerden okullarinda, asagida belirtilen lider 6gretmenlik uygulamasini yavaslatma
potansiyeline sahip ti¢ kisiyi se¢gmeleri istenmistir: (a) bas 6gretmenleri, (b) deneyimsiz 6gretmenler ve
(c) ogretmenler. Bunu lider Ogretmenligi uygularken karsilastiklar1 zorluklarla ilgili roportajlar

izlemistir.

Goriisme verilerinin giivenilirligini giivence altina almak i¢in iki 6nemli énlem kullanilmistir.
[k olarak, iki degerlendiricinin transkriptleri degerlendirdigi ve daha sonra Cohen’in Kappa
anlasmalariyla 0.72’de kodlandig: giivenilirlik testleri yapilmistir. Ikincisi, veri dogrulugu anlasmast
i¢in 6gretmen adaylarinin tekrar ziyaret edilmesi planlanmaistir.

291



Egitim ve Bilim 2020, Cilt 45, Say1 202, 283-310 L. M. Tahir, M. B Musah, S. H. V. Al-Hudawi ve K. Daud

Bulgular

Asagidaki Tablo 1, 6gretmen adaylarinin lider Ogretmenlik algilarini agiklamaktadir.
Aragtirmaya katilanlarin ¢ogunlugu kadin 6gretmenler olmak {izere, ilkogretimden 404'ti hizmetli
Ogretmen ve ortaokullardan 136 6gretmendir. 53 ortaokul ve 187 ilkokul 6gretmeninden olusan toplam
240 erkek 6gretmen de katilim saglamistir. Okul tiiriine gelince, A Sinifi 6gretmenleri, lider 6gretmenlik
kavramimi yansitan 365 (ilkokul) ve 128 (ortaokul) &gretmeniyle en baskin sayidir. Ankete 143
ilkogretimve 43 ortadgretim Ogretmeni yamitlamigtir. Sadece 22 okuldan Ogretmenler yiiksek
performans olarak smiflandirilmis ve sadece kiime tiiriinden bir 6gretmen bu araca cevap vermistir. Bu
sonuglar, en az Ogrencisi olan ilkokullardan 60 6gretmenin ve ortaokul seviyesinden sadece 18
ogretmenin katilimiyla ortaya cikmistir. Ogretmenlerin deneyimlerine dayanarak, alti ila on yillik
deneyime sahip 387 &gretmen ve 11 yildan fazla deneyime sahip hizmet i¢i 6gretmen toplam 392
ogretmen ile ilkogretim ve ortadgretim 6gretmenleri arasinda dengeli bir say1 elde edilmistir.

Tablo 1. Ankete Katilan Ogretmen Adaylarimin Demografik Ozellikleri

égretmen demografik bilgileri Ilkokul . Ortaokul

Yo n %
Cinsiyet
Erkek 187 31,6 53 28,0
Kadin 404 68,4 136 72,0
Okul tiirleri
A Diizeyi 365 61,8 128 67,7
B Diizeyi 143 24,2 43 22,8
En az 6grencisi olan okullar 60 10,1 18 95
Yiiksek performans 22 3,7
Kiime 1 0,2
Deneyimler
6-10 y1l 295 49,9 93 49,2
11 yildan fazla 296 50,1 96 50,8
Toplam 587 100,0 189 100,0

Not: A diizeyi okullarin 2000'den fazla; B diizeyi okullarin 2000'den az; en az dgrencili
okullarda 50'den az 6grenci bulunmaktadir.

Ogretmen adaylarmin hazirlik 6lgeginin giivenilirligi ve gecerliligi

Veri analizi i¢in temel bilesen metodu ile aciklayict faktor analizi ve Kaiser Normalizasyon
rotasyon prosediirii ile varimax yapilmistir. Her iki 6gretmen grubuna gelince, Kaiser Meyer Olkin’in
orneklem yeterliligi ol¢iisii 0.920 deger bildirirken, Bartlett testi x2 (3986) = 6.024, p <.05 olarak sonug
alinmistir. Bir Ogretmen lideri olarak kisisel hazirlik olarak etiketlenen ilk faktoér altinda 1-7
maddelerinin kiimelendigi iki faktor (0,718 - 0,818) ve dgretmen lideri olarak mesleki hazirlik olarak
etiketlenmis 8 ila 12 maddeden olusan bir grup kiime grubu (0,612) ¢ikarilmigtir. 0.818'e kadar). Toplam
varyans, 12 maddedeki degiskenligin %68.905' idi. Bildirilen topluluk degerleri (h2), yiiksek ayrimci
gegerliligi oldugu kabul edilen 0.615 ile 0.787 arasinda degisen yiiksek degerlerle tutarliydi. Maddelerin
i¢ tutarlilig1 ayrica Cronbach alfa degeri 0.942 degerinde olgiilmiigtiir. Tablo 2 detaylar: bildirmektedir.

292



Egitim ve Bilim 2020, Cilt 45, Say1 202, 283-310 L. M. Tahir, M. B Musah, S. H. V. Al-Hudawi ve K. Daud

Tablo 2. Ogretmen liderligi hazirlik dlgegi faktdr yiikleri ve ig tutarlilik degerleri

Alfa degerleri Faktor yitkleri
Maddeler (= 0,942) Faktor 1 Faktor 2 Ortalama h?
! (Kisisel) (Mesleki)
1 Ogretmenlerime yardim etmeye hazirim 0,938 0,780 3,53 0,681
Bilgilerimi diger 6gretmenlerle paylasmaya hazirim 0,938 0,767 3,52 0,736
3 Son sinif arkadaslarimin 6gretmeme iliskin elestirilerini memnuniyetle 0,938 0.752 334 0,663
kabul etmeye hazirim.
4 Kariyer yolumu gelistirmek icin deneyimli kisiler tarafindan rehberlik 0,938 0.767 3,56 0,687
almaya hazirim
5 Qgretmen liderligi araciligiyla takimim geliseceginden emin oldugum 0,938 0,758 358 0,677
i¢in katilmaya hazirim
6 Mevcut bilgileri elde etmek i¢in mentor olmaya hazirim 0,938 0,697 3,56 0,692
7 Aday 6gretmenler arasinda lider olarak atanmaya hazirim 0,937 0,612 3,32 0,616
8 Sorumlulugumun bir pargasi oldugu icin katilmaya hazirim. 0,938 0,718 3,43 0,615
9 Ogretmenler arasindaki boslugu kapattig icin katilmaya hazirim 0,937 0,797 3,47 0,737
10 Aday 6gretmenler arasindaki iligkileri gelistirmesinden dolay1 0,937 0,818 344 0.767
katilmaya hazirim.
11 Okulum ortak calisma kiiltiirii uyguluyor 0,936 0,817 3,49 0,767
12 Bas 0gretmenim tarafindan atandim 0,937 0,748 3,52 0,688
Ozdeger 7,709 1,248
Varyans Yiizdesi 59,303 9,602
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CFA sonuglari, 6gretmen hazir olus faktorlerinin yiiklemelerinin sirasiyla 0.72 ile 0.84 arasinda
degisen 0.50 degerini astigini ortaya koymaktadir. Ek olarak, uygunluk endeksleri iyi bir model uyumu
oldugunu gostermektedir; RFI = 0.866, IFI = 0.909, NFI = 0.901, CFI = 0.908, RMSEA = 0.07 ve x2 / df =
1.330. Ayrica modelin ayirt edici ve yakinsama gecerliliginden olusan psikometrik unsurlari test
edilmistir. Ayirt edici gegerliligi test etmek igin iki yap1 arasinda anlamli bir korelasyon degeri belirten
korelasyon matrisi kullanilmistir (r = 0.78; p <0.05). Bu 6l¢iimii desteklerken, Hair, Black, Babin ve
Anderson (2010), 0.90'm altindaki korelasyonel degerlerinin, incelenen yapilarin benzersiz oldugunu ve
herhangi bir iliskisizlik belirtisi gostermedigini belirtilmistir. Veriler ayrica, sahsi hazirliga yonelik
dogrulayic: faktor analizleri (CR) ve ortalama varyans ¢ikarimi (AVE) degerlerinin 0,87 oldugunu ve
profesyonel olarak hazir oldugunda AVE 0,67 oldugunu ve CR degerinin 0,79 oldugunu ve AVE'nin
0,82 oldugunu gostermistir. Iki faktor icin her iki AVE degeri, Fornell ve Larcker (1981) tarafindan
onerilen 0,50'dan ve CR degerleri Hair ve digerleri (2010) tarafindan onerilen 0,7’den biiyiiktii. Bu
nedenle, Ol¢iim modelinin iyi bir Ol¢giim modeli olusturmak igin uygun bir model oldugu
varsayllmaktadir. Tablo 3 detaylar1 gostermektedir.

Tablo 3. Dogrulayici faktdr analizi sonuglari. ortalama. CR ve i¢ tutarlilik katsayilar:
Faktor SE Kareli ¢oklu

Ogeler Oge Yiikleri korelasyonlar CR a
Kisisel Hazir Olma 0,67 0,87 0,947
Ogel Yardimci 6gretmenlerime yardimci olma 0,75 0,25 0,57
Oge2 Bilgilerimi diger 6gretmenlerle paylasma 0,81 0,25 0,65
Oed ch.:lt'smh a}rlfad%ig‘la'rl'mm ogretmenligimle 074 027 0,54
ilgili elestirilerini iyi karsilama
Oge 4 Kariye.rin.ldeki ilerlemeler igin ) 076 028 0,58
deneyimliler tarafindan mentorliik alma
OgeS Ekibimi gelistirme 0,79 0,25 0,63
Oge6  Elde edilen bilgiler giincelleme 082 024 0,66
Oge7 Deneyimsiz 6gretmenler arasinda lider 078 0,4 0,60
olarak atanma
Profesyonel olarak Hazir Olmak 0,79 0,82 0,931
Oge8  Sorumlulugumun bir pargasi olma 075 026 0,57
e Ogretmenler arasindaki boslugu 085 0.4 0.72
kapatma
OgelO Deneyimsizlerle olan iliskimi gelistirme 0,86 0,24 0,73
Ogell Isbirlikili calisma kiiltiirii olusturma 0,80 024 0,64
OgelZ Bas 0gretmen tarafindan atanma 0,73 0,24 0,54

Endeksleri sigdirma: x*= 555,160; df=49; x?/df=1,330; RFI=0,866; IFI=0,909; NFI =0,901; CFI=0,908; RMSEA=0,07

Lider 6gretmenlik bilgisi, anlayis: ve algilart

Tablo 4 6gretmen adaylarinin bilgisi ve lider 6gretmenlik anlayist ile ilgili siniflandirmalarim
gostermektedir. Geribildirimleri ‘’kavrami duydum’ ve ‘kavrami duymadim’ olarak ayrilmistir. 189
ortaokul 6gretmeni tarafindan verilen cevaplara dayanarak, 181 6gretmen bu kavramla karsiladiklarin
itiraf etmistir ve diger sekiz 6gretmen de kavrami duymadiklarini diiriistge itiraf etmistir. {lkokul
ogretmenlerine gelince, 569 6gretmen lider 6gretmenlik kavramini duyduklarini agiklamistir ve 11
ogretmen bu kavrami duymadigini itiraf etmistir. Bu nedenle, 6gretmen adaylarmin ilkogretim ve
ortadgretim okullarindan lider 6gretmenlik kavramin bilip bilmedigi tahmin edilmistir. Daha sonra
hizmet ici 6gretmenleri 3 kategoriye ayrilmistir (a) az bilgi, (b) gelistirme ve (c) lider 6gretmenligi
konusunda kapsaml bilgi. Bu konuda bildiklerini itiraf eden toplam 181 ortaokul 6gretmeni arasindan
sadece 12'si hizmet hakkinda ¢ok az sey bildigini itiraf etmistir. 100'ii hizmet ici 6gretmen, anlama
siirecinde olduklarini ve 77'si de hizmet i¢i 6gretmenler bu konu hakkinda genis bir sekilde bilgi sahibi
olduklarmni belirtmislerdir. Ote yandan, ilkégretim okullarindan toplam 210 &gretmen adayi, bu
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konuda ¢ok az sey bildiklerini, 281 Ogretmen adaymmin bu kavram konusunda kendilerini
gelistirdiklerini ve son olarak da ilkokuldan 78 Ogretmen adayi konuyu c¢ok iyi bildigini itiraf
etmiglerdir. Bu analiz, 6gretmen adaylarinin ¢ogunun ilkogretim veya ortadgretim okullarindan
akademik kurslar, seminerler, konferanslar ve lisansiistii kurslar gibi gesitli yaklasimlar yoluyla
bilgilerini gelistirme ve 6gretmen liderligini anlama asamasinda olup olmadiklarini gostermistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin anlayzs, bilgi ve 6gretmen liderligi ile ilgili algilart

Bilinen Kategoriler Ortadgretim (189) [Ikogretim (587)
Evet Hayir Evet Hayir

Liderlik Kavramu iceriginden haberdarim 181 (96,7 %) 8 (4,4 %) 569 (96,9 %) 11 (1,9 %)

Bilgi siniflandirmalarn Orta6gretim (181) ilk6gretim (569)

Kigiik 12 (6,6 %) 210 (36,9 %)

Gelisen 100 (55 %) 281 (49 %)

Genisg 77 (42 %) 78 (13,7 %)

C)gretmen adaylarinin lider 6gretmenlik anlayislarini arastirmak icin segilen 6gretmenlerle her
iki okul diizeyindeki 6gretmen adaylarinin aym lider 6gretmenlik uygulamalar: tanimina sahip olup
olmadigin belirlemek icin goriismeler yapilmistir. Bu amagla, ilk ve ortadgretim okullarindaki hizmet
i¢i 6gretmenlerle goriiglerini almak igin goriismeler yapilmistir. Goriismelerden 6gretmenlerin ¢ogu,
lider 6gretmenligin deneyimli 6gretmenlerin yardim saglama, danismanlik yapma ve deneyimsiz
ogretmenlerin becerilerini gelistirmelerine yardimci olmalarina destek oldugu bir siire¢ oldugu
konusunda olumlu tepkiler vermektedir. Bir ilkokul 6gretmeni sunlar1 agiklamaktadir:

“Benim icin lider d3retmenlik, kidemli ve deneyimli 6gretmenlerin diger dgretmenlere lider
olarak secildigi siirectir. Bu siirecte lider adaylarimin becerileri gelistirilmektedir (0zellikle
yaklasim ve 6gretme amaclart igin hazirliklart) ve deneyimsiz 6gretmenler arasida var olan
sorunlara ¢oziimler onerilmektedir.”

Diger bir ortaokul Ogretmeni, sadece lider ogretmenligin tanumiyla siurli kalmayip, lider
Ogretmenleri olarak secilecek onemli dlgiitleri de igeren bir cevap saglamistir. Bu 6gretmen, su sekilde
detaylandirmigtir:

“Lider 6gretmenlik konusunda sinirly bilgiye sahibim, ancak bilgime dayanarak; lider 6gretmen,
ogretme ve 0grenme konusunda genis deneyime sahip, 6grettigi ilgili konuda bilgi ve becerilere
sahip olan ve diger 63retmenler icin resmi bir referans olan kisidir. Ayrica akademik / 6gretim
programlar: disi etkinlikler ile de ilgilenebilir. Bu nedenle, eer gayri resmi bir lider 6gretmen
olarak secilirsem, bilgimi gelistirmem gerekir.”

[lkokuldan bir 8gretmen de lider 8gretmenlik anlayisina dayanan net bir tamim vermistir. Lider
Ogretmenlik taniminda, bazi deneyimli Ogretmenlerin yeni deneyimsiz Ogretmenlerin bilgilerini
giiclendirmedeki istekliligi acik bir sekilde belirtilmistir:

“Bana gore, lider dgretmenlik, okulun genel gelisimi ve miikemmelligi ve yeni 0gretmenleri
gelistirmek i¢in uygun olan bir yaklasimdir. Kidemli Ogretmenler, diger 08retmenlerle
karsilastirildi§inda okul gelistirme siirecinde kullamlmas: gereken deneyim, fikir ve bilgiye
sahiptir.  Aksi  takdirde, egitimci olarak  edindikleri  bilgiler  okulun  yararma
kullamlamayacaktir.”

Goriisme bulgularina dayanarak, ilk ve orta seviyedeki ogretmenlerin lider 6gretmenlik
kavramu ile ilgili benzer diisiinceleri paylastigini varsayiyoruz. Bu nedenle, lider 6gretmenligin onlar
i¢in yeni bir kavram olmadigini diisiinmekteyiz. Ayrica, hizmet i¢i 6gretmenlere lider 6gretmenligin
uygulanmasinin kendilerine ve okullarma fayda saglayip saglamadigi hakkinda ne diisiindiiklerini
sorduk. flkdgretim 6gretmen adaylari, lider 6gretmenlik kavraminin profesyonel galisma yasamlarina
O0gretmen olarak bir¢ok fayda sagladigini, ¢iinkii lider 6gretmenligin okul baglaminda 6gretmenler
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arasinda isbirlikli bir kiiltiir olusturduguna dikkat c¢ekmektedir. Bir ilkokul ogretmeni sdyle
ayrintilandirmaktadir:

“Evet, lider 63retmenlik kesinlikle 63retmenlerin bilgi ve becerileri bakimindan gelismelerine
yardimct olmaktadir. Herhangi bir okuldaki lider Ogretmenlig¢in uygulanmasiyla, kidemli
dgretmenler, yeni baslayan 6gretmenlere profesyonel gorevleri tamamlama ve 6gretmen olarak
gereksinimleri karsilama konusunda destek saglayabilir.”

Ogretmen gelisimi konusunda okulun gelisimi iizerindeki etkisiyle, ortadgretim 6gretmen
adaylari ilkogretim 6gretmen adaylariyla ayni cevaplar: vermistir. Goriisme sirasinda, ortadgretimdeki
hizmet i¢ci 6gretmenler, lider 6gretmenligin Sgretmenlerin deneyimsiz meslektaslarina 6gretme ve
ogrenme yeteneklerini gelistirmede yardimci olmalar1 ve desteklemeleri igin uygun bir platform
olduguna inanmaktadir. Ayni zamanda, lider 6gretmenlik, daha sonra 6gretmenlerin ekip ¢alismasini
ve igbirlikli kiiltiiriinii giiclendirebilecek bilgi oturumunu paylasan 6gretmenler i¢in bir platform olarak
da kullanilabilir. Bir 6gretmen su sekilde ifade etmistir:

“Lider 6gretmenligin 6gretmen olarak bizim icin olumlu etkilerinin oldugunu diisiiniiyorum.
Bu yaklasim sayesinde, deneyimsiz meslektaslarimizin 63retim yeteneklerini gelistirmelerine
yardimcr olabilir ve destekleyebiliriz. Ayrica O0gretmenler arasinda bilgi paylagim ve fikir
alisverisi icin bize olumlu bir platform sunuyor.”

Ogretmenlerin lider 63retmen olmaya hazir olma durumlar

Lider 6gretmenlige katilmak {izere 6gretmen hazir bulunusunun 6l¢iilmesinde, ilkokuldan 591
Ogretmene ve ortaokuldan 189 6gretmene lider 6gretmenligi uygulamaya hazir olup olmadiklarim
belirlemek i¢in 12 maddelik bir anket verilmistir. Ayrica ogretmen adaylarimin okul igindeki
bilesiklerini uygulamak i¢in ve hazir olup olmadiklarini arastirmak icin 10 hizmet ici 6gretmen ile de
goriistilmiistiir. Tablo 5, her madde icin siklik, yiizde ve ortalama puanlarla yapilan betimsel analiz
sonugclarini gostermektedir. Tablo 5'e gore, tiim ortalama puanlar 3,36 ila 3,57 (ilkokul 6gretmenleri) ve
3,21 ila 3,79 (ortaokul 6gretmenleri) arasinda degismektedir. Her iki 6gretmen kategorisi igin yiiksek
ortalama degerlerden, her iki 6gretmen grubunun da resmi veya gayri resmi lider 6gretmenleri olarak
secilmeye hazir olduklar1 sonucuna varilmaktadir. Sekizinci madde en diisiik ortalama degerlere
(ortalama - 3,36 - ilkdgretim; 3,21 - ortadgretim) sahiptir. Ogretmen adaylarimin ¢ogu, yeni dgretmenler
tarafindan lider olarak etiketlenmekte oldukga isteksizdir. Bu nedenle, 6gretmen adaylarinin,
deneyimsiz meslektaslari i¢in lider 6gretmeni olmaya hazir olmadiklarini ¢iinkii hala bilgi ve deneyime
sahip olmadiklarma inandiklar diisiiniilmektedir. Ote yandan, ikinci madde en yiiksek 3,57 (ilkokul)
ve 3,79 (ortaokul) degerine sahiptir.

Ogretmenlerin Ogretmen hazirliklar1 ve Ogretmenlerin mesleki ve kisisel hazir olma
durumlarinin t-testi analizleri kullanilarak oOl¢iilmesine gelince, sonuglar O6gretmen adaylarinin
demografik verilerindeki farkliliklarin ¢ogunlukla profesyonel hazir olma durumlarina gore kisisel
hazirliklar: oldugunu ortaya koymaktadir. Tablo 6, ilkogretim 6gretmenlerinin anlamh farkliliklariin
cinsiyetleri (F = 3,48, p = 0,02; p <0,05) ve okul notlar1 (F = 8,33; p = 0,00; p <0,05) oldugunu
gostermektedir. Ote yandan, ortadgretim 6gretmenleri hem kisisel hazirliklarindaki (F = 61,3; p = 0,01;
p <0,05) hem de mesleki hazirliklarindaki (F = 7,39; p = 0,00; p <0,05) okul notlarma gore farkliliklar
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, kisisel ve mesleki hazirlik a¢isindan 6gretmen hazirliginin, daha
cok sayida 6gretmeni olan okullarin, daha az sayida 6gretmeni olan okullara kiyasla ¢ogunlukla lider
ogretmenler olarak secilmeye hazir oldugu varsayilmigtir.

C)gretmen adaylarinin verdigi kantitatif yanitlarin ardindan, lider 6gretmen olma hazirhiklar:
ve istekliliklerini arastirmak icin bir dizi roportaj yapilmistir. Goriismelerden, 6gretmen adaylarmin
¢ogu, okul miidiirleri tarafindan segildiyse lider 6gretmeni olmaya isteklidir. Goriismeler sirasinda,
hizmet i¢i Ogretmenler, lider O0gretmen olarak secilmesinin okulun idare yetkilileri tarafindan
yeteneklerinin resmi olarak taninmasi oldugunu belirtmislerdir. Bu nedenle, resmi olarak taninmay:1
kabul etmede isteksizlik gdstermenin miimkiin olmadigina inanmaktadirlar. Ogretmen 2, okul miidiirii
tarafindan lider 6gretmen olarak gorev yapmak iizere atanirsa, okul miidiiriiniin bilgi ve becerilerine
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olan giivenini gosterir sekilde taminmasini kesinlikle kabul edecegini diisiinmekteydi. Ogretmen 2 ise
su sekilde ayrintilandirdi:

“Deneyimsiz 03retmenlere yardim etmek amaciyla lider 6gretmen olarak atanirsam, elimden
gelenin en iyisini yapmaya calisacaim ciinkii benim wve diger Ogretmenlerin bilgi ve
tecriibelerimizi paylasmamiz icin kesinlikle iyi bir platform olacaktir. Nihai amag, 63rencilerin
bagarilarim artirmak ve 6gretmenler arasinda igbirlikli bir kiiltiir olusturmaktir.”

Her iki tiir okuldan hizmet i¢i 6gretmenler, lider 6gretmenligin uygulanmas: yoluyla okul
gelisimine fayda saglamak igin bilgi ve becerilerini paylastiklarina inanmaktadir ¢iinkii uygulamanin,
genel okul performansina fayda saglayan ogretim bilgilerini paylagsmalari ig¢in olumlu bir platform
sagladigimi diisiinmekteler. Goriisme yapilan deneyimsiz 6gretmenlerin ¢ogu, secildiklerinde lider
Ogretmeni olmaya istekli olsalarda, bazilar1 miitevazi bir bicimde, deneyim ve bilgi eksikliginden dolay1
niteliksiz adaylar olduklarindan bahsettiler. Bir ortadgretim hizmet ici erkek O0gretmen su sekilde
aciklad.

“Ogretmen arkadaslarim arasinda lider olmak istiyorsam, kesinlikle bu atamay: kabul ederim.
Deneyimsiz 63retmenlere rehberlik yapmak konusunda biraz isteksizim ciinkii 10 yildan fazla
dgretmenlik tecriibesine sahip kidemli 6gretmenlerin deneyimsiz 6gretmenlere rehberlik etmek
icin daha uygun olduguna inanwyorum.”

Lider 6gretmenligin yiiriitiilmesindeki zorluklar

Sonuglar 6gretmen adaylarmin 6gretmenlerini potansiyel zorluklar olarak sectigini ortaya
koydu (N =228; % 38,5) ilkogretim, (N =87; % 46) ortadgretim, 6gretmen adaylar: tarafindan takip edildi
(N = 216; % 36,5) ilkogretim (N = 57; % 30,2) ortadgretim, daha sonra ilkokuldan 124, ortaokuldan 45
Ogretmen aday1 olan acemi dgretmenler. Nicel verilerin ardindan ¢alisma, diisiincelerini paylasan 10
Ogretmen adayiyla goriisiilerek tamamlanmistir. Goriismelerden ¢ikan temalar, 6gretmenlerin kendi
olumsuz tutumlari, 6gretmenler arasindaki kusak farki, zaman ve agir is yiikii, okul yoneticilerinden
ve miidiirlerinden hissedilen diisiik giiven ve Ogretmenlerin diger meslektaslarina liderlik etme
konusunda kendilerine giiven duymamalar1ydi. Tablo 5, 6 ve 7 detaylar1 gostermektedir.

Tablo 5. Ogretmen liderligine zorluk teskil eden personelin tanimlayici bulgular:

Okul Kademeleri
Ogretmenler ilkogretim Ortadgretim
F 0/0 F O/O
Basogretmenler 228 38,5 87 46,0
Ogretmen Adaylari 216 36,5 57 30,2
Deneyimsiz Ogretmenler 124 21,0 45 23,8
Toplam 591 100,0 189 100,0
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Tablo 6. Ogretmen Adaylarinin Ogretmen Liderligine Hazir Olma Frekansi/Sikligi (F — Siklik) ve Yiizdeleri (%)

Olgek dagilimlart
K . l-kl T v . e .

. Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum Katilryorum estniixce llkdgretim  Ortadgretim
Beyan Oge Katiliyorum Ortalama Ortalama

No ilkégretim Ortadgretim  ilkogretim  Ortadgretim ilkogretim  Ortadgretim  ilkogretim  Ortabgretim Puanlan Puanlan

F % F % F % F % F % F % F % F %

Ogretmenleri d 1
Ogretmenlerime yardima olmaya 1 9 15 14 24 215 364 52 275 353 397 137 725 3,54 3,72
hazirim
Bilgimi diger 6gretmenlerle
paylagmaya hazirim 2 7 1,2 12 20 209 354 39 20,6 363 61,4 150 79,4 3,57 379
Kidemli arkadaslarimin 6gretmeme 3
iligkin elestirilerini memnuniyetle 4 10 17 34 5,8 2 1,1 269 45,5 90 47,6 278 47,5 97 51,3 3,37 3,50

kabul etmeye hazirim

Kariyer yolumun ilerlemesinde
deneyimli kisiler tarafindan mentor 5 5 0,8 20 3,4 2 1,1 215 36,4 53 28,0 351 59,4 154 70,9 3,54 3,69
edilmeye hazirim

Katilmaya ¢iinkii 6gretmen liderligi

araciligiyla ekibimi gelistirmeye 6 2 0,3 18 3,0 247 41,8 53 280 324 54,8 136 72,0 3,51 3,71
hazirim

Gincel bilgileri elde etmek icin mentor 2 03 12 30 1 05 225 381 40 21,1 352 596 148 783 3,56 3,77
edilmeye hazirim

Deneyimsiz 6gretmenler arasinda lider 3 05 2 11 31 52 18 95 303 51,3 107 566 254 430 62 328 3,36 321

olmaya hazirim
Kisisel hazirlik i¢in toplam ortalama puan 3,52 3,62
Sorumlulugumun bir parcasi olarak

8 2 03 17 29 1 05 269 455 103 545 303 51,3 85 450 3,47 3,44
katilmaya hazirim
Ogretmenler arasindaki agig1 kesinlikle 305 23 39 2 11 257 435 91 481 308 521 96 50,8 3,47 3,49
kapatigindan katilmaya hazirim
Deneyimsizlerle olan iligkimi 10 2 03 27 46 4 21 266 450 92 487 296 50,1 93 492 3,44 3,47
gelistirmek icin katilmaya hazirim
Okulum ortak cahgma kiilttird 11 3 05 21 36 2 11 25 433 73 386 311 526 114 603 3,48 3,59
uyguludag; icin katilmaya hazirim
Bas 6gretmenim tarafindan atandigim -, 28 47 2 11 273 462 92 487 286 484 95 503 3,42 3,49
i¢in katilmaya hazirim
Mesleki hazirlik i¢in toplam ortalama puan 3,45 3,49

Not: N=591 {lkégretim 6gretmenleri:591; Ortadgretim gretmenleri:189
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Tablo 7. Ortaokul ve ilkogretim 6gretmenlerinin hazir olma durumundaki demografik yapilara gore farkliliklarinin karsilastirilmasi

ilkogretim Ortadgretim
Degiskenler Profesyonel Kisisel Profesyonel Kisisel
Kareler Anlamlilik Kareler Anlamlilik Kareler Anlamlilik Kareler Anlamlilik
N F Lo F Lo N Lo Lo
Ortalamasi Diizeyi Ortalamas Diizeyi Ortalamasi Diizeyi Ortalamas Diizeyi

Cinsiyet
Erkek 187 3,44 1,49 0,22 3,43 3,48 0,02* 53 3,43 1,76 0,18 3,64 0,68 0,41
Kadin 404 3,48 3,52 136 3,44 3,65
Deneyim
6-10 yil 295 3,42 1,18 0,22 3,45 0,25 0,61 92 3,41 1,51 0,22 3,61 0,43 0,51
11 y1l ve iistii 296 3,51 3,52 96 3,46 3,67
Okul Tiirii
A Diizeyi 365 3,46 0,61 0,43 3,48 8,33 0,00* 128 3,45 6,13 0,01* 3,67 7,39 0,00*
B Diiizeyi 143 3,42 3,45 43 3,39 3,60

Not: * 0,05 diizeyinde anlamlidir.
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Ogretmenlerin olumsuz tutumlar:

Gortismelerden, bir ilkdgretim okulu 6gretmeni, gretmenler arasindaki olumsuz tutumlar
nedeniyle lider O&gretmenligi uygulamada zorluklarla karsilagtiklarini agiklamaktadir. Bazi
Ogretmenlerin is birligine isteksiz olmak, ters goriislere sahip olmak, bencil olmak ve fazladan is yiikii
almak konusunda isteksiz olmak gibi olumsuz tutumlar1 oldugunu belirtmektedir. Bazi olumsuz tutum
ornekleri, 6gretmenler arasindaki igbirlikli ¢abalar1 simirlayan lider 6gretmenligin uygulanmasi igin
zorluk tegkil etmektedir. Agiklama su sekilde devam etmektedir:

“Lider 68retmen ile is birligi yapmayan bazi 6gretmenler vardir. Bazilarinin olumsuz tutumu
vardir ve mazeret gostererek isteksizliklerini gosteriyorlar. Aslinda, bazilar: gayri resmi tartisma
oturumlarimiza lider 6gretmenimizle zit goriislere sahip olduklar: icin katilmamuglardr. Bu
dgretmen tutumu, lider 6gretmenlerimize bircok sorun yaratmaktadr.”

Goriisiilen 0gretmen adaylarmin ¢ogu, 0gretmenlerin yardimlar: gerektiginde herhangi bir
destek vermeme konusundaki olumsuz tutumlariyla aymni sorunlar1 yasadiklarini ortaya koymaktadir.
Bazi1 6gretmen adaylari kendi takimlarinin amaglarina ve vizyonuna karsiydi ¢linkii ¢ogu kendi
goriislerine sahipti ve lider 6gretmenden gelen elestirileri kabul edemiyordu.

“Okulumuzda, bagkalarinin goriisleri ile genellikle uyusmaziik gosteren bazi 6gretmenler var.
Bazi 6gretmenler lider 63retmenlerden yeni fikirler ve elestiriler kabul etmiyorlar. Bunun farkl
bakis acilarina sahip olmalar: ve eitim durumlari nedeniyle gerceklestigini diisiiniiyorum.”

Ogretmenin kugak fark:

Bu zorlugu tartisirken, yaklasik yedi yillik deneyime sahip bir ortaokul 6gretmeni, bir 6gretmen
lideri olma tutkusu yoksa, o Ogretmenin kidemli meslektaslar1 arasinda Ogretmen lideri olarak
atanmasinin zor oldugunu agikladi. Bu, tipik olarak, bazi kidemli 6gretmenlerin diger 6gretmenlere
gore daha fazla deneyime sahip olmalarindan dolayr ayrim yapmadiklarini gostermektedir.
Calismadaki bu 6gretmen geng bir 6gretmen olarak, kidemli 6gretmenlere liderlik etmenin oldukga zor
bir gorev olduguna inaniyordu:

“Benim gibi geng 0gretmenlerin kidemli G3retmenlere liderlik etmesinin zor oldugunu
diisiiniiyorum. Cogu daha deneyimli oldugu icin talimatimi, tavsiyemi ve diisiincemi takip
etmek konusunda isteksizler.”

Buna karsilik, bagka bir 6gretmen, 6gretmen adaylarinda, 6zellikle de kidemli 6gretmenlerde
zorluk cektigini agikladi. Baz1 meslektaslarinin, 6gretmenlik konusundaki sinirli tecriibesi nedeniyle
liderlik etme becerisine giivenmedigini belirtti. Bu nedenle, ekibine liderlik etmeyi oldukca zor
buldugunu agikladz:

“Kargilastiim en biiyiik zorluk kidemli 6gretmenlerle ilgilenmekti. Cogu deneyimli ve benimle
ilgili bazi olumsuz diisiinceleri olabilir. Bazilar1 ekibe liderlik etme becerime gercekten
giivenmiyor. Bence lider 63retmen olmak icin kidemli 6gretmen olunmali, ¢iinkii kidemlilerden
daha az deneyime sahip olmak az deneyimli 6gretmenler icin liderlik yaparken ok zor.”

Zaman eksikligi ve ekstra is yiikii olmast

fkogretim okulu 6gretmenleri agir is yiikii altindadir. Ogretmenler, lider 6gretmenler olarak
rollerini etkin bir sekilde oynamay:r zor bulmaktadir. Bir ortaokul oOgretmeni su sekilde
vurgulamaktadir;

“Bir 0gretmen olarak derslere, idari is yiikiine ve 6gretim programlar: disi etkinliklere katilmak
zorundayiz. Bu nedenle, ekip etkinlikleriyle ilgili herhangi bir resmi toplant: veya tartisma icin
yeterli zamammiz yok. Ogretim is yiikiimiizde herhangi bir diisiis varsa, konularimizla ilgili
gayri resmi toplantilar diizenleyebiliriz.”

Yukaridaki bulgulara ilave olarak, bazi 6gretmenler lider 6gretmen olmanin, agir is yiikii ve
zaman kisitlamasi igerdiginden zorlu bir durum oldugunu diisiiniiyordu. Bazilar1 lider 6gretmen olarak
atanmanin idari is yiikiinii kesinlikle arttirdigini agikladi. Bir ilkokul 6gretmeni sunlar1 agiklada:
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“Kargt karsiya kaldigimiz sorunlar ve zorluklar, zaman zaman kisithdir. Bize agwr is yiikii
verilmesi ve lider 6gretmen olarak atanmak is yiikiimiizii kesinlikle arttirmaktadir. Bir 63retmen
olarak onceligim 63rencilerimin bagarisi olacaktir.”

Okul miidiirlerinden giiven

Miilakat sonuglari, baz1 yoneticilerin okulun degisim siirecinde aktif ajan sorumluluklarindan
memnun olmasalar bile, baz1 okul miidiirlerinin 6gretmen adaylarn {izerindeki giiclerini kaybetmekten
korktugunu ortaya koymaktadir. Bilgilendiriciler, okul idareleri 6gretmen liderlerine akillica karar
vermeleri i¢in motivasyon ve yardim gibi psikolojik destek saglamazlarsa, ogretmen liderliginin
uygulanmasinin basarisiz olacagini vurguladilar. Aslinda, lider 6gretmenler, giivenecekleri giivenilir
ve deneyimli bir ydneticileri olmadig1 igin kendilerini eksik hissetmektedirler. {lkokuldan bir §gretmen
hayal kirikligini su sekilde agiklamaktadir:

“Bir lider 63retmen olarak, benim icin, giiclerini kaybetmekten korkan okul yéneticileri varsa
onlarla yiizlesmemiz kolay bir is degildir. Bazilari, lider 6gretmen ve orta yonetici olarak alarak
karar vermede en az giice sahip olacaklarina inaniyorlar. Okul siirecindeki herhangi bir
degisikligi kabul etmekte zorlanan okul yoneticileriyle karsilasirsak, lider 6gretmen kavraminin
katilim acisindan azalacagina inaniyorum. Lider 6gretmenler, desteksiz ve okul yoneticilerinin
yardumi olmadan isi kendi kapasitelerinde yiiriitmeye calistyorlar.”

Yukarida sozii edilenlere ilaveten, baska bir ortaokul Ogretmeni, okul miidiirlerinin ana
engellerden biri oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, baz1 miidiirlerin 6gretmenlerden veya okul
liderlik kurulundan goriis almaksizin kendi kararlarinit vermeyi tercih ettigini aciklamaktadir. Bazi
baskanlarin her seyin kendi istegine uygun olmasi gerektigini ve fikirlerine uymadiginda her seye
miidahale etmeyi sevdigini vurgulamaktadir. Hayal kirtkligini su sekilde agiklamaktadar:

“Bazi okul miidiirleri 6§retmenlerin verdigi herhangi bir karar: kabul etmemektedir. Her seyin
tamamen tercihlerine dayali olmasini ister ve 6gretmenler tarafindan verilen kararlara miidahale
ederler. Bu nedenle 6gretmenler bu duruma sinirleniyorlar ve herhangi bir karar vermek
istemiyorlar ciinkii baskanlarim 6gretmenlerin kararindan 6diin vermeden kendi tercihlerine
gore kararlar aldiklarim biliyorlar.”

Diger meslektaglart yonlendirmek icin giiven eksikligi

Atanmaya isteksiz olan hizmet i¢i 6gretmenler icin, kendi meslektaslarina liderlik etme
konusunda ¢ok az giivenli olduklar1 aciklanmaktadir. Ancak, 6gretmen adaylarmmin genis deneyime
sahip Ogretmen adaylarma liderlik yapmasimin zor bir goérev oldugunu kanitlamaktadir.
Meslektaslarina liderlik konusunda isteksizligi gosteren 6gretmenler daha fazla deneyim ve bilgi
gerektirdigine inanmaktaydi. Bir Ogretmen diger oOgretmenlere onciilik etme konusundaki
isteksizligini su sekilde ortaya koydu:

“En  biiyiik  korkum  meslektaslarima  onderlik  etmektir. Kidemli  arkadaglarimla
karsilastirildi§imda kendimi kiiciik goriiyorum. Lider 0gretmen olarak atamirsam kesinlikle
zorluklar cekerdim.”

Tartisma

Bu calisma, 6gretmenlerin lider 6gretmenlik kavramini anlamalarini, 6gretmenlerin kisisel veya
mesleki yonleriyle lider olmaya hazir olmalarimi ve dgretmenlerin lider 6gretmenligi uygulamada
karsilastiklar1 zorluklar: arastirmaktadir. Bu calisma, 6gretmenlerin algilarina iliskin ampirik ve dogal
yaklagimlarla ve 6gretmen adaylarinin lider 6gretmenlere rol vermeye hazir olup olmadiklarima iliskin
lider 6gretmenligi uygulamalarina yonelik anlayislar1 hakkinda 6nemli sonuglar vermektedir.

Ogretmen adaylarmin algist ve lider 6gretmen anlayist

Calisma, 0gretmenlerin lider 6gretmenlik konusundaki anlayisinin her iki dizi araciligiyla
incelenmesini sagladi. Bu durum, ¢ogu 6gretmenin lider 6gretmenlik kavramini hatir1 sayilir bir sekilde
kavradigr sonucuna vardirmaktadir. Bu sonug, kavrami ¢ok iyi bildiklerini 6ne siiren dgretmenlerin
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%90'mdan fazlasina dayanmaktadir. Sonuglar ayrica, 6gretmen adaylarinin gogunun lider 6gretmenlik
anlayisini gelistirme asamasinda oldugunu ve bazi Ogretmenlerin lider 6gretmenlik kavramirn
seminerler, konferanslar ve lisansiistii dersler araciligiyla yogun bir sekilde kesfetmekte olduklarim
gostermektedir. Hizmet i¢i Ogretmenler lider Ogretmenlik anlayismnin siurli oldugunu itiraf
etmektedirler ve bir kismi lider 6gretmenlerin bilgisini ve rollerini 6gretmenlere yardim etmede ve
aktarmada nasil uygulayacaklari konusundaki bilgilerini arttirmalar1 gerektigi seklinde cevap
vermektedirler.

Sonuglar ayrica, dgretmen adaylarnin ¢ogunun Ogretmen liderligi anlayisini gelistirme
asamasinda oldugunu ve bazi 6gretmenlerin 6gretmen liderligi kavramini seminerler, konferanslar ve
lisansiistii dersler aracihigiyla yogun bir sekilde kegfetmekte olduklarini bildirdiklerini gostermistir.
Hizmet i¢i 6gretmenler de lider 6gretmenligi 6gretmenlerin ekip calismasim artiran, arkadaslariyla is
birligi yapmay kolaylastiran, meslektaslar: tarafindan kogluk edilen ve yonetilen olumlu bir kiiltiir
olarak algilamaktadirlar. Lider 6gretmenlik uygulamalari sayesinde, 6gretmenlerin diger 6gretmenlerle
karsilastirildiginda gok sinirl bir etkilesime sahip olduklar: kabul edildiginden, okullarin aralarindaki
uyusmazligr artiran daha olumlu ve acik okul kiiltiiriine sahip olacagina inanmaktalardi. Bu nedenle,
Malezya'daki 6gretmen adaylarinin okul icindeki 6gretmenler arasinda daha yakin iligkiler kurdugu
i¢in lider 6gretmenlik hakkinda ¢ok sey bildigi ve olumlu diisiinceleri oldugu diisiintilmekteydi. Bu
bulgu, lider 6gretmenlik anlayis eksikliginin lider 6gretmenligin etkili bir sekilde uygulanmasi igin
“engel teskil eden blok” haline geldigi uyumlu Phelps (2008) ve Salahuddin (2010) kuramudir. Bu
nedenle, eger 6gretmenler lider 6gretmenlik kavrami konusunda az bir bilgiye sahipse, 6gretmenler
kavramim uygulanmasinin arkasindaki amag¢ ve hedeflerden haberdar olmadiklarindan dolayi, bu
kesinlikle basarisizliga yol acacaktir.

Ayrica, dgretmen adaylarinin cevaplari, lider 6gretmenligin uygulanmasinin 6gretmenler
arasindaki ayrimi azalttig1 i¢in mesleki yasamlari {izerinde yapic etkileri oldugunu gostermektedir.
Hizmet i¢i 6gretmenler, lider 6gretmenligin diger 6gretmenlerin etkili 6gretmen olma becerilerini ve
isteklerini gelistirmelerine yardimci olan destekleyici bir platform olduguna inanmaktadir. Bu,
Ogretmenlerin iliskilerini giiclendirmektedir ciinkii sorunlar: tartismak, fikir alisverisinde bulunmak ve
bilgi edinmek icin ¢ok zamanlar1 vardir. Ogretmenlerin ¢ogu, lider ogretmenligin okul gelistirme
siirecine etkisi olduguna inanmaktaydi. Bu bulgu, 6gretmenler arasinda okulun olumlu ve agik
kiltiriyle ilgili gliclii ekip ¢alismasina yardimci olmak, iletisim kurmak igin lider 6gretmenlik
uygulamasini isteyen Fairman ve Mackenzie (2015) ile tutarlidir. Bu baglamda, hizmet i¢i 6gretmenler,
lider 6gretmenlik uygulamalar1 sayesinde lider 6gretmenlerin becerilerini ve bilgilerini gayri resmi
olarak paylastigina (Lee, 2013) inanmaktadir. Bu, Uribe-Florez ve digerleri (2014) 'iin ¢alismasindaki
bulgular ile gelismistir; burada liderlik, liderligin sinif ortamima gore kisitli oldugu yerlerde resmi
pozisyonda tutulmasi anlamina gelmektedir (Grant vd., 2010).

Ogretmen adaylarmn lider 6§retmen olmaya hazir olmalar:

Sonuglar, 6gretmen adaylarmin her ikisinin de lider 6gretmen olarak aday gosterilmeye hazir
oldugunu gostermektedir. Ortadgretim dgretmen adaylari, ilkdgretim okullarindaki meslektaslariyla
karsilastirildiginda kisisel olarak daha fazla hazirliga sahiptir. Mesleki hazirliklara dayanarak,
ortadgretim okullarinda 6gretmen adaylarinin hazir olma bakimindan biraz daha yiiksek oldugu not
edilmektedir. Bu nedenle, hizmet diizeyindeki 6gretmenlerin okul seviyesinden bagimsiz olarak lider
Ogretmenler olarak segilmeye hazir olduklar: sonucuna varilmistir. Sonuglar hem hizmet i¢i hem de
ortadgretim Ogretmenlerinin lider Ogretmenler olarak secilmeye hazir olduklarimi gostermektedir
cinkii lider Ogretmenlik uygulamalar1 sayesinde, bilgilerini okullarin iyilestirilmesi igin
paylasabileceklerini bilmektelerdir. Bu bulgu De Villiers (2010) ile 6gretmen hazirhigmin lider
ogretmenlik basarisini etkileyen 6nemli bir unsur oldugu konusunda hemfikirdir. Lider 6gretmenlik
araciligiyla, Ogretmenler meslektaslarina kogluk ve rehberlik yapmaktadir. Lider ogretmenlik
uygulamalarmin isbirlikli profesyonel ¢alisma kiiltiirlerine katkida bulundugunu ve deneyimliler ile
yeni 6gretmenler arasindaki “nesil farkin1” ve ¢atismalar1 sonlandirdigini gostermektedir.
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Nicel veri analizi, 6gretmen adaylarinin ¢ogunun, deneyimsiz Ogretmenler arasinda lider
olarak etiketlenmekte oldukga isteksiz oldugunu ortaya koymaktadir. Iki tiir okuldan iki Ogretmen lider
ogretmenlik uygulanmasindan memnun olmuslardir ¢linkii 6gretmen adaylarinin bilgilerini,
deneyimlerini diisiinmeden diger 6gretmenlerle paylasmalar: igin bir platform sunmaktadir. Lider
ogretmenligin yiiriitiilmesi, deneyimli 0gretmenlerin diger Ogretmenlerle ayni yeteneklere sahip
olmalarini desteklemesi, yardim etmesi i¢in gayri resmi mesleki gelisim olarak kabul edilmektedir.
Birkag ortaokul 6gretmeni, lider 6gretmenlik uygulamalarina katilmanin kendi sorumluluklarinin bir
parcast olmadigini diisiinmekteydi ¢iinkii lider 6gretmenligin, 6gretmenler arasindaki is birligini ve
ekip calismasini gliclendirmek igin Ogretmenlerin Ogretmenlere uyguladigr kasith bir yaklagim
olduguna inanmaktalardi. Ilkokul gretmenlerine gelince, ‘lider dgretmenlik uygulamalarina katilim,
goniillii olarak arkadaglarina yardim etme amaciyla diigiiniilmeli ve 6gretmenler tarafindan atama
yapilmamalidir’ seklinde diisiinmektedirler.

Farkliliklarin 6l¢iilmesinde, sonuglar ilkogretim ve ortadgretim ogretmenlerinin hem kisisel
hem de profesyonel kategorilerden okul notlar1 agisindan farkliliklar gosterdigini ortaya koymaktadir.
A Sinuf okullardaki 6gretmen, B Smuf okullardaki 6gretmene kiyasla lider 6gretmen olmak igin daha
hazirliklrydi. Karsilastirmali olarak, ilkogretim 6gretmen adaylari, cinsiyete ve okul tiirlerine sahip iki
demografik degiskenden kisisel hazir olma durumlari agisindan Snemli farkliliklar gostermistir.
flgingtir ki, hizmet i¢i kadin 6gretmen adaylarmin, erkek &gretmen adaylarma kiyasla daha yiiksek
kisisel hazirliklara sahip olduklar1 kaydedilmistir. Ortadgretim Ogretmen adaylar1 olarak, okul
tlirlerinden kisisel ve profesyonel hazir olma durumlar1 arasinda énemli farkliliklar 6l¢iilmiistiir. T-testi
sonuglari, A Sinifi ortadgretim 6gretmen adaylarinin B Sinifi okullarda calisan hizmet ici 6gretmenlere
kiyasla kisisel ve profesyonel olarak hazir olduklarini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, elestirel olarak,
belirli bir okulda hizmet veren daha fazla sayida Ogretmenin, meslektaslarina, Ozellikle de
deneyimsizlere yardim etmeye hem kisisel hem de profesyonel olarak hazir olduklari diistiniilmektedir.

Miilakat sonuglary, Ogretmen adaylarmin segildiklerinde kesinlikle isbirligi yaptigim ve
adaylig1 kabul ettigini gostermektedir. Onlar i¢in, gayri resmi lider 6gretmenler olarak secilmek,
Ogretmenlerin Ogrettigi mesleki gorevlerini yerine getirmek, Ogretme ve Ogrenmedeki iyi
performanslarinin taninmasidir. Ogretmen adaylarinin ¢ogu, 6gretmen adaylarina yardim etmeye hazir
olduklarini belirtmelerine ragmen, bazi 6gretmenler niteliksiz olduklarimi diisiinmektelerdi. Ozellikle
bu grup, tecriibe ve beceriye sahip olmadiklarini ve diger kidemli ve deneyimli 6gretmenlerin lider
Ogretmen gorevine uygun nitelikte kisiler olduguna inandiklarin belirttiler.

Lider 6gretmenlikte yasanan zorluklar

Lider 6gretmen olmanin hizmet i¢i zorluklarini belirlerken, hizmet i¢i 6gretmenin karsilastig:
zorluklar1 daha iyi temsil edebilmek igin her iki zincir de kullamildi. Zorluklarini derinlemesine
incelemeden Once, her bir okul tiirlinden hizmet i¢i 6gretmenlerden lider 6gretmenlik rollerine
herhangi bir engel olusturabilecek bireyler hakkinda sorular soruldu. Sasirtic1 bir sekilde, hizmet igi
ogretmenler, bas 6gretmenlerini, lider 6gretmenleri olarak rollerini yerine getirirken zorluklar yasayan
bireyler olarak se¢gmektedirler. Bu bulguya dayanarak, hizmet i¢i lider 6gretmenler bas 6gretmenlerinin
bazen lider 6gretmenler olarak gorevlerini yerine getirmede destek saglamadiklarini bildirmektedir.
Ogretmen adaylarina bag 6gretmenleri sorunu goriisme oturumlarinda soruldu. Goriismelerde, hizmet
ici 6gretmenler, lider 6gretmenleri olarak kargilastiklari sorunlari vurgulamaktadir. Birincisi, lider
Ogretmenler okul yoneticileri tarafindan saglanan kiiciik desteklerden bahsetmistir ¢iinkii okul
operasyonu ile ilgili kararlar alma konusunda ¢ok fazla giivene sahip olmadilar. Bu anlamda, hizmet
ici lider Ogretmenleri karar alma konusunda kendilerine simirli firsatlar saglandigini ortaya
koymaktadir. Aslinda, gogu karar okul miidiirleri tarafindan alinmustir. Ikincisi, hizmet i¢i 6gretmenler,
bazi1 bas 6gretmenlerin, okul liderlerinin okul degisim siireci i¢in giivenilir bir ajan olarak rol
yapmadiklarina inanmalarina ragmen, oOgretmenlerin gliclerini kaybetmekten korktuklarim
aciklamaktadir. Ugiinciisii, lider 6gretmenleri tarafindan yiiriitilen herhangi bir projenin
tamamlanmasina miidahale edildigini belirtilmistir. Bazi Ogretmenler lider Ogretmen kavramimn

303



Egitim ve Bilim 2020, Cilt 45, Say1 202, 283-310 L. M. Tahir, M. B Musah, S. H. V. Al-Hudawi ve K. Daud

anlamadigindan ve tercihlerine gore her seyi istediklerinden, liderlik gorevlerini yerine getirmekte
isteksizlerdir.

Lider 6gretmenler ayrica, yasanan zorluklarin kendi zayif yonlerinden de kaynaklandigini
belirtmektedir. Bu nedenle, baz1 hizmet i¢i 6gretmenler, kalifiye olsalar bile, lider 6gretmenler olarak
secilmeye hazir olmadiklarim diisiinmektedir. Bu nedenle, hizmet i¢i 6gretmenler, deneyimsiz veya
deneyimli meslektaslar1 arasinda lider olmalarinin zor oldugunu belirtmislerdir. Hizmet ici ¢alisan
bazilari, bazi kidemli 6gretmenlerin isteksiz olduklar1 ve Ogretmen adaylarmmin meslektaslarina
onderlik etme becerilerine giivenmedigi konusunda hiisrana ugradiklarini ortaya koymaktadir.
Deneyimli 6gretmenlerle is yaparken, deneyimlilere kiyasla ¢ok az deneyim ve beceri sahibi olduklarini
diisiindiiklerinden bu is deneyiminden memnun degillerdi. Geng lider 6gretmenler olan hizmet igi
Ogretmenler, lider 6gretmen olmanin Ozellikle kidemli 6gretmenleri etkilemenin zor olduguna
inanmaktadir. Bu bulgu Snell ve Swanson (2000) ile tutarlhidir ve diger Ogretmenlerin, lider
Ogretmenlerin roliinii kabul etmelerinin lider 6gretmenlerin etkin roliinii etkiledigini bildirmektedir.
Bununla birlikte, hizmet ici 6gretmenler gorevlerini lider 6gretmenler olarak kabul etmekte isteksiz
davranmaktadir. Bu sonug goz oniine alindiginda, lider 6gretmenler tizerindeki etkilerini artirmalar:
i¢in daha fazla alan saglayan acik bir iklime, is birligine dayali karar vermeyi ve ekip ¢alismasin
vurgulayan bir okul ortami olusturmalidir (Mulford ve Silins, 2003; Silins ve Mulford, 2004; Smylie vd.,
2002; Triska, 2007).

Diger taraftan, hizmet ici 6gretmenler de lider 6gretmenlik meselesinin 6gretmen adaylarin
etkileme ve yonlendirmede giiven eksikligi gibi durumlarin kendi zayifliklarindan kaynaklandiginm
itiraf etmektedirler. Hizmet ici ogretmenler, lider 6gretmen olmanin korkutucu bir gorev oldugu
kanaatindeler, ¢linkii bazilarmin daha fazla deneyime sahip deneyimlilere liderlik etmesi
gerekmektedir. Bu nedenle, hizmet ici 0gretmenler, diger &gretmenlerin lider Ogretmeni olma
yeteneklerine giivenmelerini saglamada onlara rehberlik etmek ve hatta yardimci olmak i¢in daha fazla
tecriibe ve bilgiye ihtiyaglar1 olduguna inanmaktadir. Okul gelisimi i¢in akillica kararlar almanin kolay
bir is olmadigini, 6zellikle de sadece emirleri takip etmek i¢in okul yonetiminden egitilmis 6gretmenler
olmak gerektigini belirtmektedir. Bazilari, lider olarak kendinden emin olmak icin lider 6gretmenler
olarak secilmeden 6nce daha fazla zamana ve deneyime ihtiyaglari oldugunu diistinmektedir. Hizmet
i¢ci 0gretmenler tarafindan giindeme getirilen diger bir endise de gayri resmi toplantilardir. Lider
O0gretmenler gayri resmi bir temelde atanirsa, 6gretmen adaylarinin resmi liderlerden gelen talimatlar1
yerine getirmelerinin zor olduguna inanmaktadirlar. Gayri resmi randevu sorunu goz Oniine
alindiginda, lider 6gretmenlik arastirmacilar1 (Smyser, 1995; Timperley, 2005), bazi &gretmenlerin
reddettigi yerlerde lider Ogretmenlerine saygisizlik yapmalari konusunda uyarici notun altim
cizmektedir. Bu, Ogretmen adaylarmin lider Ogretmenler olarak segilme isteklerini kesinlikle
azaltmaktadir, ¢linkii lider 6gretmen olarak resmi veya gayri resmi atanmalari sonucunda bazi
zorluklarin var olduguna inanmaktadirlar (Torrance, 2012).

Hizmet ici 6gretmenler, zaman ve ekstra is yiikii olan lider 6gretmenlerin secimi ile ilgili bir
baska 6nemli konuyu da vurgulamaktadir. Bazi 6gretmenler, kendi ekipleri arasinda lider olmalarini
onleyen o6gretim gorevleri ve bazi rutin agir is yiikleriyle mesgullerdi. Ogretmenlerin &grencilerin
projelerini izlemeleri, idari is yiiklerini ve okuldaki zamanlarinin ¢ogunu alan ders dis1 etkinlikleri
yerine getirmeleri gerekmektedir. Bu nedenle, meslektaslarina rehberlik ve kogluk edebilecek etkili bir
lider olmak i¢in ¢ok az zamanlar1 vardir. Harris ve Mujis (2005) lider 6gretmenlik ile ilgilenmenin,
zamanlarinin ve yeteneklerinin ¢ogunu alan ve daha fazla sorumluluk ve daha genis gorevlere sahip
olmanin gerektigi bir siire¢ oldugunu belirtmektedirler. Bu nedenle, bazi 6gretmenler lider 6gretmenlik
yapmay1 istemeyebilir (Carter vd., 2006) ¢linkii 6gretmen olarak zamanlarinin ¢ogunun ogretme ve
O0grenmeye ayrilmasi gerektigi varsayimina sahiptirler (Phillips, 2004; Smith, 2007; York-Barr ve Duke,
2004). Lider ogretmenler olarak daha fazla sorumluluk iistlendikleri ig¢in 6gretmenlik is ytiikiiniin
azaltilmasini 6nermektelerdir.
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Gelecekteki calismalar icin oneriler

Calisma, Malezya egitim sisteminde lider 6gretmenligin iyi uygulamalar icin bazi Oneriler
ortaya koymaktadir. Oneriler, Milli Egitim Bakanligi ve bas &gretmenler tarafindan iistlenilmesi
gereken politika temelli ve uygulama temelli girisimlerde siniflandirilmaktadir. Hem politika temelli
hem de uygulama temelli girisimler, Tablo 8'de gosterilen Malezya Lider 6gretmen Girigimi Cergevesi
adi verilen bir ¢ercevede kavramsallagtirilmistir.

Tablo 8. Malezya Ogretmen Liderleri Girisimleri Cercevesi

Politika Temelli Girisimler Okul Temelli Girisimler
(Milli Egitim Bakanlig1) (Bas 6gretmenler)
- Malezya okullarinda 6gretmen liderliginin - Hizmet ici 6gretmenler arasinda agik iklim ve
uygulanmasi konusunda iilke ¢apinda isbirligini tesvik etmek
kampanya hazirlamak - Hizmet i¢i 6gretmenlere giiven saglanmasi
- Hizmet i¢i 6gretmenlere 6gretmen liderligi - Ogretmen liderlerini okul liderligi topluluguna
konusunda daha fazla kurs saglamak dahil etmek
- Tk ve orta ogretim okullarindan 6gretmenlerin - Hizmet i¢i 6gretmenler / 6gretmen liderleriyle
Ogretmen liderligi kavramina hazirlamak daha dagmik liderlik uygulamak
- [Egitim fakiiltelerinde 6gretmen adaylarna ders - Gayri resmi mesleki gelisim girisimlerinin bir
olarak liderlik dersi vermek parcasi olarak 6gretmen liderligi yoluyla
- Ogretmen liderleri igin bir lisansiistii sertifika Ogretmenlerin isbirligini giiglendirmek
ve yeterlilik getirmek - Ogretmen liderlerine okul karar verme siirecine
- Orta katman okul yoneticilerine esit 6gretmen katilmak i¢in daha fazla sans sunmak
liderleri icin resmi gorevlendirmek - Liderlik kurslar1 ve atolyeleri diizenlemek

flk olarak, lider 6gretmenligin uygulanmasi, Malezya'daki tiim okullarda iilke gapinda
ylirlitme yoluyla uygulanmalidir. Bunun nedeni, 6gretmenlerin lider 6gretmenlik kavramina asina
olmalar1 ve ogretmenlerin liderligi, isbirlikli olma, ortak calisma ve takim calismasi yoluyla, okul
gelistirme girisimlerini gerceklestirmede bir ekip olarak ¢alistiklar: icin gelistirilecegine inanmalaridir.

Tkincisi, Milli Egitim Bakanlig1 hizmet ici 6gretmenlere okullarda lider 6gretmenligi gelistirmek
i¢in kurslar ve atolyeler saglamalidir. Bu ilgili kurslarla, 6gretmen adaylarinin lider 6gretmenler olarak
rolleriyle ilgili nitelikleri, becerileri ve egilimleri gelistirilebilir ve okullar, lider 6gretmenleri olarak
secilmek icin nitelikli ve motivasyonu yiiksek olan daha fazla 6gretmene sahip olabilir. Ayni zamanda,
egitim yetkilileri, lider Ogretmenligi tiim okul Ogretmenlerine tanitmak igin lider Ogretmenlik
kavramimna dayali kurslar yiiriitmelidir. Lider 6gretmenlik ile ilgili baz1 bilgi ve anlayislarla, bas
ogretmenler hizmet ici 6gretmenleri gelistirebilir, motive edebilir ve yonlendirebilir, onlara okullar
yonetme ve liderlik yapma sans1 ve firsatlari sunabilir.

Uclinciisii, Malezya devlet iiniversitelerinde egitim fakiilteleri tarafindan sunulan 6gretmen
yetistirme programlari ve 6gretmen yetistirme kolejleri, liderlikle ilgili bir kursa baslamali ve igerige
onem verilmelidir. Yakinda lider olacak 6gretmen adaylarinin, lider 6gretmenler olarak segilmek iizere
kisisel ve mesleki gereksinimler acgisindan kendilerini hazirlamalar1 gerekmektedir. Ayrica, Egitim
Bakanliginin devlet iiniversiteleri ile birlikte 6gretmen adaylarmun lider 6gretmenler olmalarina
yardimci olacak lisansiistii sertifikalar veya yiiksek lisans dersleri vermeleri onerilir. Bu kurslar, lider
ogretmenlerin 6zellikleri, rolleri ve gorevleri ve hatta ideal bir lider 6gretmen olma mesleki kapasiteleri
gibi konulardan olusmalidir.

Dordiincii olarak, deneyimli hizmet ici Ogretmenler, yiiksek becerileri, egilim ve lider
ogretmenler olma yetenekleri sergiledikleri igin atanmalidir. Diger 6gretmen adaylarindan gelen resmi
tanima durumu, 6gretmen adaylarinin 6zellikle geng 6gretmen liderlerine deneyimleri agisindan saygt
gostermeyen kidemli 6gretmenlerle ugrasmalar gerektiginde ekiplerini yonetmelerini kolaylastirir.
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Ogretmenler, okul gelisim stirecinin etkinligini her okul programinda gelisim i¢in dikkat ¢ekici
ajanlar olarak oOgretmenlerle birlikte belirleyen bireylerdir. Bu nedenle, okul liderleri olarak
ogretmenler, lider 6gretmenlik uygulamalarini veya lider 6gretmenlerin okul liderligi ekosisteminin bir
parcast olarak kapasitelerini gelistirme hedefleri ile ilgili bircok girisimde bulunmalidir. Bu nedenle,
bas 0gretmenler, 6gretmenler arasindaki is birligini arttirmak igin acik ve elverisli bir iklime sahip
okullara liderlik etmelidir. Agik bir iklimle, 6gretmenler giicii 6gretmenlere ve 6gretmen liderleri olarak
atanan meslektaslarinin etkisini kabul etme derecesine kadar birakabilirler. Ayrica, 6gretmenler hizmet
i¢i 6gretmenlere 6gretmen liderleri olma konusunda daha fazla giiven saglamalidir. Giivenin ve daha
fazla firsatin dahil edilmesiyle, lider 6gretmenler karar verme ve liderlik faaliyetlerine katilacaklardir.
Okul liderleri tarafindan saglanan giiven olmadan, okul kiiltiirii igindeki lider 6gretmenlik aracilifiyla
is birligi, ortak ¢alisma ve akran kontrolii basarisiz olacaktir (Kilinic, 2014).

Calisma ayrica Ogretmen liderligini daha derinlemesine yaklasimlarla arastiran gelecekteki
ampirik calismalarda iyilestirme onerileri sunmaktadir. flk olarak, 6gretmen adaylarimin hazir olma
durumlarinin yoklugu, 6gretmen liderligi uygulamalariyla ilgili gelecekteki calismalara yon verecektir.
Ciinkii bu ¢alisma, 6gretmen adaylariin profesyonel ve kisisel olarak 6gretmen lideri olmaya hazir
olup olmadiklarina iligkin algilarini kullanmaktadir. Tkincisi, bu calisma, yeni baslayan 6gretmenlerin
Ogretmen liderlerinin liderlik nitelikleri hakkinda daha kapsamli bir bakis agis1 saglamak i¢in algilar:
yoluyla genisletilebilir. Uctinciisii, calismanin Ogretmen adaylarinin daha fazla c¢ogaltilmasi
gerekmektedir. Bu daha sonra arastirmayi, ¢ok daha biiyiik bir 6rnek kullanarak pozitivizm sonrasi
kantitatif resmin daha biiyiik resmine yerlestirir. Calismaya eklenebilecek diger bir husus da 6gretmen
adaylarinin  uygulamalarindaki etkinliginin incelenmesinde ogretmen adaylarimin  bagimh
degiskenlerin bir pargasi olarak is bagliliklarinin dl¢iilmesidir. Son olarak, bu ¢alisma, Malezya egitim
sisteminde d6gretmen liderligi uygulamasinin etkinligi hakkinda derinlemesine bilgi toplamak i¢in diger
nitel yontemlerle dogalci bir yaklasim kullanilarak tekrarlanmalidir.

Sonug

Ogretmenler her okul programinin basarisinin bel kemigidir, dolayisiyla her islem isin okul
baglaminda verimliligini belirlerler. Bu nedenle, mentorluk ve koglukta yardimci yaklasimlarin bir
parcast olarak kogluk yapmada lider rollerini oynayabilecek yetenekli ve kaliteli 6gretmenlere
ihtiyacimiz vardir. Bazi arastirmacilar, sadece 6gretmenler arasinda degil, okul liderleriyle de, lider
Ogretmenligin okulun yapisal zorluklari nedeniyle erisemeyecegine inanmasina ragmen, lider
ogretmenlik uygulamalarimin 6gretmenlerin mesleki gelisim siireci igin degerli olduguna ve
Ogretmenlerin  isbirlikli ¢abalarim1  gliclendirmek igin stratejik yaklasimlarini etkiledigine
inamilmaktadir.
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