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Bu calismada egitim politikasi kavramsal dizeyde incelenecek, bu
cercevede llkemizde egitim politikasini olusturmada etkili olan organlar
degerlendirilecektir. Boyle bir caismanin baslangi¢c noktasini, egitim sistemi-
mizin bir politikasi olup olmadigr konusunda siregelen tartismalar
olusturmustur. Egitim sisteminin amaclarini gerceklestirme duzeyinin olduk¢a
dusik oldugu cesitli yazarlarca dile getiriimekte, egitim sistemine iligkin
elestiriler siirmektedir. Orgiitin amaclarina ulasmasinda politikanin rehber
olmasi gerekirken bunu basaramamasi, politika kavraminin yeniden irdelen-
mesini gerektirmektedir.

Politikanin Tanimi

Dilimizde politika yerine siyaset sézcugu de kullanilir. Siyaset, kdken olarak
Arapca bir sdzcilk olmasina karsilik, politika italyanca'dan dilimize yerlesmistir.
Antik Yunan'da "politika", Polis'e yani Sehir - Devlet'e, Site'ye ait isler demek-
ti. Politikos, devlet adami, politcia ise devlet ya da cumhuriyet kavramlarini
karsiliyordu. 1

Halk dilinde "siyaset", bir amaca ulasmak icin karsisindakilere duygularini
oksamak, zayif noktalarindan ya da aralarindaki uyusmazliklardan yararlanmak
gibi yollarla is yurtitme; isbilirlik, manevra yetenegi anlamina gelmektedir.2

Politikanin, ikinci Diinya Savasindan sonra, bilimsel bir inceleme konusu ol-
maya basladigi gorilir. Bu gelisme sonucunda politika bilimi, kendine 6zgi
amag, konu ve yonteme sahip bir toplumsal bilim olarak ortaya c¢cikmistir.
Cagdas politika bilimi, siyasal olgulari, bireylerin ve gruplarin davranis
kaliplarini inceleyerek bunlar arasindaki iliskileri ve nedensellik baglarini ortaya
koymak amacini gtiden bir bilim niteligini kazanmistir.3

Politika kavrami degisik acilardan incelenerek, toplumsal, érgutsel ve birey-
sel duzeylerde cesitli cozimlemeler yapilabilir. Politika kavram olarak dusiince
ve cikar ayriliklarini dolayisiyla ¢atismayi icerir. Bu ayriliklar oldugu strece
catisma, dolayisiyla politika olacaktir. En genel anlamda politika toplumdaki in-
sanlar arasinda bir catisma, bir miicadele ve kavgadir. Dusilnce, ¢ikar ve psi-
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kolojik farklardan dogan catisma politikanin temelidir. Catismanin konusu, top-
lumdaki degerlerin paylasiimasi, hedefi iktidarin ele geciriimesidir. Bu anlamda
politika kimin, neyi, ne zaman ve nasil elde edecegini belirleyen bir etkinlik-
tirr, 5 Orgiitsel diizeyde politika (siyasa) bir 6rgiitiin amaglarinin planla-
nan duzeyde gerceklestiriimesini yoneten ilkeler ve kurallardir. Politikayi
olusturan ilkeler ve kurallar isg6renlerin gorevlerini en iyi bicimde yapmalarini
saglamak icin diizenlenmektir. ilkeler érgitin Uretecedi uriine iliskin temel
dustnceleri, kurallar ise yapilacak eylem yollarini gdstermektedir.® Bir
orgitin dusince, cikar ve psikolojik ayriliklara sahip bireylerden olustugu
dasundlurse, politika yapma sirecinde c¢ikacak catisma ortami dikkate
alinmahdir. Bireyin bazi amaclara ulagsmak igin kararh ve sirekli gerceklestirdigi
ilkeler ve eylemler kisinin politikasini belirler. Ancak politika kavrami genel-
de orgutsel etkinlikler icin kullaniimaktadir. Bu ¢alismada ilgi odagi, orgitsel
dizeyde politikalar dolayisiyla egitim sisteminin politikasi olacaktir.

Politika, orgitte alinacak kararlara ve yapilacak eylemlere yon vermek
amaciyla konulmus ilkelerdir. Bu ilkelerin drgutteki sorunlari ¢ézim yollarini
kapsamasi gerekir. Politikanin drgit amaclari, gorevleri ve degerlerine iliskin
aciklamalar kadar, bunlarin gerceklesmesi icin gerekli rehberligi de yapmasi
gerekir?

Politikanin amaci, orgitin islemesinde kararhlik, tutarlik, bitinluk ve
siireklilik saglamaktir. Ozellikle catisma ve sirtiismelerden kaginmak yoluyla,
gelecekteki eylemleri basarmak, politikanin gercek amaci olmalidir.®

Orgiitsel amagclari gergeklestirmede planlama islevi, gerekli politikanin
(siyasanin), prosedirlerin ve yontemlerin sec¢imi ve tanimi isine
donismektedir.® Boylece bazi amaclara ulasmak icin bir surec¢ olan planlama
iceriginde politika saptama etkinligini de kapsamaktadir.10

Politika kavrami ile iliskili ancak ondan farkh olan kavramlar amag, kural ve
prosedurlerdir. Amaclar ile politikalar arasindaki fark, birincisinin plan hedefle-
rini yerine getirmesine karsilik, ikincisinin kararlari bu hedeflere
ybneltmesinden dogar. Diger bir deyisle, politika "kararlari sinirlamak yoluyla
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rasyonelligi artiran araclardan biridir." Kurallar belli durumlarda belli eylemlerin
yapilmasrni zorunlu kilarlar ve takdir hakkina yer vermezler. Prosedurler gele-
cekteki eylemlerin nasil ele alinacagini ve gercgeklestirilecedini ayrintilariyla
belirtirler.n Prosedir bir amacin gerceklestiriimesinde sirasiyla gegirilecek
asamalarl vermesi bakimindan, bir politika aciklamasindan daha somuttur. Pro-
seddrleri olusturan asamalardan birinin nasil yuratilecegini gosteren betimle-
meye yéntem denir.12

Olusturulma bicimine gore politika tirleri tige ayrilabilir. Orgit
ybnetiminin saptadigl politika, 6rgit amaclarina en yakin olan 6rgit
yoneticilerince kendilerine ve astlarina ydn vermek amaciyla konulmustur.
Basvuru Uzerine saptanan politika, 6zel durumlarda ilgili yoneticinin
gereginin yapilmasi icin bir Ust ydneticiye basvurmasi durumunda ortaya
cikmaktadir. Dis baski ile olusturulan politika, hikimet meslek kuru-
luslari, isci ve isveren sendikalan gibi kuruluslarin baskisi sonucu olusur. 13

Politika tdrleri, kapsama ve kararin etkiledigi yoneticilerin 6rgitsel,
duzeyine gore farklilasmaktadir. Bunlardan biri, kapsami ¢ok genis olan ve
orgitu butiiniyle etkileyen temel politikadir. ikincisi, cogu kez bir érgiitin
timund degil de, ama¢ dogrultusunda belli bir alt sistemlerini ilgilendiren
genel politikadir. Uygulama politikasi ise drgitin bir birimini ilgilendi-
ren, birim diizeyinde yiriitilen giinliik eylemlere yon veren politikadir. 1* Ote
yandan Crane, politikanin iki kisimdan olustuguna dikkati ¢cekmistir. Bunlardan
birincisi ilke veya ilkeler kiimesi, digeri ise eylem kurallaridir. Orgiitsel amaglar
gerceklestirme, bu iki b6limin destegiyle olmaktadir.15

Politikanin hem olusturulma sireci hem de sonucu (icerigi) bakimindan
hangi 6zelliklere sahip olacagd! asagidaki bicimde 6zetlenebilir.

1. Politika yasalara uygun olmahdir.
2. Politika anlasilabilir ve yeterince acik olmahdir.

3. Politika duragan olmalidir. Ancak duraganlik durukluk degil, gelismeye
acik bir dirikligi icinde tagimahdir.

4. Politika esnek olmali, toplumsal ve ekonomik gelismeler karsisinda
orgatin yenilesmesi icin ortam yarata*bilmelidir.

5. Politika kapsamli olmalidir.

6. Politika tutarli olmalidir.@

11 Bursalioglu, 6n. Ver., 1987. s,, 100 -101.
12 Kazmier. 6n. Ver., 1979. s, 88

13 Ayni, s, 84-85

14 Ayni, s, 83-89.

15 P. Donald Crane. Personel : The Management of Human Resources. Second Edi-
tion. Boston: Massachusetts, Kent Publishing Company, 1979, s. 45
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7. Politika isgorenlerin katilimiyla gerceklestirilmelidir. 16
8. Poalitika, kendini uygulayacak bir bélim veya bicimle iliskilendirilmelidir.1?
9. Her politika planlama eylemiyle buttnlestiriimelidir.18

10. Politika olusturma sirecinde, bu politikay gerceklestirecek araclarin bir-
biriyle bagimlilik iliskisi ve araglarin uygulanacagi toplumsal baglam dikkate
alinmalidir.19

Egitim Politikasi

Bu noktada egitim girisiminin 6zel yonlerine dikkati gekmek gerekmektedir.
Egitim girisiminin en énemli 6zelligi, "Uzerinde ¢alistiyi hammaddenin toplum-
dan gelen ve topluma giden insan olusudur." Boylece egditimde birey boyutu
kurum boyutundan daha duyarli olmakta, informal yani formal yanindan daha
agir basmaktadir.2o 6te yandan egitim ¢ok yonllu bir girisimdir ve egitim
orgitleri cok boyutludur. Bu 6zelligi, degisik hatta celisik gruplarin gereksinim-
lerini doyurucu politikalarin konulmasini ve uygulanmasini gerektirmektedir.21
Ayrica egitim politikalarinin olusturulmasi sirecinde, sadece egitim kurum-
larini sorumlu tutma egilimine gdlge disirmektedir. Toplumsal ve ekonomik
oldugu kadar politik bir girisim olan egitim, 6zellikle diizenli yarar gruplar etkile-
mek istemektedirler. Boylece egitimin amac¢ ve politikalarini kendi dinya
gorisleri cercevesine sokmaya calisirlar. Eger egitim meslegi, egitimin
amaclari, politikalari ve bunlarin denetimi konusunda saglam bir felsefeye
sahip degilse, diizenli yarar gruplar karsisinda direnemez. Cunki toplumsal
eylemler artik genellikle ekonomik, politik, mesleksel, dinsel ve benzeri ek-
senler etrafinda dizenlenmis gigcli gruplarin etkileri sonucunda olusmak-
tadir. 22

Bugun ulkemizde surekliligi olan bir egitim politikasi geleneginin
yerlesemedigi konusunda cesitli elestiriler bulunmaktadir. Bu durum degisen
hikimetler hatta ayni hiktumet icinde farkli egitim bakanlari doneminde farkh
politikalarin izlendigi 6rnedi ile aciklanmaktadir. Baska bazi yazarlar, Glkemizde
egitim politikasinin oldugu, ancak uygulamaya aktarilamadigi gérusinu savun-@
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22 Bursalioglu. 6n. Ver. 1987. s, 84



maktadirlar. Bu ¢alismalarda savunulan goéris, tlkemizde egditim politikasinin
genel gercevesinin. Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Bildirgesi, Cocuk
Haklari Bildirgesi gibi metinler, Anayasa ve egitimle ilgili yasalar ve Kalkinma
Planlari g6zéninde bulundurularak cizildigi, 238ncak uygulamada politikalari
ile kristalize edilemediginden, kaba eskizler biciminde kaldigidir. Ozellikle uy-
gulama sorunlari, egitim girisiminin érgitlenmesinden, bilimsel géris ve dav-
ranisin yerlesememesinden kaynaklanmaktadir.

Egitim yoninden bugiin en ¢ok gereksinim duyulan konu, kararl bir egitim
politikasidir. Egitim diger toplumsal hizmetlerden farkh olarak uzun dénemli bir
calismadir. Bugin bir siyasi erkin zamaninda dikilen fidanlarin meyvesini,
hangi siyasi erkin toplayacagi belli degildir. Egitimin gunlik siyasi tartismalarin
Ustiinde, kamu yararini hedef tutar bicimde dizenlenmesi zorunludur.

Boyle bir ortamin yaratilmasi egitim sorunlarinin ¢éziminde ilk adim ola-
caktir. 24. Boyle bir adimda, egitim politikalarinin saptanmasi i¢in basvurulacak
temel dlcit bilimsellik olmalidir.

Egitim politikalarinin olusturulmasi konusunda tanimlanan sorunu iki
acidan ele almak ve ¢6zim getirmek yararl olacaktir. Bunlardan birincisi egitim
politikalarinin olusturulmasinda etkili olan organlarin degerlendiriimesi, ikincisi
bu organlarin uygulanabilir egitim politikalari saptayabilmesi kosullarinin belir-
lenmesidir.

Politika Organlari

Egitim politikasinin olusturulmasinda etkili olan organlardan biri Devlet
Planlama Teskilatidir. Ulkemizde kalkinma sadece ekonomik alani iceren
tek boyutlu bir stre¢ degil, kiltirel ve sosyal alanlari da iceren bir "yapi
dedisikligi olarak kabul edildiginden" toplumsal sektoriin bir parcasi olan egitim
kesimi, boylece ulusal dizeyde hazirlanan kalkinma planlarinin kapsamina gir-
mektedir. 23 Clnkl egitim planlamasi egitim politikasinin bilimsel temelini
olusturmaktadir.26 Bu yaklasim bicimi dogru olmakla birlikte, kalkinma plan-
larinda saptanan politikalarin uygulamaya aktarilmayisi planlama girisiminin
kusku ile karsilanmasina yol agmaktadir. Bugin kalkinma planlar sik sik yine-
lenmis, ancak uygulamaya aktarilamamis politikalarla doludur. Egitim politikalar
diger sektorlere oranla ¢cok daha karmasik ve catisiktir. Bdyle politikalarin
islevsel uygulama politikalar ile desteklenmemesi, onlarin plan sayfalarinda

23 Mahmut Adem. "Milli Politikasi Nasil ve Kimlerce Olusturulmaktadir?" Egitim ve Bilim,
Sayl: 62, Ankara : TED, 1986, s. 4-6.

2A  Cevat Alkan. "E@itim Teknolojisi Acisindan Turk Egitim PolitikasI". Egitim Fakultesi
Dergisi : 1977. Ankara: AU EF Yayini, 1978, s. 45

25 Hesapcloglu 6n. Ver. 1984. s, 14 - 15
23

Muhsin Hesapcioglu. Egitim Planlamasi ve Yonetim. istanbul : MU AEF Yayini, 1989,
s. 39.

20



yillarca mahzun beklemelerine neden olmaktadir. Bu durum nedenlerinden
biri de DPT, MEB ve Universitelerin ilgili boliimleri arasindaki iletisim yetersiz-
likleridir.

Egitim politikasinin olusturulmasinda etkili olan organlardan bir digeri Milli
Egitim Bakanhgi'dir. Bakanlikta bu amacg icin cesitli birimler kurulmustur.
Simdi kisaca bu birimler degerlendirilecektir.

Egitim ve Ogretim Yiksek Kurulu 179 sayili Kanun Hilkmiinde Ka-
rarname'de yer alan en énemli politika organlarindan biridir. S6z konusu karar-
nameye gore bu Kurulun "egitim sistemi ve ilgili 6gretim plan ve programlarinin
esaslarini tespit etmek ve uygulamasini degerlendirmek; ilk ve orta dereceli
genel, mesleki ve teknik 6gretim okul ve kurumlarinin, egitim ve 6gretim prog-
ramlarinin ilke ve politikalarini belirlemek" goérevleri vardir. 278Ancak bu Kurulun
etkin olarak politika olusturma surecine katildigi gorilmemektedir.

Bakanligin diger énemli politika organinin Talim ve Terbiye Kurulu
oldugu soéylenmektedir. Goéruniste Egitim ve Ogretim Yiiksek Kurulu'nun
gobrevlerini yerine getirmeye calisan bu kurulun etkili politikalar olusturma
bakimindan yeterli oldugu séylenemez. Bir yandan egitimin cesitli dallarinda
O0gretim gormis uzmanlar bu Kurul'da yer almazken, diger yandan Kurul'un
mesleksel ve hukuksal glvencesi yoktur. Bdylece tamamen serbest ve ta-
rafsiz politika yapma girisimi zedelenmektedir. 28

Bakanlikta politika yapma degil de 6nerme gérevlerinden dolay! burada in-
celenmesi gereken organlardan biri Arastirma, Planlama ve Koordinas-
yon Kurulu Baskanligrdir. Egitim politikasi ile egitim planlamasi arasinda
gucla bir iliski bulunmaktadir. Bu iliskiyi kurmakla gérevli APK Baskanliginin
Bakanligin "ana hizmet politikasinin ve planlarinin hazirlanmasina yardimci
olmak; uzun vadeli planlarla, kalkinma planlarinda ve yillik programlarda
oncelikle yer almasi gerekli gérilen ana hizmet ve tedbirlerin ve bunrarla ilgili
temel politikalarin ilmi arastirma esaslarina gore tespitini saglamak. Bakanin
onayini aldiktan sonra Devlet Planlama Teskilatina gondermek" gibi 6nemli
go6revleri bulunmaktadir. 29 Ancak bu Baskanligin gercek sikintisi uzman per-
sonel yoklugudur. Karar sorunlarini kisisel etkilerden kurtarmakla, uzman-
lasmanin orgutte tarafsizlik ve verimi artirdigi bilinmektedir. 3° Ancak MEB
heniiz bu gergegin farkina varamamistir.

Milli Egitim Sdrasi, Bakanhdin en yiksek danisma kuruludur. Gerekli
gorilen egitim ve 6gretim ile ilgili konulari incelemek ve 6neri niteliginde karar-

27 Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda 179 Sayili Kanun
Hukmunde Kararname (Ek ve Degisiklikleriyle) Ankara : MEB, 1990. (Madde 42)

2B Bursalioglu. On. Ver. 1987, s. 104
29 179 Sayili KHK. (Madde 23)
30 Bursalioglu On. Ver. 1987, s. 258
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lar almakla gérevlidir.3L Cesitli egitim sorunlarinin gérusuldugu sdralarda alinan
kararlarin egitim sistemine ne oOlcide yon verebildigi, egitim politikasinin
olusumunu ne 6lglide etkiledigi konusu incelendiginde, durum pek olumlu
gorilmemektedir. Herseyden once ilgili yasaya uygun olarak Sdralarin
zamaninda toplanamamasi, toplanan Sdralardan alinan kararlarin ¢ogunun,
zamanin Milli Egitim Bakan'inin anlayisi dogrultusunda olmasi ve danisma
organi niteliginde olan bu kurulusun aldigi kararlarin uygulamaya aktarilmamis
olmasi gibi olgular,- bu organin egitim politikasi Gzerinde bir etkiye sahip
olmadigini ortaya koymaktadir.32

MEB nda egitim politikalarinin olusturulmasinda etkili olan organlarin bu
islevlerini geregince yirene getiremedikleri tartisiimistir. Bu organlarin
islevlerinin ikinci plana atilmasinin temel nedenlerinden biri, kati bir merkez-
den yo6netimdir.33 Bu durum, Bakanligin gunlik islerle ugrasip, politika
olusturma ve uygulama islevinin ihmal edilmesine neden olmaktadir. 34 Diger
bir neden ise, Bakanlikta bilimsel gériis ve davranisa alerji sonucu uzmanhk
hizmetlerinden yararlanilamamasidir.

Uygulanabilir Politikalar

Egitim politikasi, egitim 6rgitlerinde alinacak kararlara yapilacak eylem-
lere yori vermek amaciyla konulmus ilkeleri kapsar. 35 Ayni zamanda egitim
politikasi egitimle ilgili islerin yiritilmesinde izlenecek yol ve yoéntemleri
icerir. 36 EQitim politikasi kavrami, anlasilacagi gibi, en temel politikalardan uy-
gulama politikalarinin saptanmasina dek bir dizi etkinli§i kapsamaktadir. Bu
bakimdan calismanin politikanin tanimi kisminda kisaca 6zetlenen, temel
egitim politikalari, genel egitim politikalari ve egitime iliskin uygulama politikalari
olmak tzere egditim politikasi kavrami (¢ diizeyde incelenebilir.

Daha o6nce ulkemizde egitim politikasinin temel cercevesinin amaclar
yonunde cizildigi, ancak uygulama politikalari ile netlestiriilemediginden uygu-
lamaya aktarilma konusunda sorunlarin yasandigi belirtiimisti. Bu nedenle
egitim sistemi belirli ve kristalize olmus politikalari izleme yerine, belirli kigilerin
ve gruplarin etkisiyle normal bir gelisme gdstermemis, ginliuk olaylarin etkisin-
den kendini kurtaramamistir. Politika - uygulama farklilasmasina neden olan bu
durum, bir model yoluyla asagida aciklanmistir.378

31 179 Sayili KHK (Madde 40)
32 Alkan. On. Ver. 1978. s, 35.

33 Milli Egitim Politikalari incelemesi : Turkiye (OECD Raporu, Paris : 1989),
Ankara : MEB, 1990, s. 65

34 Ayni. s. 65

35 Bursaloglu. On.Ver. 1987, s. 100

36 Alkan. On. Ver. 1978, s. 31

37 Hesapcioglu. On. Ver. 1984, s. 221-222

22



Birinci Plan ve Birinci iktidar

Egitim Politikasi -1 (M1 icerigi ile)

Egitim Politikasi - 2 (M2 iceregi ile)
Hedef Egitim Politikasi - 3 (M3 icerigi ile)

Egitim Politikasi - N (Mn iceregi ile)

Birinci Plan ve ikinci iktidar

Egitim Politikasi -1 (K1 icerigi ile)

Egitim Politikasi - 2 (K2 iceregi ile)
Hedef Egitim Politikasi - 3 (K3 igerigi ile)

Egitim Politikasi - N (Kn iceregi ile)

Model: Bir Hedefe iliskin Politika iceriklerinin Politik iktidarlara
Gore Goreliligi Olasihgi

Yukaridaki modelden izlenebilecegi gibi, birinci iktidar ve onun uyguladigi
planda, belli bir X hedefini gerceklestirecek politikalardan 6rnegin "Egitim Poli-
tikasi -1" M1 iceregi ile uygulamaya konulabilirken, ayni X hedefinin ayni politi-
kasi K 1 degisik bir icerikle uygulamaya konulabilecektir. Bu durum iki bicimde
aciklanabilir.38

1. S6zkonusu zaman akimi icerisinde gerek arastirmalar, gerek bilimsel
gelismeler yoluyla, ilgili egitim politikasi iceriginin K1 dogrultusunda gelismis
olmasidir.

2. Planci - politik iktidar iliskisi dogrultusunda egitimin politize olmasidir.

Bir G¢lncl sonug, yukarida verilen modelden bagimsiz olarak, her planda
soyut kavramlarla vurgulanan ancak uygulamacilara isik tutacak uygulama poli-
tikalariyla desteklenmeye egitim politikalaridir. istendik durum birinci
aciklamanin gerceklesmesidir. Ancak egitim sistemimizde ikinci ve Ucglnci
aciklamanin daha gecerli oldugu konusunda gicli kanitlar vardir.8

38 Hesapcioglu. On. Ver. 1984. s, 222
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Belli bir amaca iliskin egitim politikalarinin, esneklik 6zelligine uygun olarak,
toplumsal, ekonomik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda degistirilebilmesi
(birinci aciklama); ikinci ve Uclncl aciklamayi yaratan kosullarin ortadan
kaldiriimasiyla saglanabilir.

Egitim politikalarinin olusumunda etkili olan organlar arasinda surekli bir
iletisim bulunmak durumundadir. Bu iletisim sireci egitim potikalarini uygula-
maya aktaranlarin katihmini da igermelidir. Clnki uygulayicilar ikna edileme-
dikge politikalarin uygulanmasi gugtur.

Egitim sisteminde "bilimsellik" ilkesine siki sikiya sarilmak gerekmektedir.
Bilmsel gorus ve davranis yeterli 6gretmen, ydnetici kadar, uzman kadro ile or-
taya cikabilir. Egitimin cesitli dallarinda 6grenim gérmis uzman personel, en
son bilimsel gelismeleri egitim orgitine aktarabilecektir.

Diger yandan egitim, politalarinin esneklik ve bilimsellik ilkeleri yanisira
aciklik ve anlasilabilirlik ile tutarlilik ve sireklilik ilkelerine uygun olmasi gerekir.

Egitim politikalarinin saptanmasi sirecinde, egitim uzmanlarinca amag
¢ozumlemeleri yapiimalidir. Bu islem sonucunda saptanan temel politikalar ge-
nelde karmasik bir gériiniim sergiler, bunu operasyonel hale getirmek, egitim
politikasini ¢ozilebilir sorunlar biciminde tanimlamakla olanakhdir.

Daha 6nce belirtildigi gibi MEB asiri merkeziyetci bir yapidadir. Herseyi ken-
disi yapmak iddiasinda bulunana MEB, bagh birimlerinin agirhgi, isgérenlerin
yOnetim sorumlulugunu ustlenecek yeterlige sahip olmamalari, uzman kadro
eksikligi gibi nedenlerle politika olusturma ve denetleme goérevlerini yerine ge-
tirmemektedir. Bakanhgin, egitim ve 6gretim programlarinin hazirlanmasi,
o0gretmen atamalari, okul yapimi, ders kitaplarinin secimi ile dgretim arag ve
gereclerinin saglanmasi konularinda mutlak bir karar yetkisi vardir. Bu yetki
kicuk bir dlke icin gecerli olabilir, ama bu denli bliylk, bdlgelerici ve
bélgelerarasi iletisim ve esgidumiin gic¢ saglandigi bir tlkede s6z konusu
olamaz. 39 Egitim sisteminin énemli sorunlarinin ¢dézilmesinde etkili politikalar
olusturulup planlayip, uygulamayi denetleyebilmesi icin, MEB'nin bazi yetkile-
rini yerel egitim 6érgutlerine ve okullara devretme zamani gelmistir.

39 OECD Raporu, On . Ver. 1990. s, 63.
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