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Ortadgretim Ogrencilerinin Akademik Basarisi ile Okul ve Ogrenci
Diizeyi Degiskenler Arasindaki liskilerin incelenmesi: iki Diizeyli Yol
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Nedim Ozdemir !, Mehmet Tufan Yalcin 2

Oz

Bu ¢alisma, ortadgretim okullarinda gorevli okul miidiirlerinin
Ogretimsel liderlik davranislar1 ile Ogrencilerinin akademik
basaris1 arasindaki iliskiyi 0gretimsel iklim, okul giivenligi ve
ogrenci baglihg1 degiskenlerinin araci etkisine dayali olarak
incelemektedir. Arastirmada iki asamali drneklem alma yoluna
gidilmistir. Birinci asamada, c¢alismaya dahil edilecek okullarin
belirlenmesi i¢in tabakali 6rnekleme yontemi kullanmilmistir. Ikinci
asamada ise bu okullarda uygulamaya katilacak 6grenciler ve
Ogretmenler seckisiz olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, 2016-2017
egitim-Ogretim yilinda Ankara’da 35 ortadgretim kurumundan
2601 Ogrenci ve 994 6gretmen calismaya dahil edilmistir. Okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeyi ile okulun Ogretimsel
iklim  diizeyini  saptamak {izere = Ogretmen algilarina
bagvurulmustur. Diger taraftan, okul giivenligi ile 6grenci
bagliligina iliskin degiskenleri incelemek amaciyla 6grenci
algilarindan  yararlanilmistir. Bunun yaninda, arastirmanin
bagimli degiskeni olan akademik basarisi puanlari i¢in 2017 yilina
ait Yiiksek Ogretime Gegis Smavi (YGS) sonuglar1 kullamlmistir.
Aragtirmada yer alan degiskenler arasindaki iliskiler iki diizeyli
yapisal esitlik modellemesi temel alinarak incelenmistir. Arastirma
sonuglari, okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislarinin
Ogrenci basarisi iizerinde 6gretimsel iklim araciligiyla dolayl bir
etkiye sahip oldugunu gostermistir. Ayrica, okul miidiiriiniin
ogrencilerin okul giivenligi algisini etkileyerek, onlarin okula
bagliliklarini ve basarilarin arttirabildigi saptanmaistir.
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Giris

C)grend basarisinda hangi degiskenlerin etkili oldugunu belirlemeye doniik ¢abalarin
arastirmacilar ve politika yapicilarca uzun zamandir takip edildigi goriilmektedir. Ozellikle, modern
toplumun ihtiyaglar1 ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime i¢in okuma ve matematik alaninda
kazanilmas1 gereken temel yeterlikler {izerinde sik¢a durulmaktadir. Tiirkiye’de bir iist 6grenime
gecmek {izere uygulanan ulusal smavlarin sonuglari ile uluslararas: arastirma (PISA, TIMSS vb.)
bulgular1 6grencilerin basar1 puanlari arasinda ortaokul diizeyinden itibaren ciddi farkliliklar oldugunu
yansitmaktadir (Anil, Ozer Ozkan ve Demir, 2015; Ulutan, 2018). Bu konuda en biiyiik miicadele
alanlarindan birisi bakanlik diizeyinde olusturulan politikalarin okul yonetimi ve Ogretmenler
tarafindan nasil hayata gecirilecegidir. Bu kapsamda, okullarin ne tiir stratejiler izledigi ve 6grencilerin
yetistirilmesinde hangi faktorlerin basariy: etkilediginin ortaya konulmasi dnemli hale gelmektedir.
Ilgili alan yazin gdzden gegirildiginde, okul miidiiriiniin akademik basar1 iizerinde nasil ve ne 8lgiide
etkili olduguna doniik ¢ok sayida kuramsal ve deneysel kanit bulunmaktadir (Hallinger ve Heck, 1996;
Hanushek ve Woessmann, 2017; Ozdemir ve Kavak, 2017; Supovitz, Sirinides ve May, 2010; Ten
Bruggencate, Luyten, Scheerens ve Sleegers, 2012). Bu durum, Tiirkiye acisindan da tartisma konusu
olmakla birlikte, bu alanda yeterince arastirmanin olmadig1 sdylenebilir (Kondakci ve Sivri, 2014; Oldac
ve Kondakci, 2019). Onceki calismalar, miidiiriin Ogrenci basarisini arttirmak {izere 6gretim odakl bir
iklim olusturma, okul giiveligini saglama ve 6grencinin okula baghilig1 tizerindeki rolii hakkinda sinirl
say1ida bilgi tiretmistir. Bu ¢alisma ile 6grenci basarisinda etkili degiskenlere odaklanarak politika yapici
ve uygulayicilara olast miidahale alanlar1 sunulmasi hedeflenmektedir.

Tiirkiye’de 0grenci basarilar1 agisindan okullar arasindaki farkhiliklar, il ve ilge diizeyinde
tartismalar1 arttirmakta; okul yonetimi ve Ogretmenler iizerinde baski unsuru olusturmaktadir
(Ozdemir ve Kavak, 2017). Bu egilimin sonucu olarak, okul miidiirlerinin 6gretim ve Ogrenme
calismalarinda daha fazla sorumluluk almasi gerektigi sik¢a vurgulanir hale gelmistir. Bu durum, okul
yOnetiminin 6grenci ¢iktilarina yonelik daha fazla hesap verebilir olmas: yoniindeki kamuoyu baskisini
arttirmakta ve miidiiriin 6grenmeyi etkileyecek uygulamalarini 6n plana ¢ikarmaktadir (Urun ve
Gokee, 2015). Diger taraftan, okul miidiiriiniin 6grenci basarist tizerinde etkili olmadigini gosteren
calisma ve meta analiz sonuglar1 (Grift, 1990; Kyriakides, Creemers, Antoniou ve Demetriou, 2010;
Witziers, Bosker ve Kriiger, 2003) tartismalara farkli bir boyut kazandirmaktadir. Kimi arastirmacilar,
sonuglardaki bu tutarsizligin kuramsal ve yontemsel acidan yapilan tercihlere bagli olarak
gergeklestigini vurgulamaktadir (Hallinger ve Heck, 1996, 1998; Marks ve Printy, 2003; Witziers vd.,
2003). Ote yandan, ilgili alan yazinda yiiriitiilen birgok aragtirmaya ragmen okul miidiiriiniin liderlik
davranislarinin kiiglik bir kismimin 6grenci basarisindaki varyansi acgiklayabildigi goriilmektedir
(Hallinger, 2011). Bu nedenle, okul miidiiriiniin akademik basariy: etkileyebilecek davranislarinin neler
olabilecegi ve hangi degiskenlerin araci etkisinin oldugunun bilinmesi 6nem tasimaktadir. Bu
arastirmanin bu anlamda katki sunmasi beklenmektedir.

Kuramsal Cerceve

Bu calisma, kuramsal agisindan Bossert, Dwyer, Rowan ve Lee'nin (1982) ortaya koymus
oldugu Ogretimsel yonetim modeline dayanmaktadir. S6z konusu modele gore okul miidiirtin
davrarnuslar1 kendi deneyimleri, degerleri, inanglar1 ve sahip oldugu bilgi diizeyine gore
sekillenmektedir. Ayni zamanda, miidiir davranislar: okulun i¢inde bulundugu baglamsal faktorlerin
etkisine aciktir. Yine bu modele gore, okul miidiiriiniin 6grenme c¢iktilar1 {izerindeki etkisi dolayl
olarak gerceklesmekte ve bu etkide Ogretimsel iklim ve Ogretimin organizasyonu araci degisken
konumunda yer almaktadir. Bu ¢erceveye dayali olarak uluslararasi bulgular, okul miidiiriiniin 6grenci
basarisindaki dolayli etkisinin 6gretimsel iklim araciligiyla gerceklestigini destekler nitelikte sonuglar
dretmistir (Hallinger, Bickman ve Davis, 1996; Ross ve Gray, 2006). Yukaridaki agiklamalar
dogrultusunda bu arastirmada okul miidiiriiniin 6grenci basarisi izerindeki dolayl: etkisi ele alinmaistir.
Bu cergevede, okullar arasi basari farkliigini agiklamak {izere olusturulan model Sekil 1’de yer
almaktadir.
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Sekil 1. Arastirma Kapsaminda Incelenen Model

Sekil 1’e gore, okul miidiiriiniin, 6gretimsel iklim ve okul giivenligi degiskenlerini dogrudan,
ogrenci bagliligi degiskenini ise dolayli bigimde etkileyerek Ogrenci basarisini arttirabilecegi
varsayillmistir. Yine bu ¢alismada okulun biiyiikliigii ile 6grencilerin ortadgretime giris puanlar1 ve
sosyo-ekonomik diizeyleri baglamsal degiskenler olarak modele eklenmistir. Modelde, 6grencilerin
akademik basarilarini saptamaya yonelik olusturulan gizil degisken icin 2017 yil1 YGS Tiirkge, temel
matematik, sosyal bilimler ve fen bilimleri dersi notlar1 ele alinmistir. Boylece, Tiirkiye'de egitim
yonetimi alaninda ¢ok diizeyli ¢alismalarin sayica az oldugu goz oniine alindiginda bu ¢alismanin alana
katk:i sunacag1 diisiiniilmektedir. Bu kapsamda, ¢alismadaki degiskenlerin ilgili alan yazina dayali
bi¢cimde nasil tanimlandig1 asagida aciklanmustir.

Ogretimsel Liderlik

Okul miidiiriiniin hangi rol ve sorumluluklarinin okuldaki 6grenmeyi etkiledigi ve 6gretimi
gelistirmede daha etkili olduguna iliskin soru giincelligini korumaktadir. Bu kapsamda son elli yi1lda
yuriitiilen arastirmalar, okul miidiiriiniin davramslarini ¢ogunlukla 6gretimsel ve doniistimcti liderlik
yaklasimlar1 gercevesinde ele almistir (Cemaloglu ve Coban, 2019; Hallinger, 2018; Leithwood, Patten
ve Jantzi, 2010). Bu davramuslar genellikle okul paydaslarinin okulun amagclarina odaklanmasini
saglama, giiven ve is birligine dayali bir ortam olusturma, 6gretim calismalarini etkin bigimde
destekleme olarak simiflandirilmistir (Hallinger, 2018). Ote yandan, her iki yaklasimin da ortaya
koydugu deneysel kamitlarin smirli oldugu kimi arastirmacilar tarafindan iizerinde durulan bir
konudur (Marks ve Printy, 2003; Robinson, Lloyd ve Rowe, 2008). Yakin zamanda yapilan arastirmalar
dagitima liderlik (Heck ve Hallinger, 2009) ve paylasimar liderlik (Marks ve Printy, 2003) gibi farkhi
yaklagimlara odaklanmaya baslamis olsa da okul miidiiriiniin 6grenci basarisina yonelik sergilemesi
gereken rol ve sorumluluklar {izerine mutabakat saglanamadig1 goriilmektedir.

Okul miidiirii ile 6grenci basaris1 arasindaki dolayl iliskileri inceleyen calismalarin daha ¢ok
ABD, Ingiltere, Avusturya ve Cin’den elde edilen verilerle ortaya konuldugu ve bu dogrultuda farkli
iilke verilerine ihtiya¢ duyuldugu sikca dile getirilmektedir (Hallinger, 2018; Neumerski, 2012). Son
yillarda bu iligkiyi aciklamak {izere Ogretmen motivasyonu (Leithwood ve Jantzi, 2006; Louis,
Leithwood, Wahlstrom ve Anderson, 2010), mesleki baglilik (Ross ve Gray, 2006; Sebastian ve
Allensworth, 2012), 6gretmen akran etkisi (Supovitz vd. 2010), smif i¢i O6gretim uygulamalari
(Sebastian, Huang ve Allensworth, 2017), kolektif 6gretmen etkililigi (Fancera ve Bliss, 2011), 6gretmen
mesleki toplulugu (Sebastian ve Allensworth, 2012) ve is birlikgi kiiltiir (Day, Gu ve Sammons, 2016)
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gibi degiskenlerin araci etkisi test edilmistir. Tiirkiye 6lgeginde ise okul miidiirii ile akademik basar1
arasindaki dolayl iliskileri inceleyen az sayida calismaya rastlamilmistir (Oldac ve Kondakci, 2019;
Ozdemir ve Kavak, 2017; Yilmaz ve Turan, 2015). Zaman dengesi agisindan bu konudaki en biiyiik
miicadele alanlarindan biri, okulda ytriitiilen islerin gesitliligi ve yogunlugu olarak gosterilebilir
(Balyer, 2012). Okul miidiiriinden 6gretim islerinin yaninda hukuk, insaat, is sagligi, okul giivenligi ve
mali isler gibi alanlarda farkli roller beklenmektedir. Bu durum, miidiirlerin 6gretimsel liderlik rollerine
odaklanmasini giiclestirmekte ve daha ¢ok biirokratik islere yogunlagsmasina neden olmaktadir (Can,
2007; Gumiiseli, 1996; Kosar, Sezgin ve Aslan, 2012). Bunun yaninda okul yoneticilerinin istihdamina
yonelik yasanan politika degisiklikleri, atama Ol¢litleri ya da gorev siiresi gibi konular da okul
miidiiriinden nelerin beklendiginin agik olarak tanimlanamadigini gosterir niteliktedir. Ote yandan,
Tirkiye’de okul miidiiriintin akademik basariy1 artirabilecek potansiyele sahip oldugunu gosteren
calismalar mevcuttur (Oldac ve Kondakci, 2019; Ozdemir, 2019; Ozdemir ve Kavak, 2017).

Okul miidiirtiniin 6grenci basarisi {izerindeki etkilerini inceleyen g¢alismalar basarili okul
miidiirlerini farkli kilan davranislarin neler oldugunu betimlemeye calismistir. Ornegin, Hallinger ve
Heck (1998) okul vizyonuna vurgu yaparak okulun gelisimi i¢in 6zel amaclarin ve stratejilerin
belirlenmesine dikkati ¢ekmistir. Baska calismalarda ise Ogretimin izlenmesi, 6gretmenlere doniit
sunma, Ogrenci verilerini analiz etme ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme {izerinde
durulmustur (Hallinger, 2018; Lochmiller, 2016). Ayrica okul miidiiriiniin, okulun misyonunu
tanimlayarak, miifredati ve Ogretimi yoneterek, Ogretimi denetleyerek, Ogrencilerin gelisimlerini
izleyerek, 6gretim zamanini koruyarak ve 6gretimsel iklimi olusturarak 6grenci basarilarim1 dolayl
olarak artirabilecegini gosteren birgok arastirma bulunmaktadir (Marks ve Printy, 2003; Robinson vd.,
2008). Bu calismalar Ogrenci basarisi iizerindeki olasi miidahale alanlarmmin neler olabilecegini
saptamaya doniik arayislarin devam ettigini gostermektedir. Yukarida deginilen 6gretimsel liderlik
caligmalar1 temel alinarak mevcut arastirma i¢in on iki davranis bi¢cimi ele alinmistur.

Okul midiiriiniin Orgiitsel c¢iktilar tizerindeki etkisini arastiran calismalarin bir kismi
ogretimsel iklimin araci etkisini incelemistir (Hallinger vd., 1996; Kriiger, Witziers ve Sleegers, 2007).
Ornegin, Hallinger ve digerleri (1996), okul miidiiriiniin liderligi ile 6grenci bagarisi arasindaki dolayl
iliskiyi iki diizeyli bir modelle incelemislerdir. Calismada, araci degisken olarak tanimladiklari
ogretimsel iklimin pozitif yonde ve anlamli bir bigimde 6grencilerin okuma puanlariyla iliskili oldugu
belirtilmigtir. Bu calismada okul iklimi iki degiskenle incelenmeye calisilmistir. Birincisi, 6gretim
calismalarina yonelik olarak Ogretmenler arasindaki is birligine odaklanan 6gretimsel iklim
degiskenidir. Ikincisi ise Ogrencilerin algilarna gore okulda kendilerini ne diizeyde giivende
hissettiklerini inceleyen okul giivenligi degiskenidir. Bu kapsamda, okul miidiirii ile 6grenci basarisi
arasindaki iliskide 6gretimsel iklim ve okul giivenligi arac1 degisken olarak ¢alismaya dahil edilmistir.

Ogretimsel Tklim

Iklim; literatiirde sosyal iklim, 6grenme iklimi, okul iklimi ya da sinif iklimi olarak adlandirilan
karmasik bir kavramdir. Hallinger ve digerleri (1996) 6gretimsel iklimi; okulun misyonunu, 6grencinin
Ogrenme firsatlarini ve 0gretmen beklentilerini kapsayacak sekilde, okuldaki 6grenci ve personelin
Ogretim ve 6grenmeye iliskin sergiledikleri tutum ve davranislar olarak ifade etmektedir. Ayrica okulun
ogretimsel iklimi; okul personeli, ebeveynler ve 6grenciler arasindaki inanglar, degerler ve giinliik
etkilesimler olarak da tanimlanabilmektedir (Bryk, Sebring, Allensworth, Luppescu ve Easton, 2010).
Bu etkilesimler igerisinde okuldaki giiven ve diizen, 6grenci ve 6gretmen motivasyonu ve 6grenmeyi
gliclii bicimde etkileyebilecek temel ihtiyaglar da yer almaktadir (Cornell ve Mayer, 2010; Ripski ve
Gregory, 2009). Bu arastirmada, 6gretmenlerin birbirleriyle etkilesimlerini, birlikte ¢alisma bi¢imlerini
ve Ogrencilerin akademik gelisimi i¢in ortak ¢abalarini vurgulayan 6gretimsel iklim kavramai tizerinde
durulmaktadir.

Okulun Ogretimsel iklimine yonelik arastirmalarin, etkili okul calismalar1 ile basladig:
goriilmektedir (Bossert vd., 1982). Bu cercevede, 6gretimsel iklimin 6grenci basarisin1 dogrudan ve
giclii bir sekilde etkiledigini ortaya koyan birgok ¢alisma yiiriitiilmiistiir (Hallinger vd., 1996; Karadag,
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i@gi, Oztekin ve Anar, 2016; Krug, 1992; Sebastian vd., 2017). Arastirmalar 6zellikle, 6gretmenler
arasinda Ogretime doniik ortak sorumluluk bilincini vurgulayarak ogretim calismalarmin birlikte
planlanmasi ve deneyimlerin paylasilmasinin basarty1 arttirmadaki Onemine isaret etmektedir
(Sebastian vd., 2017; Wahlstrom ve Louis, 2008). Ayrica bulgular, olumlu 6grenme iklimine sahip
okullarda 6gretmenlerin 6grenciler ve aileler {izerinde yiiksek beklentiler olusturdugunu ve 6grencileri
akademik calismalar igerisine dahil etmeye ¢alistigin1 yansitmaktadir (Johnson, Livingston, Schwartz
ve Slate, 2000).

Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislarinin 6gretmenler arasindaki is birligini
arttirarak 6grenme odakl bir iklimin olusmasinda 6nemli rol oynadig goriilmektedir (Ayik ve Sayir,
2014; Hallinger ve Heck, 1998; Spillane, 2006; Sentiirk ve Sagnak, 2012). Buna gore, okul miidiiriiniin
Ogretimsel iklim araciligiyla 6grenci basarilarina dolayli olarak katki sunabildigi anlasilmaktadir.
Ortadgretim kademesinde yiirtitiilen bir ¢alisma da 6gretimsel iklimin okul miidiirii ile 6grenci basarist
arasindaki iliskiyi gosteren 6nemli bir aract degisken oldugunu yansitmaktadir (Sebastian vd., 2017).
Bu nedenle mevcut aragtirmada 6gretimsel liderlik, 6gretimsel iklim ve 6grencilerin YGS basarist
arasindaki dogrudan ve dolayl iliskiler incelenmistir.

Okul Giivenligi

Alan yazinda giivenli okullarin kapsami ve boyutlarina iligkin farkli goriisler yer almaktadir.
Bunlardan birinde Orpinas ve Horne (2006), giivenli okullari, siddete, dogal bir felakete (6rnegin
kasirga, deprem) veya acil miidahale gerektiren diger sorunlara (6rnegin tibbi acil durum, yangin) kars1
hazirlikli olan okullar olarak gérmektedir. Donmez ve Giiven (2002), ise bu kavrami 6gretmenlerin ve
ogrencilerin psikolojik, duygusal ve fiziksel anlamda giivenli olarak algiladiklar1 ortamlar olarak
tanimlamaktadir. Ayrica, bu tiir ortamlarda 6grencilerin sosyal etkinliklere katilabildigi ve akademik
alanlarda kendilerini gelistirebildigi vurgulanmaktadir. Bu calismada okul giivenligi agisindan
Ogrencilerin okul i¢inde ve disinda, okula gelis ve gidis zamanlarinda ya da simif icinde kendilerini ne
Olciide giivende hissettikleri incelenmistir.

Ogrencilerin okul ortaminda kendilerini giivende hissetmelerinin okula baglilik diizeylerini
(Booren, Handy ve Power, 2011; Gottfredson, 2001; Greene, 2005; Ripski ve Gregory, 2009) ve ders
bagarilarim (Mikk, 2006; Mullis, Martin ve Foy, 2008) etkiledigi goriilmektedir. Dolayisiyla siddet
olaylarinin az yasandig1 giivenli bir okulda 6grencilerin akademik calismalar {izerine daha fazla
yogunlagabildigi soylenebilir (Calik ve Kurt, 2010). Ozellikle, bu tiir okullarda daha az disiplin
problemiyle Kkarsilasildigr saptanmistir (Cohen ve Geier, 2010; Gregory vd., 2010). Tiirkiye
ornekleminde yapilan bazi ¢alismalarda okulda giivenlik sorunlarinin neler oldugu ve 6énlenmesi igin
neler yapildig1 incelenmistir. Donmez ve Giiven (2002) yiriittiikleri ¢alismada 6grencilerin yariya
yakininin kavga ile ilgili sorunlar yasadiklarini belirtmislerdir. Yine bir diger arastirmada, okul
miidiirlerinin okullarda yasanilan siddet olaylarini énlemek amaciyla riskli alanlari denetim altinda
tuttuklar1 ve velilerle iletisime gecerek bilgilendirme ¢alismalar1 yaptiklar: goriilmiistiir (Hosgoriir ve
Orhan, 2017). Bunun yaninda, okul giivenligini saglamak iizere kamera sisteminin kurulmasi, nébet
tutan 6gretmenlerin denetlenmesi ve 6grenci esyalarinin aranmasi gibi 6nlemlerin alindig: belirtilmistir
(Karakiitiik, C)Zdogan Ozbal ve Saglam, 2017). Buna karsin, Tiirkiye 6rnekleminde okul giivenligi ile
ogrencilerin okula baglilig1 ve akademik basaris1 arasindaki iliskileri sorgulayan az sayida ¢alismaya
rastlanilmistir. Bunlardan birinde ortadgretim 6grencilerinin okul giivenligi algilar: ile ders basarilar
arasinda orta diizeyde bir iliski saptanmistir (Yildirim, 2017). Bir diger arastirmada ise Ozdemir ve
Kalaycr (2013) 6grencilerin okulu olumlu bir yer olarak algilamalarmin baghliklarmin énemli bir
yordayicist oldugunu belirtmistir. Saglam ve Ikiz (2017) ise ogrencilerin okula bagliliklar1 azaldik¢a
siddet egilimlerinin arttigini saptamistir.

Okul miidiiriiniin, 6grenme faaliyetlerinin giivenli bir ortamda gergeklestirilmesine yonelik
sorumluluklar: bulunmaktadir (Bryk vd., 2010; Taymaz, 2003). Yapilan ¢alismalarda, okul miidiiriiniin
okulun giivenli ve diizenli olmasin1 saglayarak 6grencilerin basariya odaklanmalarina katki sundugu
rapor edilmistir. Ornegin, Sebastian ve Allensworth (2012), okul miidiiriiniin liderlik davraniglari ile
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akademik basar1 arasinda okul giivenliginin araci etkisinin oldugunu saptamistir. Ayrica, Robinson ve
digerleri (2008), yiiriitmiis olduklar1 meta analiz ¢alismasinda okulda giivenli bir ¢evre olusturmanin
akademik basar1 {izerinde .42 diizeyinde bir etki genisligine sahip oldugunu belirterek konunun
Onemine vurgu yapmiglardir. Dolayisiyla, okul midiiriiniin 6grencilerin kendini gilivende
hissetmelerine katki sunarak onlarin bagliliklarin1 ve basarilarini etkiledigine doniik bulgularin
tartisilmasi 6nem tasimaktadir.

Ogrenci Baglhilig

Akademik basar1 tiizerine gerceklestirilen arastirmalarda Ogrencilerin okula baglilik
diizeylerinin basariyr olumlu yonde etkiledigi ortaya konulmustur (Newmann ve Wehlage, 1997;
Zyngier, 2008). Bu kapsamda etkili okul arastirmalari, 6grenci basarisi a¢isindan énemli bir degisken
niteligindeki 6grenci baglilig1 iizerinde yogunlasmaktadir. Son yillarda gerceklestirilen arastirma
sonuglar1 diisiik 6grenci bagliliginin erken okul terki, devamsizlik, ders aksatma, verilen gorevleri
yerine getirmeme, derslerde sikilma ve diisiik basar1 gibi istenmeyen 6grenci davranislarina neden
oldugunu ortaya koymaktadir (Yazzie Mintz, 2007). OECD (2010) tarafindan yiiriitiilen PISA 2009
sonuglara gore kizlarin okuma becerilerinin erkeklerden daha iyi olmasinin en 6nemli nedenlerinden
biri olarak okula bagliliklar1 arasindaki fark gosterilmistir.

Newmann, Wehlage ve Lamborn (1992) 6grenci bagliligini, 6grenme siirecine aktif katilim,
sorumluluk alma ve derse odaklanma olarak tanimlamistir. Kuh, Kinzie, Buckley, Bridges ve Hayek
(2007) ise dgrenci baghiligini sinif i¢inde veya disinda yapilan egitim faaliyetlerine katihm durumu
olarak tanimlamugtir. Bagliligin yiiksek oldugu durumlarda aktif katilim, yogun dikkat ve ilgi
goriiliirken baghligin olmadig1 ya da az oldugu durumlarda yiizeysel katilim, ilgisizlik ve merak
eksikligi s6z konusudur. Ogrenci baglhilig1 iizerine yapilan tanimlamalar incelendiginde bagliligin
duygusal, davranissal ve biligsel boyutlarinin oldugu goriilmektedir (Jimerson, Campos ve Greif, 2003).
Bu ¢alismada 6grenci bagliligi, Leithwood ve Jantzi (2000) tarafindan gergeklestirilen ¢alismaya benzer
bi¢gimde davrarigsal baglilik ve okulla 6zdeslesme olmak {izere iki boyutta degerlendirilmistir.

C)grencﬂerin okula baghhk diizeylerinin akademik basar1 puanlar ile iligskili oldugu
goriilmektedir. Ornegin, Erdogdu ve Yiizbas (2018), lise dgrencileri iizerinde yaptig1 arastirmada
yliksek not ortalamasma sahip Ogrencilerin baghlik diizeylerinin digerlerine gore daha olumlu
oldugunu rapor etmistir. Ogrenci bagliligimin diisiik olmast nedeniyle derslere katilmama ve okul terki
gibi olumsuz durumlarin olusmasi bu degiskeni etkileyen unsurlarin belirlenmesini ayrica nemli
kilmaktadir. Yapilan arastirmalar, okul kosullarinin 6grenci bagliligini hem dogrudan hem de siuf
kosullar1 araciligiyla dolayli olarak etkiledigini gostermektedir (Leithwood ve Jantzi, 2000; Yang,
Sharkey, Reed, Chen ve Dowdy, 2018). Ornegin, ilkokullarda yiiriitiilen arastirmalarda 6grencilerin
okul calismalarina daha etkin katildiklar1 ve 6grenmeye karsi daha olumlu tutum gelistirdikleri
goriilmiistiir (Marks, 2000). Ogrencilerin okula ve 6grenmeye karst besledikleri bu tutumlarin diger
egitim kademelerine de yayginlastirilmasi siirekli giindemde olan bir konudur. Bu kapsamda,
ogrencilerin okulda nitelikli bir egitim alabilmeleri ve istenilen diizeyde basari ¢iktilarina sahip olmalar:
acgisindan da okul bagliliginin 6nemli bir kavram olarak karsimiza ¢iktig1 soylenebilir.

Bu cercevede calismanin amaci, ortadgretim okullarinda gorevli okul miidiirlerinin liderlik
davranislari ile 6grencilerin akademik basarisi arasindaki iliskiyi 6gretimsel iklim, okul giivenligi ve
ogrenci baglilig1 degiskenlerinin araci roliine dayali olarak incelemektir. Bu dogrultuda asagida yer alan
iki hipotez test edilmistir:

Hipotez 1: Okul midiirtiniin 6gretimsel liderlik davranislar1 ile 6grenci basarisi arasindaki
iliskide 6gretimsel iklim arac1 etkiye sahiptir.

Hipotez 2: Okul miidiirtiniin 6gretimsel liderlik davranislar: ile 6grenci basarisi arasindaki
iligkide okul giivenligi ve 6grenci baglilig1 araci etkiye sahiptir.
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Yontem

Bu arastirma ile ortadgretimde okul ve 6grenci diizeyi degiskenler ile 12. sif 6grencilerinin
akademik basarisi arasindaki dogrudan ve dolayl iliskilerin incelenmesi amaglandigindan arastirma
iliskisel tarama modelinde betimsel bir ¢alisma olarak yiirtitiilmiistiir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2016-2017 egitim ve O6gretim yilinda Ankara ili Altindag, Cankaya,
Kegioren, Mamak ve Yenimahalle ilcelerindeki resmi ortadgretim kurumlarma kayith 12. smif
ogrencileri ile bu okullarda gorevli o6gretmenler olusturmaktadir. Bu arastirmada veriler, okullar
(Diizey 2) ve okullar iginde 6grenciler (Diizey 1) bi¢ciminde hiyerarsik bir yapiya sahip oldugundan iki
asamali 6rneklem alma yoluna gidilmistir. Bu kapsamda, her iki diizeye iligskin varyans bilesenlerinin
tahmin edilebilmesi icin en az 30 okulun ve her bir okul igerisinde en az 30 6grencinin 6rneklemde yer
almasina karar verilmistir (Maas ve Hox, 2005). Birinci asamada, Ornekleme girecek okullarin
belirlenmesi i¢in biiyiikliikleriyle orantili secilme olasiligina dayali tabakali 6rnekleme yontemi
kullanilmis ve 6l¢tit olarak ilge ve program tiirii (genel ve mesleki) goz 6niine alinmistir. Bu kapsamda,
ilgelere gore okul bilgilerini igeren liste Ankara Milli Egitim Muidiirliigii Strateji Gelistirme Subesinden
temin edilmistir. Ardindan her bir ilge icerisinden okul sayis1 ve program tiirii ile orantili olacak sayida
okul kura ile belirlenmistir. Orneklemde yer alan okullarin belirlenmesinin ardindan ikinci asamada ise
ilgili okulda 6grenim goren 12. sinif dgrencileri ile bu okulda gorevli 6gretmenler saptanmistir. Bu
cercevede, uygulamaya katilacak 6grenciler ve 6gretmenler okul biiyiikligiiyle orantili olacak sayida
seckisiz 0rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Bunun igin ilgili okulda uygulama yapilacak siniflar kura
yontemi ile belirlenmistir. Bu ¢alismada, parametrelerin tahmininde olusan standart hatalara 6n yargil
yaklasilmamas: ve hipotez testinin hatali bir sonuca ulasmamasi icin verilere iliskin istatistiksel
analizlerde 6grenci ve okul diizeyinde olusturulan agirliklandirilmis 6rneklem kullanilmistir. Buna
gore, her Ogrenci ve her okul ic¢in tim Ogrencilerin ve tiim okullarin dogru temsil edilmesi
amaglanmistir. Ornekleme agirliklarinin hesaplanmasinda izlenen yol Ek-1'de yer almaktadir.

C)grencﬂere ve Ogretmenlere ait veri toplama araclari, arastirmacilar tarafindan 2016-2017
egitim ve Ogretim yili Nisan-Haziran aylar1 arasinda uygulanmistir. Yukarida agiklanan yontemle
olusturulan 6rnekleme iliskin dagilim Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Arastirmanin Evren ve Orneklem Sayisi

Ozellikler Evren Orneklem
Okul sayist 213 35

Genel ortadgretim okullarinin sayisi (oranz) 104 (%49) 18 (%51)
Mesleki ortadgretim okullarin sayisi (orani) 109 (%51) 17 (%49)
Ogrenci sayist 139087 2601

Kiz 6grencilerin sayis1 (orani) 68153 (%49) 1434 (%55)
Ogretmen say1sl 12332 994

Tablo 1 incelendiginde, 35 okuldan 2601 6grenci ve 994 Ogretmenin calismaya katildig:
goriilmektedir. Okul bagina uygulamaya katilan ortalama 6grenci sayisit 74, 6gretmen sayisi ise 28
olarak geceklesmistir. Bu kapsamda her iki diizeye iliskin varyans bilesenlerinin tahmin edilebilmesi
icin yeter sayida katilimcinin oldugu soylenebilir.

Veriler ve Toplanmasi

Aragtirmanin verileri 6gretmenlere ve 6grencilere uygulanan iki ayr1 veri toplama araci ile elde
edilmistir. Bu gercevede, 6gretimsel liderlik ve 6gretimsel iklim diizeyini saptamak {izere ogretmen
algilarina basvurulmustur. Diger taraftan, okul giivenligi ve 6grenci bagligina iliskin degiskenlerin
diizeyini saptamak amaciyla 6grenci algilarindan yararlanilmistir. Ote yandan, arastirmanin bagiml
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degiskeni olan 6grencilerin akademik basarisi i¢in 2017 yilina ait Yiiksek Ogretime Gecis Sinavi (YGS)
sonuglar1 kullanilmistir.

Ogretimsel Liderlik Olcegi

Bu o6lgek, 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik uygulamalarini
saptamak amaciyla kullanilmistir. Olgek, Yalgin (2018) tarafindan 12 madde olarak gelistirilmistir.
Olgegin yanitlama segenegi 5'li Likert (1 = hichir zaman, 5 = her zaman) seklindedir. Olgege iliskin 6rnek
ifadeler "Okul yonetimi, 6grenci basarisini arttirmak igin bizlerle birlikte d3retimsel hedefler belirler.", "Okul
yonetimi, 6gretmenlerin mesleki gelisim calismalarin okulumuzun 6gretim ihtiyacina gore yiiriitiir." ve "Okul
yonetimi, 63retmenlerin bilgi, beceri ve yeterlik diizeyleri hakkinda bilgi edinir." seklindedir. Olgegin
giivenirligine iliskin yapilan analizde Cronbach's Alpha Katsayisinin .94 diizeyinde oldugu
saptanmistir. Ayrica, 6lgege iliskin madde-toplam korelasyon katsayilari .69 ile .78 arasinda yer almistir.
Bu ¢ercevede, 6lgegin bu arastirmanin verileri agisindan giivenilir oldugu soylenebilir.

Ogretimsel Tklim Olgegi

Bu olgek, Ogretmenlerin algilarina gore Ogretimsel iklim diizeyini saptamak amaciyla
kullanilmugtir. Olgek, Yalgin (2018) tarafindan altt madde olarak gelistirilmistir. Olgegin yanitlama
secenegi 5'li Likert (1 = hicbir zaman, 5 = her zaman) seklindedir. Olgege iligkin 6rnek ifadeler "Bu okulda
iliskiler, karsilikl sayg1 ve giivene dayalidir.", "'Bu okulda tiim personel 63renci 6grenmesinde ortak sorumluluk
alir." ve "Bu okulda 6gretmenler 6gretimi birlikte gelistirmeye isteklidir." seklindedir. Olgegin giivenirligine
iligkin yapilan analizde Cronbach's Alpha Katsayisinin .83 diizeyinde oldugu saptanmigtir. Ayrica,
Olcege iliskin madde-toplam korelasyon katsayilar: .43 ile .58 arasinda yer almistir. Bu cercevede,
6lcegin bu arastirmanin verileri agisindan giivenilir oldugu sdylenebilir.

Ogrenci Baglhilig Olgegi

Bu O0lgek, Ogrencilerin algilarma gore okula baglihlk diizeylerini saptamak amaciyla
kullanilmistir. Bu calisma icin Finn (1989) tarafindan gelistirilen 6lgegin 15 maddelik kismu ele
alinmisgtir. Olgegin, yakin donemli ¢alismalarda kullanildig goriilmektedir (Leithwood ve Patrician,
2017). C)lgegin yanitlama secenegi 5'li Likert (1 = hi¢cbir zaman, 5 = her zaman) seklindedir. Bu ¢alismada
gizil degisken olarak kullanilan 6grenci baghligi, davranissal baglilik ve okulla 6zdeslesme olmak {izere
2 alt dlgekten olusmaktadir. Bu kapsamda, sekiz maddeden olusan davranissal baglilik alt 6lcegine
iliskin ornek ifadeler "Okulla ilgili islerimi zamamnda tamamlarim.”, "Okulla ilgili yapmam gereken tiim
ddevlerimi yaparim." ve "Derslerde ne zaman soru sorulsa cevap veririm." seklindedir. Buna karsin, 6lcegin
yedi maddeden olusan okulla 6zdeslesme alt Olgegine iliskin Ornek ifadeler ”Ogretmenlerimin cogu
benimle bir birey olarak ilgilenir.", "Ogretmenlerimin cogu bana diger 6grencilere davrandig: gibi davranir." ve
"Ogretmenlerimin cogu sinifta kendimi rahat hissetmemi saglar." seklindedir. Olgegin giivenirligine iliskin
yapilan analizde Cronbach's Alpha Katsayisinin .86 diizeyinde oldugu saptanmustir. Alt olgekler
agisindan bakildiginda ise bu degerlerin sirasiyla .80 ve .82 oldugu hesaplanmustir. Ayrica, birinci alt
dlgege iliskin madde-toplam korelasyon katsayilari .48 ile .59 arasinda yer almustir. Tkinci alt Slgege
iligkin ise bu deger .39 ile .66 arasindadir. Bu cercevede, 6lgegin bu arastirmanin verileri agisindan
giivenilir oldugu sdylenebilir.

Okul Giivenligi Ol¢egi

Okul giivenligi 6lcegi, 6grencilerin algilarina gore okul ve ¢evresinde kendilerinin ne diizeyde
giivende hissettiklerini saptamak amaciyla kullanilmistir. Bu 6lgek, University of Chicago (2017)
tarafindan gelistirilmistir. Olgegin yanitlama segenegi 5'i Likert (1 = hi¢bir zaman, 5 = her zaman)
seklindedir. Okul giivenligi 6lgegi bes maddeden olugsmaktadir. Olgege iliskin 6rnek ifadeler "Okulun
koridorlarinda kendimi giivende hissediyorum.", "Okulun lavabolarinda kendimi giivende hissediyorum." ve
"Okulun disinda (cevresinde) kendimi giivende hissediyorum." seklindedir. Olgegin giivenirligine iliskin
yapilan analizde Cronbach's Alpha Katsayisimin .81 diizeyinde oldugu saptanmistir. Ayrica, madde-
toplam korelasyon katsayilar1 .54 ile .68 arasinda yer almistir. Bu ¢ercevede, 6lgegin bu arastirmanin

verileri agisindan giivenilir oldugu soylenebilir.
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Akademik Basari

Hgﬂi alanyazina gore, basar1 degiskeni icin ¢ogunlukla merkezi siavla Sl¢iilen matematik,
okuma, fen, yazma, dil ve sosyal dersine ait 6grenci sonuglarinin kullanildig1 goriilmektedir (Sun ve
Leithwood, 2012). Bu c¢alismada, Ogrencilerin akademik basarilarimi saptamaya yonelik olarak
olusturulan gizil degisken i¢in 2017 y1l1 YGS Tiirkge, temel matematik, sosyal bilimler ve fen bilimleri
dersi notlar1 kullanilmistir. Olcme modeli test edildiginde dort gozlenen degiskenin yol katsayilariin
istatistiksel olarak anlamli oldugu ve modelin dogrulandig goriilmiistiir. Ayrica arastirmada,
ogrencilerin ortadgretim kurumuna basladiklar1 2013 yilina ait SBS (Seviye Belirleme Sinavi) puanlar1
kontrol degiskeni olarak modele eklenmistir. Bu gercevede, 6grencilerin ge¢mis akademik basarilarina
dayali farklilasmalarin oran1 hesaba katilmistir. 56z konusu veriler, YGS sonuglarinin agiklanmasindan
sonra 0grencilere yoneltilen anket araciliiyla elde edilmistir.

Kontrol Degiskenleri

Arastirmada bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken tizerindeki etkilerini incelemek amaciyla
Diizey 2 icin olusturulan modelde kontrol degiskenleri kullanilmustir. flgili alan yazinda, 6grenciler ve
okullar arasindaki akademik basari varyansinin sekillenmesinde 6grencilerin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel diizeyinin (SED) 6nemli bir kontrol degiskeni oldugu goriilmektedir. Bu degisken i¢in 6grenci
anketinde anne ve baba egitim diizeyi ile ailenin aylik geliri kullanilarak indeks puamn hesaplanmaistir.
Mgili okulun &grencilerinin ortalamalar1 alinarak Diizey 2’ye iliskin ortalama SED olusturulmustur.
Bununla birlikte ¢alismada ele alinan diger kontrol degiskenleri ise 6grencilerin ortadgretime giriste
merkezi sinavdan aldiklar1 puanlar ile 6grenci sayis1 agisindan okul biiyiikligiidiir.

Verilerin Analizi

Arastirma hipotezlerinin test edilmesinden 6nce, toplanan verilere dayali olarak Olgeklerin
yapist Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) ile incelenmistir. Bu ¢ergevede, faktor yiik degerleri, 6grenci
baghilig1 dlgeginde davranissal baglilik alt 6lcegi igin .52 ile .68 ve okulla 6zdeslesme alt Slgegi icin .42
ile .75 arasinda; okul giivenligi dlgegi icin .61 ile .77 arasinda; dgretimsel liderlik dl¢egi icin .69 ile .82
arasinda ve 6gretimsel iklim 6lgegi icin .45 ile .77 arasinda oldugu saptanmistir (Ek-2). Bununla birlikte,
DFA sonuglarina gore dlgeklere iliskin uyum indeksleri Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. DFA Sonuclarina Gore Olceklere iliskin Uyum Indeksleri

Olcek x(df) CFI GFI RMSEA RMR SRMR
Ogrenci baglhihig 274.57 (87) 96 94 .069 075 049
Okul giivenligi 7.21 (3) 99 99 073 036 018
Ogretimsel liderlik 175.85 (51) .99 94 .077 .033 .029
Ogretimsel iklim 14.55 (4) 98 99 .070 .056 .029

Tablo 2'ye gore, x?/df oraninin 3’ten kiigiik, RMSEA, RMR ve SRMR degerlerinin .80"den kiigiik
ve CFI ile GFI degerlerinin .90’dan biiyiik oldugu izlenmektedir. Bu kapsamda, olgeklerin yapisina
iligkin yiiriitiilen DFA sonuglar1 arastirma verileri agisindan uyum indekslerinin kabul edilebilir
diizeyde oldugunu gostermektedir (Hu ve Bentler, 1999). Bu dogrultuda degiskene yonelik esitlik 1'de
yer alan formiilden yararlanilarak indeks puani olusturulmustur (OECD, 2014).

X+ KXo+ o+ b x
indeks puant = bt b z Pn: X [1]
i

Formiilde yer alan § sembolii, maddeye iliskin faktor analizi sonucunda olusan yiik degerini, x
sembolii, katilimcilarin verdigi cevabi ve & sembolii, ilk temel bilesenin 6zdegerini ifade etmektedir.
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Aragtirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerine iliskin puanlar arasindaki iliskilerin
belirlenmesine yonelik oncelikle Pearson momentler g¢arpimi korelasyon analiz yapilmistir. Bu
kapsamda olgeklere iliskin indeks puani olusturulmustur. Ote yandan, ilgili alan yazinda, okul
miidiiriiniin 6grenci basarisi {izerindeki etkisini tanimlamada daha giiglii kanitlar sunmasi gerekgesiyle
dolayli iligkilere vurgu yapan ¢ok diizeyli analiz yontemlerinin yogun sekilde kullanildig:
goriilmektedir (Day vd., 2016; Hallinger vd., 1996; Supovitz vd., 2010). Bu cercevede, arastirmanin
bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iliskiler iki diizeyli yapisal esitlik modeli temel alinarak
incelenmistir. Arastirma modelinde 6grencilerin akademik basarilar: Diizey 1'i olustururken 6lgeklerin
indeks puanlari Diizey 2’de yer almistir. Bu ¢dziimlemenin temel varsayimi 6grenci ve okul verilerinin
kendi iginde diger okullara gére daha homojen bir 6zellik géstermesidir. Ogrencilerin akademik bagar1
puanlari, arastirma kapsamina giren okullara gére manidar bir farklilik gosterip gostermedigi seckisiz
etkili tek yonliit ANOVA modeli ile ¢oziimlenmistir (Raudenbush ve Bryk, 2002). Ogretmen goriiglerine
dayalr okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davramslarinin ve dgretimsel iklim degiskeninin okul
diizeyinde toplanma durumuna yo6nelik sinif i¢i korelasyon katsayis1 (ICC) hesaplanmuistir. Yine benzer
bir hesaplama okul giivenligi ve 6grenci baglilig1 degiskeni icin yapilmustir. Ardindan, bu degiskenlere
iliskin veriler okul diizeyinde toplanarak genel ortalamaya dayali merkezilestirme yapilmistir. Boylece,
her bir degiskenin gozlem verisi birden fazla kisi goriisiiniin ortalamasi alinarak analize katilmistir. Bu
uygulamanin daha giivenilir sonuglar iirettigi goriilmektedir (Ostroff, 1993). Ote yandan, Diizey 1 ve
Diizey 2’ye ait varsayimlar, artik veri dosyalarindan yararlanilarak test edilmistir. Buna gore, Diizey 1’e
ait hatalarin dagiliminda carpiklik ve basiklik degerlerinin +1 ile -1 arasinda olmasi ve Q-Q grafiginin
normal dagihimdan Onemli sapmalar gostermediginin anlasilmasi {izerine verilerin normallik
varsayimini karsiladig: kabul edilmistir. Okul diizeyine ait artiklarin normallik varsayimini karsilama
durumu Mahalanobis uzakligina (MDIST) kars1 CHIPCT e ait sacilim grafigi ile incelenmistir. Buna
gore, grafigin 45 derecelik dogru tiizerinde yayildigi ve bu kapsamda dagilimin ¢ok degiskenli
normalligi sagladig1 anlasilmistir. Bu calismada modele iliskin tahminler Mplus 6.12 programi
kullanilarak hesaplanmistir (Muthén ve Muthén, 2010). Bu analiz i¢in kestirim yontemi olarak direngli
(robust) standart hatalar ile en yiiksek olabilirlik (ML) ele alinmistir. Ayrica, modele iliskin istatistikler,
EM algoritmasi kullanilarak elde edilmis ve robust standart hatalar Huber-White ile hesaplanmisgtir.
Ote yandan, katsayilarin gorece biiyiikliigiine iliskin karsilastirmalarin yapilabilmesi ve dolayh
etkilerin hesaplanabilmesi agilarindan degiskenler arasinda dogrudan etkiye dayali katsayilar
standartlastirilarak sunulmustur.

Bulgular

Arastirmada Ogrenci ve okul diizeyinde yer alan degiskenler arasindaki iligkilerin
belirlenmesine yonelik Pearson momentler ¢arpimi korelasyon analiz yapilmistir. Bu ¢ercevede 6grenci
diizeyine iliskin sonuglar Tablo 3’te yer almaktadur.

Tablo 3. Ogrenci Diizeyine Iliskin Degiskenler Arasindaki Korelasyon Katsayilari (N = 2601 6grenci)

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Tiirkge puamu -

2. Temel matematik puam 54 -

3. Sosyal bilimler puar S50 26" -

4. Fen bilimleri puani 46** 76% 13" -

5. Liseye giris notu (SBS) A2% 35% 18" 28* -

6. Sosyo-ekonomik diizey (SED)  .23**  22**  16* .18 = 21* -

7. Okul giivenligi A5% 13%* .02 A3 .09% .08 -

8. Ogrenci baglilig 224 7 16 15 .06™ .02 38%* -

*p <.05; *p < .01
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Tablo 3’e gore, ogrencilerin liseye giris notu ile YGS sonucunda elde ettikleri Tiirkge, temel
matematik, sosyal bilimler ve fen bilimleri puanlar1 arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu
saptanmistir. Bunun yaninda 6grencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri (SED) arttik¢ca bu dort dersten
aldiklar1 puanlarin da arttig1 goriilmektedir. Diger taraftan, ogrencilerin okula baglilik diizeyleri ile
Tiirkce, temel matematik, sosyal bilimler ve fen bilimleri puanlar1 arasinda pozitif yonde bir iliski
oldugu anlasilmaktadir. Yine ayni tablodan 6grencilerin okul giivenligine iliskin algilar1 ile Tiirkge,
temel matematik ve fen bilimleri puanlar arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu goriilmektedir.

Arastirma hipotezlerinin test edilmesinden 6nce her bir degiskenin okul diizeyinde toplanma
durumuna yonelik sinif i¢i korelasyon katsayis1 (ICC) hesaplanmustir. Bu kapsamda, Tiirkge testinin .48,
temel matematik testinin .49, sosyal bilimler testinin .19, fen bilimleri testinin .42, 6grenci baglilig
degiskeninin .05, okul giivenligi degiskeninin .10, o6gretimsel iklim degiskeninin .16 ve &gretimsel
liderlik degiskeninin .26 oldugu saptanmistir. Bu degerlerin .05’in iizerinde olmasi verilerin okul
diizeyinde toplanabilecegini gostermektedir (Bliese, 2000). Bu dogrultuda 6grenci ve 6gretmenlerden
elde edilen 6lgek puanlari okul diizeyinde incelenmistir. Ik olarak degiskenler arasindaki iliskilerin
belirlenmesine yonelik Pearson momentler carpimi korelasyon analizi sonuclar1 Tablo 4te
sunulmaktadir.

Tablo 4. Okul Diizeyine Iligkin Degiskenler Arasindaki Korelasyon Katsayilari (N = 35 okul)

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Tiirkge puan -

2. Temel matematik puani 80** -

3. Sosyal bilimler puani 73 53 -

4. Fen bilimleri puan1 T 94%F 35% -

5. Liseye giris notu (SBS) 83¥* 73%F 54 63%F -

6. Sosyo-ekonomik diizey (SED) .76 .76** .59** .62** .69**

7. Okul biiytikltigii -18 -11 -08 -13 -22 -04 -

8. Ogretimsel iklim 48" 34* 43* 29 38* 20 -25 -

9. Okul giivenligi H1%64%F 22 62%F 61%* .60** -19 .23 -

10. Ogrenci baglilig 59 51 51** 55%* 32 .39* -18 .35% 52%* -

11. Ogretimsel liderlik A6 45 36* 42% 38 14 -23 76" 41* 35% -

12. Ogrenci basarisi (4 ders ort.) .92**F .96** .68** 90** .78** .77** -14 A42%* 63** .61** .48**
*p <.05;,"p<.01

Tablo 4’e gore, okulun ortalama 6gretimsel liderlik diizeyi ile 6gretimsel iklimi arasinda pozitif
yonde ve yiiksek diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir (r = .76, p < .05). Bu kapsamda, okul
miidiirtiniin  6gretimsel liderlik davramislar1 arttikca okulun Ogretimsel iklim diizeyinin arttigi
sOylenebilir. Benzer bicimde, okulun 6gretimsel iklimi ile ortalama 6grenci basaris: arasinda pozitif
yonde ve orta diizeyde bir iligki oldugu goriilmektedir (r = .42, p <.05). Buna gore, okulun 6gretimsel
iklim diizeyi arttik¢a 6grenci basarisimin da arttig1 anlasilmaktadir. Yine ayni tabloya gore, 6grenci
algilarina dayali okul giivenligi ile okul baglilig1 arasinda pozitif yonde bir iliskinin oldugu
izlenmektedir (r = .52, p <.05).

Dort derse dayali olarak okullar arasinda olusan basari farkinin ¢oziimlenmesine iliskin
alanyazina dayal1 bicimde olusturulan Diizey 2’ye ait model Mplus 6.12 yazilimi araciligiyla test
edilmistir. Analiz sonucunda ilk olarak modele iliskin uyum indekslerine bakilmistir. Buna gore, x? =
248.17, sd =68, RMSEA = .03, CFI =91, TLI=.89, SRMR = .05 olarak bulunmustur. Bu kapsamda modelin
mevcut veriler dogrultusunda iyi uyum gosterdigi soylenebilir (Hu ve Bentler, 1999). Analiz
sonucunda, modelde olusan yol katsayilarina iliskin degerler Sekil 2'de yer almaktadar.
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Kontrol Degiskenleri
Liseye girig Okul
notu (SBS) SED biliyiikligi
Nereti wk *
Ocht.lmscl 49 29 2017 YGS
iklim
Tiirkce
Oretici Temel_
. basarist matematik
Ogretimscl SATTS
liderlik Sosyal
bilimler
Fen bilimleri
Okul TJ0** Ogrenci
giivenligi baghh

Okullar Arasi

Uyum degerleri: x2 =248.17, sd = 68, RMSEA = .03, CFI = .91, TLI = .89, SRMR = .05

*p <.05; *p<.01

Sekil 2. Arastirma Kapsaminda Incelenen Modele iliskin Sonuclar (Standartlastirilmis)

Sekil 2’de yer alan yol katsayilar1 incelendiginde, okulun 6gretimsel iklimine iliskin 6gretmen
algilariin 6grencilerin basarisi {izerinde = .18 (z = 2.23, p = .03) birimlik bir artisa neden oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda, daha yiiksek 6gretimsel iklim diizeyine sahip okullarin daha yiiksek
Ogrenci basarisina sahip olabilecegi anlagilmaktadir. Diger taraftan okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik
uygulamalarinin okulun 6gretimsel iklimine = .76 (z = 10.86, p = .00) diizeyinde bir katkisinin oldugu
izlenmektedir. Bunun yaminda, 6grencilerin okula bagliginin ders basarisi iizerinde pozitif yénde ve
diisiik diizeyde dogrudan bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Buna gore, okulun 6grenci baglilig1
puanlari tizerindeki bir birimlik artis 6grenci basarisi tizerinde = .30 (z = 3.20, p = .00) birimlik bir artisa
sebep olmaktadir. Bu bulgu, daha yiiksek 6grenci baghlig1 diizeyine sahip okullarin daha yiiksek
basartya sahip olma egiliminde olduklarini ifade etmektedir. Yine ayni sekil incelendiginde,
ogrencilerin okul giivenligine iliskin algilarindaki bir birimlik artisin okula baghilik diizeyleri tizerinde
pozitif yonde g =.70 (z = 5.58, p = .00) birimlik bir artis1 beraberinde getirdigi goriilmektedir.

Modele iliskin kontrol degiskenleri incelendiginde 6grencilerin dort yil once ortadgretim
kademesine giris sinavindan aldiklar1 puanlarin 6grenci basarisini f = .49 (z = 4.09, p = .00) diizeyinde
yordadig1 goriilmektedir. Bunun yaninda, 6grencilerin SED’inde yasanan bir birimlik artisin basari
tizerinde = .29 (z = 2.12, p = .03) birimlik bir artisa neden oldugu izlenmektedir. Buna karsin, okulun
Ogrenci sayisina gore biiyiikliigii 6grencilerin basarisi iizerinde etkili olmadig1 saptanmistir (5 =.07, z=
1.17, p = .24).

Ote yandan, arastirma kapsaminda olusturulan iki hipotezi test etmek iizere, okul miidiir{iniin
ogretimsel liderlik davramislar ile 6grenci basarisi arasindaki dolayl iliskiler incelenmistir. Okul
diizeyindeki degiskenlere ait dogrudan iliskilerden yola ¢ikarak elde edilen bu iligkiler Tablo 5'te
gosterilmektedir.

Tablo 5. Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Liderlik Davraniglari ile Ogrenci Basaris1 Arasindaki Dolaylh
Iliskiler (Standartlastirilmis)

Yordayici Degisken Araci Degisken 1 Araci Degisken 2 B Standart z degeri
Ogretimsel liderlik — Ogretimsel iklim - 14* 06 2.14
Ogretimsel liderlik — Okul giivenligi —»  Ogrenci baghlign ~ .08* .04 1.99

*p <.05; **p<.01
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Aragtirmanin birinci hipotezi, okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislari ile 6grenci
bagaris1 arasindaki iliskide 6gretimsel iklimin araci etkiye sahip olup olmadig1 yoniindedir. Tablo 5'te
yer alan veriler incelendiginde, okul miidiiriiniin liderlik davranislarinin 6gretimsel iklim araciligiyla
Ogrenci basarisi tizerindeki dolayli etkisi f = .14 (z = 2.14, p = .032) olarak bulunmustur. Buna gore, okul
miidiirtiniin 6grenci basarisi {izerinde Ogretimsel iklim araciligiyla dolayli etkiye sahip oldugu
sOylenebilir. Bir bagska deyisle, okul miidiiriiniin davranislarindaki bir birimlik artis, okulun ortalama
Ogrenci basaris {izerinde .14 birimlik bir artisa neden olmaktadir.

Arastirmanin ikinci hipotezi, okul miidiriiniin 6gretimsel liderlik davranislar ile 6grenci
basarisi arasindaki iliskide okul giivenliginin ve 6grenci bagliliginin araci etkiye sahip olup olmadig:
yoniindedir. Tablo 5 incelendiginde, okul miidiiriiniin liderlik davramslarinin okul giivenligi ve
ogrenci baglihig: degiskenleri aracihigiyla 6grenci bagarisi {izerindeki dolayl etkisi istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (8 = .08, z = 1.99, p = .046). Bu cercevede, okul miidiiriiniin 6grenci basarisi
tizerinde okul giivenligi ve 6grenci bagliligi degiskenleri araciligiyla dolayli bir etkiye sahip oldugu
sOylenebilir. Bir baska deyisle, okul miidiiriiniin bu davranislarindaki bir birimlik artis, okulun
ortalama 6grenci basarisi iizerinde .08 birimlik bir artisa neden olmaktadir. Yukarida incelenen her iki
hipotez aracihifiyla okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davramsglarinin 6grenci basarisi lizerindeki
toplam dolayl: etkisi = .21 (z = 3.18, p = .001) olarak hesaplanmustir.

Sonug ve Tartisma

Bu arastirmada, ortadgretim okullarinda gorevli okul miidiirlerinin liderlik davranislar ile
ogrencilerinin akademik basaris1 arasindaki iligkiler 6gretimsel iklim, okul giivenligi ve Ogrenci
baglhilig1 degiskenlerinin araci roliine dayali olarak incelenmistir. Okullar arasindaki basari farkliliginin
¢ozlimlenmesine yonelik olusturulan iki diizeyli yapisal esitlik modelinde, ilk olarak degiskenler
arasindaki dogrudan iliskiler ele alinmis ardindan dolayl: iliskiler degerlendirilmistir. Bulgular, okul
miidiiriintin 6gretimsel liderlik davramislar: arttik¢a okulun 6gretimsel iklim diizeyinin arttigini ortaya
koymaktadir. Bu bulgu, okul miidiiriiniin 6gretmenler arasindaki is birligini tesvik ederek 6grenme
odakl1 bir iklimin olusmasinda 6nemli rol oynadigini gosteren diger arastirma bulgulariyla tutarlilik
gostermektedir (Ayik ve Sayir, 2014; Hallinger ve Heck, 1998; Spillane, 2006). Okulda olumlu bir iklimin
olusmasinda bir¢ok neden siralanabilir. Bunlardan birisi de okul miidiiriiniin liderlik davranislar
olarak gosterilebilir. Sentiirk ve Sagnak (2012) arastirmalarinda okul miidiiriiniin samimiyet, moral,
yakindan kontrol, ise doniikliik ve anlayis gosterme davranislarinin okul iklimi ile pozitif yonde iliski
igerisinde oldugunu ifade etmektedir. Mevcut calismada ise okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik
davranuslar ile okulun Ogretimsel iklim degiskeni Ogretmenlerin algilarina gore incelenmistir. Bu
dogrultuda alan yazinla uyumlu olarak, ¢alismaya katilan 6gretmenlerin birbirleriyle olan etkilesimleri,
birlikte calisma istekleri ve Ogrencilerin akademik gelisimi i¢in ortak c¢abalari okul miidiiriiniin
davraruslariyla birlikte sekillendigi soylenebilir. Buna gore, daha giiglii liderlik davranislari sergilenen
okullarda, digerlerine nazaran daha paylasimci bir iklimin olusmas1 muhtemeldir.

Arastirmadan elde edilen bir diger sonuca gore 6gretimsel iklim degiskeninin 6grenci bagarisin
dogrudan etkiledigi goriilmiistiir. Bu bulgunun, 6gretimsel iklim ile 6grenci basarisi arasindaki iligkiyi
inceleyen calismalarin sonuglar: ile uyumlu oldugu soylenebilir (Atar, 2014; Hallinger vd., 1996;
Sebastian vd., 2017). Ornegin, Karadag ve digerlerinin (2016) yiiriitmiis oldugu meta analiz
calismasinda okul ikliminin 6grenci basarisini etkileyen onemli bir degisken oldugu saptanmuistir.
Sebastian ve Allensworth (2012) ise arastirmalarinda okul ikliminin sinif i¢indeki 6gretim ¢alismalarin
olumlu yonde etkileyerek 6grenci basarisi tizerinde dolayli bir etkiye sahip oldugunu rapor etmistir.
Dolayisiyla, 6gretmenlerin 6gretime doniik ortak sorumluluk bilincinin, 6gretim ¢alismalarinin birlikte
planlanmasinin ve deneyimlerin paylasilmasinin 6grenci basarisina katki sundugu soylenebilir.

Yukarida deginilen her iki iliskiden yola ¢ikarak arastirmanin birinci hipotezi test edilmistir.
Bulgular, okul midiiriiniin 6grenci basaris: iizerinde 6gretimsel iklim aracilifiyla dolayl: bir etkiye
sahip olduguna isaret etmektedir. Bu durum, okullar arasindaki basar: farkliliklarinin agiklanmasinda
okul miidiiriiniin 6nemli bir role sahip oldugunu gostermektedir. Bu sonug, okul miidiiriiniin
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akademik basarty1r dolayli olarak arttirdigini vurgulayan kuramsal yaklasimi desteklemektedir
(Hallinger vd., 1996; Hallinger ve Heck, 1998; Louis, Dretzke ve Wahistrom, 2010; Marks ve Printy, 2003;
Ozdemir ve Kavak, 2017; Robinson vd., 2008; Sebastian ve Allensworth, 2012). Konu bu agidan
degerlendirildiginde, 6gretim galismalarina odaklanan ve 6gretmenleri birbirlerine yardim etmeye
yonlendiren okul miidiirlerinin 6grencilerin akademik basarisina katki sunabildigi anlasilmaktadir.
Ortadgretim kademesinde okul miidiirleri farkli bransta birgok 6gretmenle ¢alismaktadir. Arastirmalar,
bu farkliliktan kaynakl olarak okul miidiirlerinin her bir bransa iliskin bilgisinin az oldugu ve smif
icindeki 6gretim uygulamasinmi dogrudan yonlendiremedigini gostermektedir (Lochmiller, 2016; Stein
ve Nelson, 2003). Ayrica, okul miidiirlerinin sinifta yiiriitiilen ¢alismalarla dogrudan etkilesiminin
Ogretmenler tarafindan yararsiz olarak algilanabilecegini goOsteren arastirma sonuglar1 da
bulunmaktadir (Aslanargun ve Goksoy, 2013; Grissom, Loeb ve Master, 2013). Mevcut ¢alismadan elde
edilen bulgular, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin basarili olabilecegi bir okul ortaminin olugsmasina
katki sunarak siniftaki 6gretimi ve 6grenci basarisini dolayli olarak iyilestirebilecegini gostermektedir.
Bu durum Tiirkiye’de dort yilligina gegici olarak gorevlendirilen okul miidiirleri agisindan 6nemlidir.
Kamuoyunda okul miidiirliigii gérevinin asli bir gérev olmadigi sikga dile getirilmektedir. Bu
kapsamda, nceki arastirma bulgulariyla birlikte (Ozdemir ve Kavak, 2017; Yilmaz ve Turan, 2015) okul
basaris1 agisindan egitim yoneticilerinden neler beklenildiginin sorgulanmasi gerekir. Okullar
arasindaki basari farkliliginin azaltilmasinda okulun 6grenme ortaminin énemli bir etmen oldugu ve
miidiirlerin okul gelistirme ¢abalarinda okul iklimini 6ncelikli hale getirmesi gerektigi sdylenebilir.

Arastirmanin bir diger bulgusu ise 6grencilerin okul giivenligine iliskin algisinin okula baglilik
diizeylerini dogrudan etkiledigidir. Bu bulgu, 6nceki arastirmalarla benzerlik gostermektedir. Ornegin,
Ozdemir ve Kalayci (2013) galigmalarinda 6grencilerin okulu olumlu bir yer olarak algilamasinin okula
bagliliklarinin énemli bir yordayicist oldugunu belirtmistir. Saglam ve Ikiz (2017) ise 6grencilerin okula
baglhilig1 azaldikca siddet egilimlerinin arttigini saptamistir. Bununla birlikte, diizensiz ve giivensiz bir
okul ortaminda 6gretmenlerin 6gretim ¢alismalarina odaklanmasi da giiclesmektedir (DeAngelis ve
Presley, 2011; Way, 2011). Alan yazindaki c¢alismalar ile mevcut arastirmanin bulgular1 birlikte
degerlendirildiginde, Ogrencilerin okulda kendilerini giivende hissetmesinin okula baglilik
diizeylerinin iyilestirilmesinde 6nemli bir etken oldugu soylenebilir. Mevcut arastirmadan elde edilen
bir diger sonucta, 6grencilerin okula baghlik diizeylerinde yasanan artigin 6grenci basarisi iizerinde
artisa sebep oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu, 6grenci baghliginin, akademik basar1 sonuclarindaki
degisimin bir yordayicisi oldugunu belirten arastirma sonuglariyla tutarliik gostermektedir (Kong,
Wong ve Lam, 2003; Newmann vd., 1992). Benzer bi¢cimde, Erdogdu ve Yiizbas (2018), lise 6grencileri
ile yaptig1 arastirmada yiiksek not ortalamasina sahip 6grencilerin baghlik diizeylerinin digerlerine
gore daha olumlu oldugunu rapor etmistir. Bu baglamda 6grencilerin okulla ilgili ¢calismalara zaman
ayirmasinin, 6gretmenleriyle olumlu iletisim igerisinde olmasinin, 6gretmenlerinden deger gordiigiine
inanmasinin ders basarilarina olumlu yansidig1 soylenebilir.

Bu arastirmanin ikinci hipotezi kapsaminda okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislari
ile 6grenci basaris1 arasindaki iliskide okul giivenliginin ve Ogrenci bagliliginin araci etkisi test
edilmistir. Analiz sonuglar1 okul miidiiriiniin liderlik davranislarinin okul giivenligi ve 6grenci baglilig
degiskenleri aracilifiyla 6grenci basarisini dolayli yonde etkiledigini gostermistir. Bu bulgu, okul
miidiiriiniin okulun giivenli ve diizenli olmasimi saglayarak 6grencilerin basariya odaklanmalarina
katki sundugunu gosteren deneysel kamitlarla tutarlilik gostermektedir (Sebastian ve Allensworth,
2012). Baz1 okullarda giivenlik, egitim ve Ogretim ¢alismalarina gore daha Oncelikli bir alan haline
gelebilir. Bu kapsamda, 6grencilerin okul icinde ve disinda, okula gelis ve gidis zamanlarinda ya da
sinif i¢inde kendilerini giivende hissedecek diizenlemelerin 6nemli oldugu soylenebilir. Okulun
glivenligine iliskin olumlu degisimler, 6grenci davranislarindaki iyilesmeyle birlikte daha yiiksek
akademik beklenti i¢inde olan siniflar1 olusturabilir.

Bu arastirmada Ogrencilerin SED’i kontrol degiskeni olarak modele eklenmistir. Analiz
sonuglari, onceki arastirmalara benzer bicimde SED’in basari {izerinde etkili oldugunu gosterir kanitlar
sunmustur (Hallinger ve Heck, 2010; Heck, 2000). Benzer bi¢cimde Tiirkiye’de aile degiskeninin, 6grenci
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basarisindaki varyansin 6nemli bir boliimiinii olusturduguna iliskin ciddi kamitlar bulunmaktadir
(Gelbal, 2008). Ayrica, TIMSS 2015 raporunda Tiirkiye’de 8. siruf 6grencilerinin geldigi evin ekonomik
durumu azaldik¢a 6grencinin matematik basarisinin da azaldig: ifade edilmistir (Mullis, Martin ve Foy,
2016). Aile 6zgecmisi, aile geliri ve ebeveyn egitimi gibi kisa ve orta vadede degistirilemeyen
degiskenleri iceren ¢cok boyutlu bir kavramdir. Bununla birlikte, aile 6zgec¢misi ile iliskili degistirilebilir
diger ozellikler bulunmaktadir. S6z konusu bu degistirilebilir 6zellikler genellikle ailenin "egitim
kiiltiirii" olarak ifade edilmektedir (Leithwood ve Jantzi, 1999). Leithwood ve Patrician (2017) ytiriitmiis
olduklar1 ¢alismada ailenin, 6grencilerin ders basarilarinin arttirilmasi {izerinde olumlu bir etkisi
oldugunu saptamistir. Bu sonuglar birlikte degerlendirildiginde ortadgretim kurumlarinda 6grenim
goren Ogrencilerin ders basarisinda ailelerinin olumlu yonde katki sunabilecegi diisiiniilebilir.
Dolayisiyla, avantajli ve dezavantajli gruplar arasindaki basari acikliginin azaltilmasinda okul
personelinin, ebeveynlerin evlerinde giiglii bir egitim kiiltiirii olusturmasi: konusunda yardimci olmasi
son derece onemli hale gelmektedir. Bu kapsamda, 6grencilerin SED’ine ragmen, 6grenci basarisin
artirabilecekleri yoniinde okul miidiirleri cesaretlendirilmelidir. Yine modele 6grencinin dort yil énce
ortadgretim kurumuna geciste kullandig1 SBS notu eklenmis ve mevcut basarisi {izerinde anlamli etkisi
oldugu goriilmiistiir. Bu durum, Tiirkiye’de daha yiiksek basari puani ile 6grenci alan ortadgretim
kurumlarinin  6grenci basarisini  arttirmas:t  agicindan  daha avantajli  konumda oldugunu
gostermektedir.

Sinirliliklar

Bu aragtirma 2016-2017 6gretim yilinda Ankara ili merkez ilgelerindeki ortadgretim kurumlar:
ve bu kurumlara kayith 12. sinif 6grencilerinin YGS sonuglariyla sinirlidir. Ayni1 zamanda bu ¢alismada
ogretimsel liderlik ve 6gretimsel iklim diizeyini saptamak iizere 6gretmen algilarina bagvurulmustur.
Bunun yaninda, okul giivenligi ve 6grenci bagligina iliskin degiskenlerin diizeyini belirlemek {izere
Ogrenci algilarindan yararlanilmistir. Buna gore ¢alisma 6gretmen ve 6grenci algilar1 dogrultusunda
sinirlilik icermektedir. Arastirma kapsaminda sadece resmi kurumlar ele alinmis 6zel &gretim
kurumlar1 incelenmemistir. Ayrica, bu ¢alismanin smirliklarindan bir digeri ise 6grenci basarilarina
iligkin kesitsel verilerin kullanilmasidir.

Oneriler

Bu arastirma, okul miidiiriiniin 6gretmen ve Ogrencilere iliskin aract degiskenlerle okulun
ortalama basaris1 tizerinde dolayli etkisinin olduguna iliskin kanitlar sunmustur. Bu agidan, okul
miidiriiniin 6gretimsel iklim, okul giivenligi ve 6grenci baghlig: iizerinde yapacagi etkinin 6nemli
oldugu gorilmiistiir. Bu degiskenlerin okul yoneticileri tarafindan giiglendirilmesi gerektigi goz
oniinde bulundurulmalidir. Buna gore, okul miidiirii 6gretim iglerine yonelik olarak 6gretmenler
arasindaki is birligini arttiracak calismalar planlamalidir. Ayrica, okul giivenligini saglayacak 6nlemler
almalidir. Bu dogrultuda, 6grencilerin okul iginde ve disinda, okula gelis ve gidis zamanlarinda ya da
siif iginde kendilerini giivende hissedecek diizenlemeler yapilmalidir. Diger taraftan, etkili okul
yOneticilerinin istihdami ve yetistirilmesi siirecinde okul miidiiriiniin bu etkileri dikkate alinmalidr.
Yine bu calismada, okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davraniglar: ele alinmis ve bu davranislarin
Ogrenci basaris: lizerinde kiigiik bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Buna gore, okul miidiirtintin
davranislar1 agisindan 6gretimsel liderlik roliiniin 6tesinde diger liderlik davranislarini kapsayacak
bigimde biitiinciil bir yaklasim sergilenmelidir. Etkili bir okul olusturma siirecinde en az 6gretimsel
liderlik rolii kadar calisanlarin motivasyonuna dnem veren doniistimcii liderlik ve gorevlerin stratejik
bi¢imde dagitilmasini amaglayan dagitimci liderlik rolleri de 6n plana ¢ikmaktadir. Diger taraftan, okul
miidiirlerini izleme ve degerlendirme siirecinde 6grenci basarisina yonelik ¢alismalar bir 6l¢iit olarak
ele alinmalidir. Bunun yaninda, iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi amaciyla okullar arasi is birligine
doniik calismalar yapilmalidir.

Bu calismanin simirliklarindan biri 6grenci basarilarina iliskin kesitsel verilerin kullanilmas:
olarak ifade edilebilir. Son yillarda uluslararas: diizeyde yiiriitiilen ¢alismalarda okul miidiiri ile
Ogrenci basarisi arasindaki iliskilerin boylamsal verilere dayali bir bi¢cimde incelendigi goriilmektedir
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(Hallinger ve Heck, 2010, 2011; May, Huff ve Goldring, 2012; Sebastian vd., 2017). Buna gore, benzer bir
calismanin birkag y1li igine alacak bigimde yiiriitiilmesi onerilebilir. Yine bu ¢alismada okul miidiiriiniin
Ogrenci basarisi iizerindeki dolayli etkisi 6gretimsel iklim, okul giivenligi ve Ogrenci bagliligi
degiskenlerinin araciligiyla incelenmistir. Ozellikle, arastirmacilar 6gretmen ve 6grenciye ait farkl aract
degiskenlerin ele alindi$1 modellerin analizine ihtiya¢ duyuldugunu sikca ifade etmektedir (Kriiger vd.,
2007). Ileriki arastirmalarda, okul miidiirii ile Ogrenci basaris1 arasindaki dolayli iliski farkli araci
degiskenler kullanilarak incelenebilir. Ayrica bu ¢alismada sadece dolayh iligkiler incelenmistir. Bazi
arastirmacilar, okul miidiiriiniin 6grencilerle birlikte ¢alisma yaparak onlarin basarilarini dogrudan
etkiledigini gosterir kanitlar sunmustur (Gentilucci ve Muto, 2007; Silva, White ve Yoshida, 2011). Bu
kapsamda okul miidiiri ile Ogrenci basarisi arasindaki dogrudan iligkiyi inceleyen caligmalar
tasarlanabilir.
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Ek 1. Ornekleme Agirliklarinin Hesaplanmasinda izlenen Yol

nm;
Asama 1 (ilce duzeyi) secilme olastligt = Tl =Py

Formiilde yer alan n sembolii ilge igerisinden 6rnekleme alinan toplam okul sayisini, m sembolii
i okulunda 6rnekleme alinan 6grenci sayisini ve M sembolii ise 6rnekleme alinan okullardaki toplam
Ogrenci sayisini belirtmektedir.
Okul iginden 6rnekleme alinan 6grenci sayist

A 2 (okul diizeyi il lasiigr = = P,
sama 2 (okul dizeyi) segilme olasiigy Okuldaki toplam 6grenci sayist 2

- o ) ] . Okul icinde ¢calismaya katilan 6grenci sayist
Asama 3 (6grenci diizeyi) secilme olasiligr = — — — - = Py
Okul icinden 6rnekleme alinan 6grenci sayist

Nihai secilme olasiligi = Py; x P; x P;; =P

Ornekleme agirhigi=1/P=W
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Ek 2. Olgeklere Iliskin Betimsel Istatistikler ve Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclart

Beti <
_Be .1m.sel Dogrulaylcil _ Madde-
Istatistikler ~ Faktor Analizi
Maddeler . Toplam
Yiik Standart
M SD oo, Korelasyonu
degeri Hata
Ogretimsel liderlik Olgegi (o = .94)
Okul yonet’l.ml, ogrenci basarisini arttirmak igin bizlerle birlikte 6gretimsel 363 107 766 014 740
hedefler belirler.
E)}(ul .yor.let'}ml, ogre?@en.l.er}n. .meslekl gelisim ¢alismalarimni okulumuzun 357 104 780 014 754
Ogretim ihtiyacina gore yiiriitiir.
Ok.u¥ yonetimi, 6gretmenlerin bilgi, beceri ve yeterlik diizeyleri hakkinda bilgi 358 1.06 778 014 750
edinir.
Okul yonetimi, 6gretmenlerin siruftaki 6gretim uygulamalarini izler. 350 1.08 722 .016 .703
Okul y(?net.'lgu, f)grencﬂerm eikad.emlk basar1 diizeyleri ile 1.lg.111 ailelerin 346 112 802 012 778
beklentilerini yiikseltmeye yonelik uygulamalar gerceklestirir.
Okul yonetimi, 6grencilerde basarrya yonelik yiiksek beklentiler olusturur. 345 1.04 711 .017 .691
Okul yonetimi, akademik calismalarla ilgili baska okullarin iyi drneklerini 336 113 746 015 78
okula tagir.
Okul yonetimi, olfulda bulunan egitim 6gretim alanlarimin her giin kullanima 393 99 712 017 698
hazir olmasini saglar.
Okul yonetimi, 6grencilere ders ¢alisabilecekleri ortamlar hazirlar. 3.78 1.06 752 .015 726
Okul yonetimi, 6gretmenlerle goriiserek derslere yonelik doniitler saglar. 353 110 .819 .012 .795
Okul yonetimi, 6grencilerin akademik gelisimlerini izler. 3.67 1.05 777 .014 .760
Okul yf)nehml, okulda dgretime ayrllan stireyi aksatacak (disiplin sorunu, 383 105 685 018 668
giriiltii vb.) durumlara karg: tedbirler alir.
Ogrenci bagliligi (& = .86)
Okulla ilgili islerimi zamaninda tamamlarim. 375 120 .540 .017 .486
Okulla ilgili yapmam gereken tiim 6devlerimi yaparim. 371 119 .568 .016 .517
Derslerde ne zaman soru sorulsa cevap veririm. 328 1.08 .647 .014 .565
Okul islerimde ¢ok fazla gaba (enerji) sarf ederim. 329 121 .603 .015 .533
Derslerde konu ile ilgili sorular sorarim. 310 1.18 .678 .013 .591
Ogretmenlerimle ilgimi geken konular hakkinda konusuruz. 322 129 .585 .015 .496
Derste ilgimi ¢eken konular hakkinda ders disinda ilave ¢aligmalar yaparim. 279 1.28 .544 .016 483
Kendime faydali olacagin diisiindiigiim konular hakkinda daha fazla okuma 344 126 500 017 477
yaparmm.
Ogretmenlerimin ¢ogu benimle bir birey olarak ilgilenir. 293 1.33 .688 .012 .588
Ogretmenlerimin ¢ogu bana diger 6grencilere davrandig gibi davranir. 340 1.32 489 .017 .460
Ogretmenlerimin ¢ogu sinifta kendimi rahat hissetmemi saglar. 318 1.32 .698 .012 .633
Okulda tarustigim dgrencilerin ¢oguyla iyi geginirim. 359 121 415 .018 .390
Ogretmenlerim benimle konusmaya vakit ayirir. 3.03 131 746 011 .641
Ogretmenlerimin ¢ogunun beni anladigini diisiiniiyorum. 298 1.28 749 .011 .656
Ogretmenlerimin cogu ile iyi gecinirim. 379 120 577 .015 .531
Okul Giivenligi (o = .81)
Okulun koridorlarinda kendimi giivende hissediyorum. 322 144 774 .012 .675
Okulun lavabolarinda kendimi giivende hissediyorum. 270 149 .696 .013 .593
Okulun disinda (gevresinde) kendimi giivende hissediyorum. 293 141 712 .013 .639
Okul ile ev arasinda yolculuk yaparken kendimi giivende hissediyorum. 322 134 .622 .015 .564
Sinifta kendimi giivende hissediyorum. 3.57 1.36 .607 .015 .540
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Ogretimsel iklim (x = .83)

Bu okulda iligkiler, karsilikli sayg: ve giivene dayalidir. 322 137 449 .019 430
Bu okulda tiim personel 6grenci 6grenmesinde ortak sorumluluk alir. 3.68 1.36 509 .018 469
Bu okulda 6gretmenler 6gretimi birlikte gelistirmeye isteklidir. 3.06 140 535 .017 460
Bu okulda 6gretmenler, 6gretim amagli ders dis: etkinlikler diizenler. 371 128 .765 .014 .583
Bu okulda 6gretmenler, 6gretim tecriibelerini birbirleriyle paylasirlar. 3.67 137 701 .014 .527
Bu okulda 6gretmenler, etkili 6gretimi gerceklestirmek icin is birligi yaparlar. 3.55 1.23 .580 .016 490
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