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Egitim ve Bilim ted

Okul Yonetisimi ile Okul Iklimi Arasindaki iligkinin Ogretmen

Gortislerine Gore Incelenmesi *

Berna Yiiner !, Berrin Burgaz 2

Oz

Bu arastirmada 6gretmen goriislerine gore okul yonetisimi ile okul
iklimi arasindaki iligski incelenmistir. Bu arastirma, 2016-2017
egitim-0gretim yilinda Kayseri ili merkez ilgelerindeki (Melikgazi,
Kocasinan ve Talas) ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 375
O0gretmenin katilimi ile gergeklestirilmis nicel bir ¢alismadir. Veri
toplama araci olarak okullardaki mevcut yonetisim diizeyini ve
hedeflenen yonetisim diizeyini belirlemek amaciyla calisma
kapsaminda gelistirilen “Okul Yénetisimi Olgegi”, okul iklimini
saptayabilmek i¢in Hoy, Smith ve Sweetland (2002) tarafindan
gelistirilen ve calisma kapsaminda Tiirk¢eye uyarlanan “Okul
Iklimi Olgegi” kullanilmigtir. Verilerin analizinde t-testi, ANOVA
ve post hoc testlerinde LSD testi, Pearson Korelasyon analizinden
ve c¢ok degiskenli regresyon analizinden yararlanilmistir.
Aragtirma sonucunda, okul yonetisiminin gerceklesme diizeyi ile
hedeflenen diizeyi arasinda anlaml farklilik oldugu goriilmiistiir.
Okul yonetisiminin okullarda orta diizeyde gerceklestigi ve cok
yiiksek diizeyde hedeflendigi belirlenmistir. Okul yonetisimi ile
okul iklimi boyutlar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyli anlamli bir
iligki saptanmistir. Okul yonetisiminin Hukuka Baglilik ve Katilim
boyutlarinin okul ikliminin anlamli yordayiclari oldugu
belirlenmistir. Seffaflik boyutunun ise anlamli bir yordayic
olmadig saptanmigtir.
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Giris

Okul etkililigine iliskin toplumsal beklenti giderek artmaktadir. Bunun yami sira gerek
Ogretmenlerin gerekse 6grenci ve velilerin katilim, seffaflik, adalet ve hesap verebilirlik konularindaki
artan talepleri okulda izlenilen siire¢lerin yeniden ele alinmasini gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda
etkililigin artirilmas: diisiincesine dayanan yonetisimin okullar agisindan incelenmesi Onemli
goriilmektedir. ﬂgili okul aktorlerinin katilimi ile seffaf ve hukuka uygun sekilde 6gretim siirecinin
yliriitiilmesini ifade eden okul yonetisiminin, Orgiitsel tutum ve davranislari ve nihai olarak orgiit
performansini etkileyen okul iklimi tizerinde dikkate deger etkiye sahip oldugu diisiiniilmektedir. Bu
nedenle bu arastirmada, okullardaki yonetisim uygulamalarinin mevcut ve hedeflenen diizeyi ele
alimmuis ve okul yonetisimi ile okul iklimi arasindaki iliski incelenmistir.

Okul Yonetisimi

YOnetisim, yonetmeden farkh olarak siirecteki kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum
orgiitlerinin birlikteligini ifade etmektedir. Ilk kez 1989’da Diinya Bankast tarafindan hazirlanan “Sahra
Alt1 Afrika: Krizden Siirdiiriilebilir Biiyltimeye” adli rapor ile yasal metinlerde yer alan yonetisim
kavrami ekonomik kalkinma i¢in kurumsal reformlara ve daha iyi ve etkili kamu sektoriine olan ihtiyact
ortaya koymak icin kullanilmistir (World Bank, 1989). Oncelikle ekonomik kalkinma modeli olarak
ortaya cikan yoOnetisim, zaman icerisinde sosyal ve idari alandaki yeniliklerin ortaya koyulmasi
gerektigini savunan bir icerik olusturmustur.

1980’lerle birlikte ekonomik bunalima ¢oziim yolu olarak Neo-liberalizm benimsenmis,
ekonomide devlet miidahalesinin azaltilmasi yoluna gidilmistir. Verimlilik odakli isletmecilik
yaklagimimin kamu hizmetlerinde uygulanmasi esasina dayanan yeni kamu isletmeciligi (YKI) etkili
olmaya baglamistir. YKI, uygulama modeli olarak, geleneksel, dikey olarak orgiitlenmis yonetme
anlayisinin yerine ¢ok aktorlii, sorumluluk paylasan, seffaf ve hesap verebilir yonetisimi getirmistir.
Yonetisim, yapisal olarak ongordiigii degisikliklerin yani sira savundugu ilkeleri ile de farkli bir siirece
isaret etmektedir (Uckan, 2003). Yonetisim ilkeleri konusunda uluslararas: kuruluslarin dikkate deger
calismalar1 bulunmaktadir (World Bank, 1994; UNDP, 1997; European Commision, 2001). Farkl
isimlendirmeler olmakla beraber igerik olarak hem makro diizeyde kamu hizmetlerinde hem de mikro
diizeyde Orgiitlerde hedeflenen yonetisim ilkelerinde fikir birligi vardir. Bu ilkeler, hukukun tistiinliigi,
katilim, seffaflik, hesap verebilirlik, etkinlik, esitlik, cevap verebilirlik, stratejik vizyon olarak
siralanabilir.

Yonetisim artan geffaflik, kaliteli hizmet, hesap verebilirlik talepleri dogrultusunda kamu
kuruluslarinin birer igletme gibi degerlendirilebilecegi anlayisi iizerine kurulmus YKI'nin bir
unsurudur. Yonetisim, tek elden devlet merkezli yonetim yerine, ¢ok aktorlii ve yatay ortakliklara
dayanan bir yapiyr onermektedir (Tekeli, 1999). Bu dogrultuda devletten beklenen; yetki ve
kaynaklarin kullanimda tek hakim gii¢ olmaktan ziyade yetki aktarimu ile sivil toplum o6rgiitlerinin ve
ozel sektoriin giiclendirmesidir. Etkililigin saglanabilmesi adina yonetisimin kullandig1 araglardan biri
de 6zellestirmedir. Ozellestirmede amac, piyasa kosullarindaki sonug odaklilig1 ve verimi saglamaktir.
Ancak biitiin kamusal alanlarda &zellestirmenin uygulanmasi miimkiin degildir (Ozdemir, 2008).
Ozellikle de sosyal devlet anlayisi igerisinde, egitim gibi insani hak ve ulusal ¢ikarlar s6z konusu
oldugunda devletin yonlendirme ve denetleme roliiniin devri miimkiin ve makul goriilmemektedir. Bu
noktada benimsenen okul yonetisimi, yOnetisim ilkeleri dogrultusunda katilimin saglandigy,
demokratik, seffaf, hesap verebilir, hukukun tistiinliigiine dayal politikalarin izlendigi etkin bir siireg
olarak diisliniilebilir.

Tirk egitim sistemi agisindan degerlendirildiginde 1990’da Diinya Bankas: destegiyle
gergeklestirilen Milli Egitimi Gelistirme Projesi'nin (MEGP) yonetisimin egitimdeki ilk uygulamalardan
oldugu sOylenebilir. Amaci 6gretmen niteliklerini artirmak ve nihayetinde OECD iilkelerine yakin bir
basar1 saglayabilmek ve kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi igin “isletmecilik” becerilerini okula
aktarabilmek olan MEGP, egitim ara¢ ve gereclerinin, ders kitaplarinin, 6l¢me ve degerlendirme
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faaliyetlerinin nitelik yoniinden gelistirilmesi ile egitimde kalitenin 6nemine vurgu yapmistir (MEB,
1990). MEGP kapsaminda yeni 6gretim programlarinin, 6gretim yontem, teknik ve materyallerinin ilk
denenecegi okullar olarak planlanmis olan Miifredat Laboratuvar Okullar1 (MLO) olusturulmustur ve
yayginlagtirllmistir (MEB, 1999b). Egitim kurumlarinda, planlama, yiiriitme ve degerlendirme ve
degerlendirme sonuglarina gore yeniden planlama dongiisii igerisinde calisan Toplam Kalite
Yonetiminin (TKY) esas alinacag belirtilmistir. Planl gelisim saglanmak, egitim kalitesini ve 6grenci
basarisini artirmak igin Okul Gelisimi Yonetim Ekibi (OGYE) olusturulmustur. Ayrica, egitimde
kalitenin yiikseltilmesi ve siirekliliginin saglanmasi amactyla okulun cevre ile biitiinlestirilmesine,
akademik cevre ile okulun her alanda is birligine tesvik edilmesine imkan verecek Egitim Bolgeleri ve
Egitim Kurullarinin olusturulmasi yonetisim ilkelerinin okula yansimas: olarak degerlendirilebilir
(MEB, 1999a).

Okul yonetisimi, okul toplumunu olusturan yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli, okul ¢alisanlari,
okul bolgesinde bulunan yerel yonetim, 6zel sektor ve sivil toplum orgiitleri temsilcilerinin kendilerini
ilgilendiren konularda karar asamasinda, alinan kararlarin uygulanmasinda ve denetlenmesinde etkin
rol almasini, okuldaki gorev ve sorumluluklarin net bicimde belirlenmesini, hesap verme
mekanizmasinin aktif bir sekilde islemesini, sadece yukaridan asagiya degil cok yonlii iletisim
kanallarinin agik olmasini, diizenli ve ¢ok aktorlii denetimlerle etkinligin saglanmasini, mali ve idari
seffaflig1 olmasi ve okul toplumunun talepleri dogrultusunda inisiyatif kullanilmasini ifade etmektedir.

Toplumsal gelisme ve topyekiin bir kalkinma i¢in temel teskil eden okullarda da yonetisimin

" X

benimsenmesi zorunludur. Ciinkii en temelde “egitim-6gretim yeri” olarak tanimlanan okul, 6gretim
fonksiyonuyla cagin gerektirdigi bilgi ve berecilerin edinilmesinde; egitim fonksiyonu ile toplumsal
degerlerin geng nesillere aktarilmasinda onemli isleve sahiptir. 21. yiizy1l demokratik degerlerinin
toplumsal olarak kazanilabilmesi igin, geng nesillerin en erken ¢aglarindan itibaren bu degerlerle
yetistirilmesi gerekmektedir. Backmen ve Trafford (2007) okul yonetisimine duyulan ihtiyaci, etik ve
politik nedenler ve degisen toplum gereksinimleri ile agtklamistir. Insanlarin sahip oldugu demokratik
hak ve ozgiirliiklerin benimsenmesi ve toplumsal bir aligkanlik haline getirilmesi, {ilke degerlerine
demokrasinin yerlestirilmesi, gliniimiiziin dinamik bilgi akis1 igerisinde Ogrencilere elestirel ve 6z
yonetimsel diisiincenin 0gretilebilmesi ve kiiresellesme ile birlikte hayatimiza giren cesitlilikleri ve
degisimleri birer firsat olarak goren bir bakis agisinin benimsetilmesi igin yonetisime ilk kademeden
itibaren tiim okullarda ihtiyagc duyulmaktakdir. Egitim orgiitlerinde yoOnetisimin incelendigi
calismalardan Bekkers, Dijkstra, Edwars ve Fenger (2007) ve Meral Sahin (2016) yonetisimi Oz
Diizenleme, Kolektif Karar Alma ve Isbirligi alt boyutlari ile ele almustir. Arslan (2016) ise Katilim, Hesap
Verebilirlik, Hukukun Ustiinliigii ve Esitlik alt boyutlar1 ile okul yonetisimini incelemistir. Yonetisim,
yasalara uygun, esitlik ve hesap verebilirlik ilkesi ¢ercevesinde hukuka bagliligy, ilgili aktorlerin aktif
katiliminu ve seffaf bir siireg ytiriitiilmesini gerektirir. Bu dogrultuda mevcut ¢alismada okul yonetisimi
Hukuka Baghlik, Katilim ve Seffaflik boyutlari ile incelenmistir. Hukuka Baglilik boyutu, okulun hesap
verebilirlik, yasalara uygunluk, esitlik ve adalet ilkelerini uygulamast ile ilgilidir. Ogretmenler arasinda
cinsiyet, brang ve sendika iiyeligine goére ayrim yapilmamasi, her bir O0grenciye ve veliye esit
yaklasilmasi, okul performans sonuglarinin paylasilmas: bu boyut altinda ele alinmistir. Katilim boyutu,
okul toplumunun okulda rol ve sorumluluk almasii agiklamaktadir. Seffaflik boyutu ise okula
ulagilabilecek iletisim kanallarinin agik olmasini, akademik performans raporlarinin, biitge gelir ve
giderlerinin ve okul planlamalarinin herkesin gorebilecegi sekilde paylasilmasina iliskin uygulamalar:
acgiklamaktadir. Ayrica, bu ¢alismada 6gretmen goriislerine gore okul yonetisimi boyutlarinin mevcut
ve hedeflenen diizeyi incelenmistir. Gergeklesen yonetisim ile yonetisim uygulamalarinin okullardaki
mevcut durumunun belirlenmesi, hedeflenen yonetisim ile dgretmenlerin yonetisim taleplerinin
belirlenmesi amaglanmugtir.

Yonetisim kavrami farkli alanlarda ele alinmis olsa da egitim orgiitleri agisindan ele alinmasi
¢ok eskiye dayanmamaktadir. Alanyazin incelendiinde c¢alismalarin egitim orgiitlerindeki
yonetisimden (Arslan, 2016; Meral Sahin, 2016; Terzi, 2011; Toremen ve Kilig, 2015) ¢ok yoOnetisim

375



Egitim ve Bilim 2019, Cilt 44, Say1 199, 373-390 B. Yiiner ve B. Burgaz

ilkeleri iizerinde yogunlastig1 ifade edilebilir. Tlgili calismalar, hesap verebilirliginin (Arslan Durmus,
2016; Biilbiil, 2011; Chiang, 2009; Dogan, 2015; Elmore, 2005; Erdag, 2013; Himmetoglu, Aydug ve
Bayrak, 2017; Kalman ve Gedikoglu, 2014; Ozen, 2011; Reback, 2008; Salduz, 2013), seffafligin
(Demirkiran, Eser ve Keklik, 2011), katilimci bir siire¢ izlemenin (Basyigit, 2009; Ertem, 2015; Karatas,
2012; Tanriverdi, 2007) esitlik ve adalet ilkesinin (Babaoglan ve Ertiirk, 2013) orgiitsel demokrasinin
(Drucker, 1999; Gegkil ve Tikici, 2015), ifade 6zgiirltigiiniin (Yilmaz ve Sarpkaya, 2009), okullardaki
O0gretmen ve Ogrenci baghligimi artiracagini, olumlu okul iklimi olusturacagini, okul etkililiginin
saglanmasina katki saglayacagini belirtmistir.

Okul Iklimi

Yapilar1 ve amaclar1 ayni olsa da her okulun kendine has Ozellikleri vardir. Bir okulun
siniflarinda, koridorlarinda, bahgesinde hissedilen ve onu diger okullardan farklh kilan iklimidir (John
ve Taylor, 1999). Bireyleri birbirinden ayiran ve o6zel kilan kisilik, okullarda iklimde karsilik
bulmaktadir. Hoy (2003) okul iklimini, bir okulu digerinden ayiran ve {iiyelerinin davramslarini
etkileyen oOrgiitiin i¢ Ozellikleri olarak tanimlamistir. Okul iklimi, insanlarin okul yasamindaki
deneyimlerinden kaynaklanan, kisiler arasi iliskileri, 6gretme, 6grenme ve liderlik uygulamalar1 ve
orgilitsel yapiy1 yansitan okul yasaminin karakteri ve kalitesidir (Cohen, McCabe, Michelli ve Pickeral,
2009).

Balachandran ve Thomas (2007) bireyin iklimi algilama siirecini “biligsel haritalar” metaforuyla
aciklamistir. Orgiitlerde olaylarin, prosediirlerin diizenli bir isleyisi vardir. Orgiite yeni katilan bir iiye,
cevresindeki yeni isleyisi anlamlandirmak i¢in “biligsel harita” olusturur. Bu harita sayesinde orgiitte
deneyimlediklerini, duyduklarini, gordiiklerini daha anlamli hale getirir. Bireyin Orgiitteki her yeni
deneyimi ve aldig1 geri bildirimler “biligsel haritalarin” yeniden diizenlenmesi anlamina gelmektedir.
Bu yolla birey hem 6rgiit ikliminden etkilenmekte hem de davranislariyla 6rgiit iklimini etkilemektedir.
Bu nedenle iklimin, 6rgiit igerisinde bir dongiisii oldugu sdylenebilir (Sweetland ve Hoy, 2000).

Okullar, 6grenci Ogrenmesine odaklanmis, yoOnetici, Ogretmen, Ogrenci, veli ve diger
paydaslarla birlikte is birligi icerisinde g¢alisilan karmasik orgiitlerdir. Bu is birligi gerektiren yapi
icerisinde, pek ¢ok faktor okul iklimini etkilemektedir. Alanyazindaki ¢alismalar incelendiginde okul
ikliminin yonetici tutum ve davranislar: (Ayik ve Sayir, 2014; Hallinger ve Heck, 1998; Hoy ve Clover,
1986; Lewin, Lippitt ve White, 1939; Litwin ve Stringer, 1968; Koene, Vogelaar ve Soeters, 2002;
Sergiovanni, 1991), 6gretmen tutum ve davranislari (Dogan, 2011; Halpin ve Croft, 1963), 6grenci tutum
ve davranislari (Freiberg,1999; Scales ve Taccogna, 2001) ve okulun kurumsal tutumu (DeWitt ve Slade,
2014; Hernandez ve Seem, 2004; Vail, 2005) ile iligkili olarak incelendigi goriilmektedir.

Okul iklimi, kisilik ve saglik metaforlariyla ele alinmistir (Halpin ve Croft, 1963; Hoy ve
Feldman, 1987; Hoy ve Tarter, 1997; Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991; Hoy ve Sabo, 1998; Tarter, Bliss ve
Hoy, 1989; Stern, 1970). Kisilik ve saglik farkli kavramlar olmakla birlikte, kapsam cercevelerinin ve
Olctimlerinin bazi binisik noktalar:1 vardir. Dahasi, agik okul iklimine sahip okullar, saglikli olma,
saglikli okul iklimine sahip okullar da agik iklime sahip olma egilimindedir (Hoy vd., 2002). Bu
dogrultuda Hoy ve digerleri (2002) okul iklimini hem kisiligi hem de saglig1 kapsayan bir gercevede
Cevre Baskisi, Meslektas Liderligi, Profesyonel Ogretmen Davramst ve Basari Baskist olarak dort boyutta
acgiklamistir. Mevcut ¢alismada da ayni boyutlar izlenmistir. Meslektas Liderligi boyutu hem okul
hedeflerinin gergeklestirilmesine hem de okulun sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasina odaklanmis bir
liderligini ele almaktadir. YoOneticinin erisilebilirligi, farkl fikirlere ve yeniliklere agikligi, belirlenmis
standartlarin siirdiiriilmesi icin gosterdigi caba incelenmektedir. Profesyonel Ogretmen Davranist boyutu,
Ogretmenlerin meslektaslarinin yeterliklerine duydugu saygiyi, karsilikhi iligkilerini, Ogrenciye
adanmisliklarini ve 6z degerlendirme becerilerini incelemektedir. Basar: Baskis: boyutu, yoneticinin,
Ogretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin bir bagka ifade ile okul toplumunun akademik basariya iliskin
bakis agisini incelemektedir. Okulda belirlenen hedefler ve bu hedeflerin gergeklesebilmesi igin gerekli
caba ele alinmaktadir. Cevre Baskis: boyutu ise okulun toplumla olan iliskisini, velilerden ve vatandas
gruplarindan gelen baskilara kars1 okulun tutumunu agiklamaktadir.
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Okul iklimi, Edmonds'un (1979) etkili okullar modelinin temel bir bilegenidir ¢iinkii ancak
olumlu okul iklimine sahip okullar etkinligini artirabilmektedir. Okulun gelistirilmesine yonelik
planlanan calismalar ve reformlar, okul iklimi dikkate alinmadig1 takdirde basar1 gosterememektedir
(Dellar, 1998; MacNeil, Prater ve Busch, 2009). Olumlu okul ikliminin saglanmasi, tiim okul iiyelerine
olumlu yansimakta ve olumlu okul iklimi, 6grencileri sadece akademik olarak degil ayn1 zamanda
sosyal ve psikolojik gelisim agisindan da desteklemektedir. Calismalar olumlu okul iklimi algist olan
Ogrencilerin daha az riskli ve siddet igerikli davranislar gosterdigini (Resnick vd., 1997), daha az disiplin
kuruluna yonlendirme ve okuldan uzaklastirma cezasi aldiklarini (Nelson, Martella ve Marchhand-
Martella, 2002; Welsh, 2000), daha giiclii giiven duygusu hissettiklerini (Syvertsen, Flanagan ve Stout,
2009; Welsh, 2000) ve daha yiiksek yagam tatminine sahip olduklarini (Suldo, McMahan, Chappel ve
Loker, 2012) belirlemistir.

Saglikli ve acik okul ikliminin hem oOrgiitsel amaglarin gerceklestirilmesi hem de iiyelerin
psikolojik doyumu agisindan dikkate deger sonuglari bulunmaktadir. Olumlu bir iklim olusturulan
okullarda, Orgiit iiyeleri birey olarak degerli olduklarini hissederler (Gonder ve Hymes, 1994) ve
kendilerini islerine adayarak is birligi icerisinde ¢alisirlar (Ellis, 1988). Bu okullarda degisime uyum
daha kisa siirede saglanmakta ve diren¢ yasanmamaktadir (Bulach ve Malone, 1994). Moral ve
motivasyonu yiiksek olan okullarin akademik performanslar1 da yiiksek olmaktadir (Kelley, Thornton
ve Daugherty, 2005). Ogretmenlerin olumlu okul iklimi algisi, okuma ve matematikte daha yiiksek
ogrenci basarisi ile iligkilidir (Brand, Felner, Seitsinger, Burns ve Bolton, 2008; Uline ve Tschannene-
Moran ve Wolsey, 2009). Ayrica Orgiitsel motivasyon, is doyumu, baglilik gibi orgiitsel davranislarla
pozitif yonlii iliskisi oldugu ortaya koyulmustur (Gedikoglu ve Tahaoglu, 2010).

Orgiit ikliminin sekillenmesinde izlenen ydnetim politikalar1 nemli etkiye sahiptir. Yonetimce
uygulanan liderlik davranislari, 6rgiit iiyelerinin Orgiite iliskin algilarini etkilemektedir (Ekvall ve
Ryhammar, 1998; Hallinger ve Heck, 1998; Koene vd., 2002). Okullar agisindan ele alindiginda da
Sergiovanni (1991) ikliminin belirlenmesinde en biiyiik faktoriin yoneticinin benimsedigi liderlik stili
oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, alanyazindaki okul ikliminin belirlenmesinde yoneticinin diger
bireylerden ¢ok daha biiytik bir etkiye sahip oldugunu ve olumlu okul ikliminin ancak okul
yoneticisinin olumlu ve yapici bir okul iklimi olusturma diistincesine sahip olmasiyla baslayabilecegini
belirten pek ¢ok calisma ile uyumludur (Ayik ve Sayir, 2014; Hallinger ve Heck, 1998; Hoy ve Clover,
1986; Sybouts & Wendel, 1994)

Yoneticinin liderlik sitili dogrultusunda okulda Ogrenci-6gretmen-yonetim arasindaki
iletisimin yapisi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin uygulanma diizeyi, siiregten etkilenen
paydaslarin katihm saglama derecesi farklilik gostermektedir. Ulusal (Ayik ve Sayir, 2014; Tahaoglu,
2007; Varly, 2015) ve uluslararas: (Fultz, 2011; Tajasom ve Ahmad, 2011) alanyazinda da farkl liderlik
davranislarinin okul iklimi iizerinde etkisi saptamis calismalar yer almaktadir. Bu ¢alismalar okul
yonetiminin demokratik tutumlariin okul iklimini olumlu yonde etkileyecegini ortaya koymaktadir.
Benzer sekilde Hughes ve Pickeral (2013) paylastirilmis liderlik kapsaminda sorumlulugun yonetici,
ogretmenler, Ogrenciler, personel ve velilerle paylasildiginda karsilasilan sorunlarin tistesinden
gelebilecek olumlu bir iklimin olusacag: ifade etmistir.

Yonetisim ilgili aktorlerin kendilerini ilgilendiren konulara planlamadan degerlendirmeye
kadar tiim siire¢ boyunca aktif katilimini savunmaktadir. Okul yonetisimi kapsaminda 6gretmenlerin,
ogrencilerin, velilerin ve ilgili kuruluslarin kararlara ve degerlendirme siirecine katilmasi
hedeflenmektedir. Boylece yerel ihtiyaglarin farkinda olup, bu ihtiyaglara daha hizli ve yerinde cevap
verebilecek bir okul olusturulmak istenmektedir. Boadua, Milondzo ve Adjei'nin (2009) bu kapsamda
yuriittiigii calisma sonucunda da aile katilimi ve toplumsal katilim saglanan okullarda, 6gretmenlerin
yiiksek derecede etkili oldugu ve bu durumun 6grencinin olumlu davraruslari ve akademik basarilarina
katki sagladigl saptanmistir. Ayrica katilimin, disiplin saglamada, ogrencilerin okula zamaninda
gelmelerinde, 6grencilerin 6dev sorumluluklarini almalarinda ve 6gretmenlerin, ihtiya¢ duyduklari her
an destek alacaklar1 konusunda giivende hissetmelerinde etkili oldugu belirtilmistir. Benzer sekilde
Sarafidou ve Chatziioannidis (2013) 6gretmenlerin karara katilmi ile olumlu okul iklimi algilari
arasinda pozitif yonlii iliski saptanmistir. Bu dogrultuda yonetimden yonetisime gecisin okul iklimi
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tizerinde dikkate deger etkisinin olacagi diistiniilmektedir. Bu nedenle okullardaki yonetisim
uygulamalari ile okul iklimi arasindaki iliskinin incelenmesi 6nemli goriilmektedir.

Alayazindaki c¢alismalarin yonetisim ilkeleri iizerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Ancak
yonetisim ilkeleri karsilikli bir etkilesim igerisindedir ve yOnetisimin gerceklesebilmesi igin tek bir
ilkenin uygulanmas: yeterli degildir. Bu nedenle yonetisimin biitiin olarak okullarda ele alinmasinin
onemli oldugu diistiniilmektedir. Ayrica, okul yonetisimi ile okul iklimi arasindaki iligkiyi inceleyen bir
calismaya ulusal ve uluslararasi alanyazinda rastlanamamistir. Bu baglamda, mevcut ¢alismanin alana
katki saglayacagr umulmaktadir. Bu arastirmada okul yonetisimi ile okul iklimi arasindaki iliskinin
incelenmesi amaglanmistir. Bu amagla gerceklesen ve benimsenen okul yonetisimine iliskin 6gretmen
goriisleri ve okul yonetisiminin 6gretmenlerin okul iklimi algisinda nasil bir rol oynadig1 saptanmaya
calistlmistir. Bu kapsamda asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Ogretmenlerin gergeklesen ve hedeflene ydnetisim uygulanmalarma ve okul iklimine iligkin
goriisleri nedir?

2. C)gretmenlerin gerceklesen ve hedeflenen yodnetisime iliskin goriigleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

3. Okul yonetisiminin gerceklesme diizeyi ve okul ikliminin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir
iligki var midir?

4. Okul yonetisimi, okul ikliminin anlamli bir yordayicist midir?
Yontem

Kamu ve 6zel ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmen goriislerine dayali olarak
okullardaki yonetisim uygulamalarinin mevcut ve hedeflenen diizeyini 6l¢meyi ve okul yonetisimi ile
okul iklimi arasindaki iliskiyi betimlemeyi hedefleyen bu arastirma iligskisel tarama modelinde bir
caligmadir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Kayseri merkez ilgelerindeki
(Melikgazi, Kocasinan, Talas) 32 kamu ortadgretim kurumundaki 1316 6gretmen ile 27 6zel ortadgretim
kurumundaki 574 Ogretmen olmak iizere toplamda 1890 Ogretmen olusturmaktadir. Orneklem
seciminde Kayseri ili merkez ilgelerinde yer alan kamu ortadgretim kurumlar1 ve 6zel ortabgretim
kurumlar1 ve bu kurumlarda gorev yapan 6gretmen sayilari goz oniinde bulundurularak ‘tabakali
ornekleme teknigi’ kullanilmistir. Bu amagla arastirma evreni oncelikle ilge bazinda {i¢ diizey olarak,
ardindan okul tiirlerinde gorev yapan dgretmen sayilarina gore tabakalandirilmistir.

Orneklem seciminde ‘Orneklem Biiytikliikleri Tablosu'ndan yararlanilmis ve arastirmanin 1890
ogretmenden olusan hedef evrenini a=.05 anlamlilik ve %5 hosgorii diizeyinde 328 6gretmenin temsil
edebilecegi hesaplanmustir (Biiytikoztiirk, Kilig Cakmak, Erkan, Karadeniz ve Demirel, 2008, s.96).
Uygulanan 400 veri toplama aracindan 375inin analize uygun oldugu goriilmiistiir. Arastirma
orneklemine katilan 375 &gretmenin %46.9'u kadimn, %53.1'i erkektir. Ogretmenlerin %66's1 kamu
ortadgretim kurumlarinda, %34l 6zel ortadgretim kurumlarinda gérev yapmaktadir. Ogretmenlerin
% 30.9'unun 1-10 yil, %32’sinin 11-20y1l ve %37.1'inin 21 yil ve {izerinde kideme sahip oldugu
goriilmiistiir. Ayrica aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin %40.5’i bir sendikaya iiye iken %59.5"inin
sendika tiiyeligi bulunmaktadir. Okullarin sosyoekonomik durumuna iliskin 6gretmenlerin %4.8'si
diisiik, %76.8"i orta, %18.4'11 yliksek sosyoekonomik diizeye sahip okulda gorev yaptigini belirtmistir.

Veri Toplama Araclar

Arastirmada kamu ve 6zel ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmen goriislerine dayal:
olarak okullardaki mevcut yonetisim diizeyini ve hedeflenen yonetisim diizeyini belirlemek amaciyla
calisma kapsaminda gelistirilen “Okul Yonetisimi Olgegl” kullanilmustar. Ogretmenlerinin okul iklimi
algisin1 belirlemek amaciyla Hoy ve digerleri (2002) tarafindan gelistirilen ve ¢alisma kapsaminda

SR

Tiirkceye uyarlanan “Okul Iklimi Olgegi” kullanilmugtir.
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Okul Yonetigimi Olgegi (OYO): Olgek, okullardaki mevcut yonetisim diizeyini ve hedeflenen
yonetisim diizeyini belirlemek iizere ¢alisma gelistirilmistir. Olgegin gelistirilme siirecinde ilk olarak
yerli ve yabanci alanyazin kapsamli sekilde taranmis ve yoOnetisim kavrami incelenmistir (World
Bank,1994; UNDP,1997; European Commision, 2001). YOnetisim ilkeleri olan katilim, uzlas: egilimi,
seffaflik, hesap verebilirlik, cevap verebilirlik, stratejik vizyon, hukukun {istiinliigi, esitlik ve agikligin
okul yonetisimine yansimalar1 degerlendirilerek madde havuzu olusturulustur. Kapsam gegerliligini
saglamak lizere 8 alan uzmanin goriisiine basvurulmustur. Uzmanlardan gelen gortisler dogrultusunda
Olcek maddeleri sadelestirilmis ve pilot uygulama igin 51i likert olarak yapilandirilmis olgek
hazirlanmigtir. 178 kisi ile gergeklestirilen pilot uygulama sonucunda elde edilen verilerin A¢imlayici
Faktor Analizine (AFA) uygun oldugu goriilmiistiir (KMO=.93; Barlett Sphericity=p<.05). Analiz
sonucunda Olgegin, faktor yiikleri .53 ile .82 arasinda deger alan 28 madde 3 faktorlii yapida oldugu
belirlenmistir. Boyutlar, kapsadiklar1 maddelerin alanyazinda kabul goéren yonetisim ilkeleri ile
baglantisina gore isimlendirilmigtir. Yasalara uygunluk, esitlik, hesap verebilirlik ilkeleri ile ilgili
maddelerin yer aldig1 birinci boyut Hukuka Baglilik, ilgili aktorlerin katilim ile ilgili maddeleri
kapsayan ikinci boyut Katilim, izlenilen siirecin seffafligina iliskin maddeleri igerin {i¢iincii boyut ise
Seffaflik olarak adlandirilmistir. Olgegin, toplam varyansin %59.31'ni agiklandig1 belirlenmistir.
Boyutlara bakildiginda toplam varyansin %47.9'unun Hukuka Bagliik boyutu, %9.82'sinin Katilim
boyutu ve %6.31'nin Seffaflik boyutunca agiklandig1 goriilmiistiir. Madde ayirt ediciliginin sinanmast
icin verilerin %27’lik alt ve iist gruplara ait ortalamalar1 incelenmis ve gruplarin istatistiksel olarak
anlamli fark gosterdigi saptanmistir. Olgege ait maddelerin, madde-toplam korelasyon katsay1
degerlerinin .47 ile .75 arasinda deger aldig1 saptanmustir. Olgek glivenirliginin sinanmas: amaciyla
6lcegin ve alt boyutlarinin Cronbach alfa katsayilar1 hesaplanmuistir. Biitiin olarak 6lgegin Cronbach alfa
degerinin .95, Hukuka Baghlik boyutunda .93, Katilim boyutunda .90, Seffaflik boyutunda .85 oldugu
belirlenmistir. AFA sonrasinda olusan ii¢ faktorlii 6lgegin yapr gecerliligi Dogrulayic1 Faktor Analizi
ile stnanmis ve uyum iyiligi degerlerinin kabul sinirlar icerisinde oldugu goriilmiistiir [x 2 = 384.00; Sd
=296; x 2 /Sd = 1.29; AGFI =0.97; GFI=0.83; NFI= 0.97; CFI= 0.99; IFI= 0.99; RMSEA= 0.04]. Ayrica, 375
kisi ile gergeklestirilen ana uygulama sonrasinda DFA yinelenmistir. Analiz sonucunda ulasilan uyum
iyiligi degerlerin [x 2 = 778.26; Sd = 347.43; x 2 /Sd = 2.24; AGFI =0.97; GFI=0.97; NFI= 0.95; CFI= 0.97;
IFI= 0.98; RMSEA= 0.05] kabul sinirlar1 igerisinde oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar dogrultusunda
dlgegin gecerli ve giivenilir bir 6lgek oldugu varsayilmistir (Kline, 2005). Olgekteki her bir madde
gerceklesen ve hedeflenen yoOnetisim igin ayri ayri en diisiik 1 en yiiksek 5 olarak sekilde
derecelendirilmektedir. Gergeklesen Yonetisim, okullarda yoOnetisim ilkelerinin ne diizeyde
gerceklestigini, Hedeflenen Yonetisim ise yonetisim uygulamalarina iligkin talepleri ortaya koymaktadir.
Ters puanlanan madde olmay1p 6lgekten alt boyutlarda ve toplamda puan ortalamasi alinabilmektedir.
Okul Tklimi Olgegi (OI0): Hoy ve digerleri (2002) tarafindan orijinali “Organizational Climate Index”
olarak Ogretmenlerinin okul iklimi algisimi incelemek iizere gelistirilmis ve calisma kapsaminda
Tiirkge'ye uyarlanmistir. Cevre Baskis: (Institutional Vulnerability), Meslektas Liderligi (Collegial
Leadership), Profesyonel Ogretmen Davrams: (Proffesional Teacher Behaviour) ve Basar: Baskist
(Achievement Press) olarak adlandirilmis dort boyut ve 27 maddeden olusmaktadir. Olgegin
gelistirilme asamasinda 6lgegin acikladig1 toplam varyans %69.8, birinci boyutun agikladig: varyans %
33.2, ikinci boyutun agikladigl varyans %18.8, ticlincii boyutun agikladigi varyans % 9.5, dordiincii
boyutun agikladig1 varyans %8.3 olarak bulunmustur. Giivenirlik analizi sonucunda 6lgek boyutlarinin
Cronbach alfa katsayilar1 birinci boyut i¢in.87, ikinci boyut i¢in .94, iigiincii boyut i¢in .88, ve dérdiincii
boyut i¢in .92 olarak rapor edilmistir (Hoy vd., 2002). C)lgegin uyarlanmastirecinde dil esdegerligi icin
uzman goriislerinden yararlanilmistir. Orijinalinde 6lgek dortlii Likert olarak gelistirilmistir. Ancak
okul iklimi ile iliskisinin incelenecegi okul yonetisiminin 6lgegi besli Likert tipi bir 6lgektir. Degisken
verilerinin kiyaslanmasinda ve anlasilmasinda kolaylik saglanmasi amaciyla Okul iklimi Olgegi sorumlu
yazardan izin alinarak besli Likert olarak uyarlanmistir. Alanyazinda da oOlgegin gecerlik ve
glvenirliginin Likert derecesinden bagimsiz oldugu belirtilmistir (Finn, 1972; Jacoby ve Matell, 1971).
Maddeler “Hig¢bir zaman”, “Nadiren”, “Ara sira”, “Cogunlukla” ve “Her zaman” derecelendirmeleri
ile 1-5 arasinda deger almustir. Pilot uygulama kapsaminda 224 6gretmene 6lgegin Tiirkge versiyonu
uygulanmistir. Olgek gegerligi icin DFA yiiriitiilmiis ve saptanan uyum iyiligi degerleri [x 2 = 729.72;
sd =357; x 2 /sd = 2.04; AGFI=0.92; GFI=0.93; NFI= 0.86; CFI= 0.92; IFI= 0.95; RMR= 0.041; RMSEA= 0.08]
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sonucunda Olgegin gecerli oldugu belirlenmistir. Giivenirlik analizi kapsaminda Cronbach alfa
katsay1st yinelenmistir. Analiz sonucunda Okul Tklimi Olgeginin alt boyutlar1 incelendiginde Cronbach
alfa katsayist Meslektas Liderligi boyutu icin .89, Profesyonel Ogretmen Davramg: boyutu igin .88, Basart
Baskis: boyutu i¢in .79 ve Cevre Baskis: boyutu igin .60 olarak hesaplanmistir. Okul Iklimi Olgeginin
biitiin olarak Cronbach alfa degeri ise .88 olarak hesaplanmistir. Bu veriler 1s1iginda Okul Iklimi
Olgeginin Tiirkge versiyonunun giivenilir oldugu kabul edilmistir. Olgekte Cevre Baskis: boyutu altinda
yer alan 2., 5., 11. ve 24. madde ters kodlanmaktadir. Olcekten toplam ve boyutlarin puan ortalamalari
alinabilir. Okul iklimi 6lgeginden alinacak yiiksek puan okul ikliminin agik ve saglikli olmasi seklinde
yorumlanir. Okul ikliminin yiiksek algilandig1 okullarda okul yoneticisi, hem okul hedeflerinin
gergeklestirilmesine hem de okulun sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelmis, arkadasca ve
herkese esit bir sekilde yaklasan, 6gretmenlerden beklentisini agik bir sekilde ifade eden bir lider olarak
goriilmektedir. Ayrica yonetim, ogretmenleri gerekgesiz baskilardan korumaktadir. Bu okullarda
ogrencileri i¢in yliksek ama basarilabilir hedefler belirlenir, 6grenme ortaminin diizenli ve ciddi olmas1
saglanir. Ogretmenler, kendilerini 6gretme ve 6grenmeye adamiglardir, is arkadaslarina giivenirler ve
okulu olumlu bir sekilde tanimlarlar. Okul Iklimi Olgegi’'nden diisiik puan alinmasi ise kapali ve sagliksiz
bir iklim olarak yorumlanmaktadir. Bu okullarda yoneticinin yonlendirme, yapiy: diizenleme ve
ogretmenleri destekleme becerisinin diisiik oldugu, 6gretmenler meslektaglar1 ve gorevlerine karg
olumsuz bir tutum igerisinde olduklar1 diisiiniilebilir. Okul iklimini diisiik algilayan 6gretmenler,
siipheci ve kendini savunan bir tavir igerisinde olup meslektaslarina ve yonetime giivenemez.
Akademik basari i¢in motivasyon ¢ok diistiktiir.

Islemler ve Verilerin Analizi

Olgekler, aragtirmact tarafindan 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Nisan-Haziran aylari
arasinda uygulanmistir. Verilerin toplanmasindan once gerekli olan “Etik Kurul Onay Bildirimi
Belgesi” ve 6lgeklerin okullarda uygulanmasma iligkin Kayseri 11 Milli Egitim Midiirliigiinden
arastirma izni alinmistir. Uygulanma siirecinde egitim dgretim siirecinin aksamamasi igin okul
miidiirlerince uygun zaman dilimleri belirlenmistir. Doldurulmas: 10-15 dakika siiren o&lgek
uygulamalari igin aragtirmaci okullara bizzat gitmistir. Ogretmenler arastirmaya goniilliiliik esasina
dayali olarak katilmislardir.

Arastirmada veri seti ile yapilmadan 6nce aykir1 degerlerin tespiti igin frekans degerleri ve
Mahalonobis uzakliklar1 incelenmis ve aykiri deger olmadig1 saptanmistir. Normallik kapsaminda
carpiklik, basiklik katsayilar1 ve Q-Q grafigindeki dagilim incelenmistir. Carpiklik ve basiklik
katsayilarinin +1 kabul sinirlari igerisinde oldugu ve Q-Q grafiginde noktalarin egri iizerinde
yogunlastigr goriilmiistiir. Serpme grafigi (scatter plots) incelenerek ¢ok degiskenli normallik
varsayiminin karsilandig saptanmustir. Coklu baglanti probleminin olup olamadiginin tespiti icin
degiskenler arasindaki korelasyon katsayilar: incelenmis ve katsayilarin .80'nin altinda deger aldig: ve
¢oklu baglantili sorunu gostermedigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda verilerin normal dagilim
gosterdigi tespit edilmis ve parametrik analizler uygulanmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013; George ve
Mallery, 2010).

Ogretmenlerin gerceklesen ve hedeflenen yoénetisimine ve okul iklimine iliskin goriislerinin
analizi i¢in ortalama ve standart sapma puanlarindan yararlanilmistir. Mevcut ve Hedeflenen yonetisim
ortalamalar1 arasindaki fark f-testi ile stnanmistir. Okul y6netisimi ile okul iklimi arasindaki iliskinin
belirlenmesinde ¢oklu korelasyon analizi yapilmistir. Degiskenlere ait ortalama puanlar 1.00 - 1.79 aras1
cok diisiik, 1.80 — 2.59 diisiik, 2.60 — 3.39 orta, 3.40 — 4.19 yiiksek ve 4.20 — 5.00 ¢ok yiiksek olarak
yorumlanmustir. Degiskenler arasi iliskinin derecesi yorumlanirken korelasyon katsayisi .30’dan diisiik
olanlar zayif, .30-70 arasinda orta ve .70’den yiiksek olanlar yiiksek olarak degerlendirilmistir
(Biiyiikoztiirk, Cokluk ve Koklii, 2012). Karsilastirmalarda anlamlilik testleri p=.05 diizeyinde
yapilmustir. Okul yonetisiminin okul iklimini iizerindeki yordayici etkisinin analizinde ise ¢oklu
regresyon analizinden yararlanilmistir.
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Bulgular

Arastirmada Oncelikli olarak Ogretmen goriislerine dayali olarak okul yonetisiminin ne
diizeyde gerceklestii ve hedeflendigi, 6gretmenlerin okul iklimine iligkin algilarinin nasil oldugu
incelenmistir. Ayrica gerceklesen ve hedeflenen okul yonetisimi arasindaki farklilik ve degiskenler
arasindaki iligski sorgulanmigtir. Tablo 1'de 6gretmen goriislerine gore gerceklesen ve hedeflenen okul
yOnetisimi ile okul iklimi diizeyine iliskin betimsel istatistikler sunulmaktadir.

Tablo 1. Degiskenlere iliskin Betimsel Istatistikler

N Ortalama  Standartsapma  Carpiklik  Basiklik

Gergeldlegen Olcul 375 3.34 70 24 )
yOnetisimi

Hukuka baglilik 375 3.74 .84 .55 24
Katilim 375 3.14 73 29 -18
Seffaflik 375 2.90 91 32 -44
I};I::;f;;in Olul 375 413 61 74 -.04
Hukuka baglilik 375 4.39 .62 -.98 .59
Katilim 375 3.96 .66 -77 46
Seffaflik 375 3.88 .84 -.59 -19
Okul iklimi 375 3.63 45 -.26 -16
Meslektas liderligi 375 3.83 .62 -.55 -.06
g;’,f;z:?el ogretmen 375 3.85 56 -43 07
Basar1 baskisi 375 3.52 .56 -.06 -.01
Cevre baskisi 375 3.58 .65 -.69 .85

Tablo 1'den izlenebilecegi gibi 6gretmen goriislerine gore okul yonetisiminin orta diizeyde
gerceklestigi (X=3.34), yiiksek diizeyde (X=4.13) hedeflendigi saptanmustir. Gergeklesen okul yonetigimi
icerisinde en yiiksek ortalama Hukuka Baglilik boyutunda (X=3.74) en diisiik ortalama Seffaflik boyutunda
(X=2.90) gdzlemlenmistir. Benzer sekilde hedeflenen yonetisimin alt boyutlarina bakildiginda en yiiksek
ortalamanin Hukuka Baglilik boyutunda (X=4.39) en diisiik ortalamanun ise Seffaflik boyutunda (X=3.63)
oldugu goriilmektedir. Okul ikliminin tiim alt boyutlarinin yiiksek diizeyde algilandigi, Profesyonel
Ogretmen Davramgi boyutunun en yiiksek (X=3.85), Basar: Baskist boyutunun ise en diisiik (X=3.52)
ortalamaya sahip oldugu gozlemlenmistir.

Gergeklesen ve hedeflenen okul yonetisimine iliskin farkin anlamliliginin stnanmas1 amaciyla
t-testi yiirtitilmiistiir. Tablo 2’de gerceklesen ve hedeflenen okul yoOnetisimine iliskin Ogretmen
goriislerine iliskin f-testi sonuglar1 sunulmustur.

Tablo 2. Gergeklesen ve Hedeflenen Okul Yonetisimine Iliskin t-Testi Sonuglar1

Durum N X Ss Sd t p
Gerceklesen Yonetisim 375 3.34 .70 374

W 92.245 .000*
Hedeflenen Yonetisim 375 421 .61 374

Tablo 2'den de goriilebilecegi gibi 6gretmen goriislerine gore okul yonetisimi okullarda orta
diizeyde (X=3.34) gergeklesmekte iken ¢ok yiiksek diizeyde (X=4.21) hedeflenmektedir. Bir bagka ifade ile
ogretmenler okullarindaki mevcut yonetisim uygulamalarini orta diizeyde oldugunu belirtmekte ve bu
uygulamalarin ¢ok yiiksek diizeyde gerceklesmesini talep etmektedir. t-testi sonucunda hedeflenen
okul yonetisimi lehine olan farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir [#(375)=92.245, p<.01].
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Bu calismada okullardaki gerceklesen yonetisim uygulamalar: ile okul iklimi arasindaki
incelenmesi amaclanmaktadir. Bu nedenle bu kisimda Hedeflenen Yinetisim ele alinmamistir. Tablo 3
O0gretmenlerin mevcut okul yonetisimine iliskin goriisleri ile okul iklimine algilar1 arasindaki
korelasyon sonuglarini sunmaktadir.

Tablo 3. Arastirma Degiskenlerine fliskin Pearson Korelasyon Sonuglari

Degisken 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Ger¢eklesen Okul Yonetisimi 1.00

2. Okul Iklimi 606**

3. Hukuka Baglilik .883** .546**

4. Katilim .872%*  534**  609**

5. Seffaflik 667%F . 444%*  631**  .654**

6. Meslektas Liderligi 667*  861** .631** .575%* 453**

7. Profesyonel Ogretmen 496™  855%* 463" 421** 355% 667

Davranisi

8. Basar1 Baskist B530%*F .894%*F  439**  495%*F  421**  724%F  667*F

9. Cevre Baskisi S561** 816* 517** .497** 387 665 .612** .665** 1.00
*p<.01

Tablo 3’ten de izlenebilecegi gibi gerceklesen okul yonetisimi ile okul iklimi arasinda pozitif
yonlii orta diizeyli anlamli bir iliskinin oldugu saptanmistir (fGOY x OI = .60; p < .001). Ayrica alt
boyutlar incelendiginde Hukuka Baglhilik boyutu (rHB x ML = .631; p < .001; HB x POD = .463; p < .001;
rHB x BB = .439; p < .001; yHB x CB = .517; p < .001), Katilim boyutu (rK x ML = .575; p < .001; rK x
POD=.421; p <.001; rK x BB = .495; p < .001; 7K x CB = .497; p < .001) ve Seffaflik boyutu (r$ x ML = .453; p
<.001; rS x POD = .355; p <.001; r$ x BB = .421; p <.001; rS x CB = .387; p <.001) ile okul Ikliminin tiim alt
boyutlar: arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii, anlaml iligski oldugu saptanmistir. Okul yonetisiminin
okul ikliminin anlamli bir yordayicist olup olmadig1 ¢oklu regresyon analizi ile smnanmigtir. Analiz
sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okul Yonetisiminin Okul Iklimini Yordama Giiciine liskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglar1

Bagimli Degisken = okul iklimi

Degisken B Standart Hatas B t 2
Sabit 2.388 A12 21.227 .000
Hukuka Baghihik 170 .036 322 4.773 .000**
Katilim 134 .050 221 2.691 .008**
Seffaflik .060 .036 123 1.656 099
R=.579; R?=.335; F (40.873); p=.000

*p<.010

Tablo 4’ten izlenebilecegi gibi okul yonetisiminin okul ikliminin anlamli bir yordayicist oldugu
saptanmuistir. (R=.579; R?=.335; p<.01). Bu bulgulara gore okul yonetisimine ait boyutlar okul ikliminin
%33'inii agiklanmaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayilar1 (), yordayici boyutlarin okul
iklimini agiklamadaki 6nem sirasinin Hukuka Baglilik (R?=.322, p<.001), Katilim (R?=.221, p<.001 ve Seffaflik
(R?=.123, p<.001) seklinde oldugunu gostermektedir. Regresyon katsayilarimin anlamliligina iliskin p
degerleri incelendiginde Hukuka Baglilik boyutunun (p<.01) ve Katilim boyutunun (, p<.01) okul ikliminin
anlamli birer yordayicisi oldugu, Seffaflik boyutunun ise okul iklimini yordamada anlamli bir degisken
olmadig1 saptanmistir (p>.05).
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Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada okul yonetisimi ile okul iklimi arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmustir.
Oncelikli olarak gerceklesen ve hedeflenen okul yonetisimine iliskin 6gretmen goriisleri incelenmistir.
Buna gore ortadgretim okullarinda okul yonetisimi orta diizeyde gerceklesmekte ancak yiiksek diizeyde
hedeflenmektedir. Ogretmenler, okullarinda gergeklesen yonetisim uygulamalarimi ~ yeterli
bulmamaktadir. Okullarinin daha katiimca bir politika izlemesini, dgretmenler, veliler ve ilgili
aktorlerinin okula iliskin alinan kararlarda s6z hakki olmasini talep etmektedir. Katilim ilkesinin
hedeflenen diizeyde gerceklesmemesi bulgusu alanyazindaki Ogretmenlerin egitim, 6gretim ve
yonetime iliskin kararlara her zaman katilmadiklarini gosteren ¢alismalarla uyumludur (Yilmaz, 2006;
Karaevli ve Levent, 2014; Basyigit, 2009). Okul yonetisimi igerisinde en yiiksek diizeyde hedeflenen
okul yoOnetisimi boyutu Hukuka Baghliktir. Hukuka Baghilik boyutunda okula iliskin degerlendirme
sonuglarinin paylasilmasi, alinan kararlarin ve uygulanamayan kararlarin gerekgelerinin agiklanmasi,
her bir 6grenciye ve veliye esit yaklasilmasi, 6gretmenler arasinda cinsiyet, brans ve sendika iiyeligine
gore ayrim yapilmamasi, gorev dagilimi ve ddiillendirmelerde adaletli bir yaklasimin benimsenmesi ile
ilgili maddeler yer almaktadir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin en yiiksek taleplerinin esitlik, adalet,
hesap verebilirlik ile ilgili oldugu ifade edilebilir. Bu bulgu Erdag ve Karadag'in (2017) ¢alismasindaki
yoneticiler ve Ogretmenlerin, profesyonel hesap verme politikalarini, okullardaki akademik
performansi artirmanin en etkili yolu olarak gordiigii bulgusu ile uyumludur. Hesap verebilirlik ve
seffaflik birlikte isleyen iki ilkedir. Bu nedenle hesap verebilme sorumlulugunu almis 6gretmen ve
yOneticilerin ayn1 zamanda seffaflik ilkesince hareket edecekleri ifade edilebilir.

Calisma sonucunda 6gretmenlerin okul iklimini yiiksek diizeyde algiladiklar1 saptanmustir.
Okul iklimine iligkin algilarinda Profesyonel Ogretmen Davranis: ve Meslektas Liderligi boyutlarinin daha
yiiksek ortalamaya sahip oldugu belirlenmistir. Profesyonel Ogretmen Davranisi, meslektas yeterligine
sayglyl, Ogrenciye adanmisligi, 6z degerlendirme yapabilmeyi, isbirligi icerisinde calisabilmeyi ve
destek verebilmeyi kapsamaktadir. Meslektas Liderligi ise 6gretmenleri profesyonel bir meslektas olarak
goren, beklentilerini ve performans kriterlerini net bir sekilde ortaya koyan, okul hedeflerini
gerceklestirmeye calisirken sosyal ihtiyaglar1 da Onemseyen bir yonetime isaret etmektedir. Bu
kapsamda Profesyonel Ogretmen Davramisi ve Meslektas Liderligi boyutlarinin gérece yiiksek ortalamaya
sahip olmasi, Ogretmenlerin meslektaslariyla olan iliskilerinin, yeterliklerine iliskin inanglarinin,
yOneticinin benimsedigi tutumu ve iletisim yonteminin olumlu okul iklimi algisinda éncelikli oldugu
seklinde yorumlanabilir. Zira okul ikliminin esas unsuru okul igerisindeki iliskilerdir (Caglayan, 2014;
Sezgin ve Kiling, 2011; Kavgaci, 2010; Siipgin, 2000). Ayrica bu iki boyutun yiiksek diizeyde
gozlemlenmesi 0gretmenlerin meslektaslariyla isbirligi icerisinde zevk alarak calistiklarini, 6grenci
basarisinin artirilmasi igin gayret gosterdiklerini, okul yoneticilerinin ise farkl fikirlere agik, ulasilabilir
oldugunu diisiindiiklerini gostermektedir.

Arastirma bulgulari, okul yonetisimi ile okul ikliminin tiim alt boyutlar1 arasinda anlamli,
pozitif yonlii ve orta diizeyli iliskilerin oldugunu gostermektedir. Bu sonuclara gore, okullarda
paydaslarin katilimi arttik¢a, uygulamalarda esitlik, adalet, hesap verebilirlik, seffaflik goz oniine
alindikga okullarin iklimi daha olumlu oldugu s6ylenebilir. C)gretmenlerin, yoOneticileri daha ulasilabilir
ve acik fikirli buldugu, 6grencilerin basarisini artirabilmek i¢in yogun gayretle ¢alistig ifade edilebilir.
Olumlu okul iklimi olan okullarda basari egilimi daha yiiksek olmaktadir ciinkii bu okullarda
ogretmenler 6grencilerin basarabileceklerine iliskin yiiksek inanca sahiptir. Freiberg (1999) olumlu okul
ikliminin okul etkililigini ve 6grenci bagarisini artirdigini saptamistir. Aym dogrultuda Akbaba ve
Erdogan (2014) olumlu bir okul ikliminin hem ¢alisanlarin is motivasyonunu artirdig1 hem de akademik
basarinin yiikselmesinde olumlu etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogrenciler basarilarin
artirabilmek adina gayretle calismaktayken veliler 6grencilerinin takipgisidir. Bunun yani sira hem
ogrenciler hem de Ogretmenler sosyal olarak destek hissetmektedir. Calisma bulgularindan
anlasilmaktadir ki okulda katiimin, seffafligi ve hesap verebilirligin saglanmasi ile O0gretmenler,
Ogrenciler ve veliler hedeflerin gergeklesmesi icin daha yogun caba sergilemektedir. Okuldaki
uygulamalarin seffaflii ve hesap vermeye hazir yoneticilerin varligi okula karst duyulan giiveni
artirmaktadir.
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Okulda izlenen yonetim politikalar1 ve liderlik bigimi, okul iklimi tizerinde belirleyici etkiye
sahiptir (Hoy ve Clover, 1986). Bagsarili yonetim, katilim icin firsatlar sunarak ve okulun toplumsal
roliiniin 6nemini vurgulayarak okul iklimini olumlu kilacaktir. Bu dogrultuda okul yonetisiminin
hayata gecirilmesinde, okul yoneticilerinin sergileyecekleri tutum biiyiik onem kazanmaktadir. Littrell,
Billingsley ve Cross (1994) ve Tahaoglu'nun ¢alismalarinda (2007) okul yoneticisinin, 6gretmenlerin
okul iklimi algilar1 {izerinde 6nemli diizeyde etkisi oldugu, yoneticilerini destekleyici olarak tanimlayan
Ogretmenlerin, yaptiklart isi daha anlamli ve okul ortamini verimli ve giidiileyici bulduklar
saptanmistir. Fultz (2011) yoneticinin is birligine odaklanmasi ve katilima destek vermesinin
ogretmenlerin okul iklimi algisinda fark olusturdugunu saptamigtir. Benzer sekilde Johnson ve Johnson
(1993) veli, 6grenci ve 6gretmenlere sorumluluk veren paylasima agik bir yonetim ile okul ikliminin
olumlu olacagim belirtmistir. Spicer (2016) ise veli ve okul toplumunun katiliminin saglanmasinin okul
iklimini olumlu yonde etkileyecegini ifade etmistir. Bu bulguyu destekler sekilde Ertem (2015) ailelerin
okul iklimi algis1 ile okula katilimlar1 arasinda pozitif yonlii iligki oldugunu saptamigtr.

Calismada son olarak okul yonetisiminin, okul ikliminin anlamli bir yordayicisi oldugu
saptanmustir. Okul ikliminin %33’ii okul yonetisimi boyutlarinca agiklanmaktadir. Hukuka Baglilik ve
Katilim boyutlar1 anlamli birer yordayicidir. Hukuka Baglilik boyutu, hesap verebilirlik, esitlik ve adalet
ilkelerini temsil eden uygulamalara isaret etmektedir. Ogretmenlerin okullarinda aradig1 temel nitelik
adalettir (Yilmaz, 2006). Okul yonetiminin gérev dagiliminda, uygulamalarda, degerlendirme ve
odiillendirmede adil bir tutuma sahip olmas1 okul iklimi algisin1 olumlu y6nde etkilemektedir (Ayik,
Savas ve Celikel, 2014). Bu bulguyu destekleyen c¢alismalardan Ertan-Kantos ve Balc1 (2011) 6grenci
basarisinda en énemli faktorlerden biri olarak ele aldigi olumlu okul ikliminin olusmasinda 6ncelikle
sorumlulugun yoneticilerde oldugunu ve yoneticilerin hesap verebilir olmas: gerektigini ifade etmistir.
Spicer’in (2016) okul ikliminin belirlenmesinde okul yoneticilerinin etkisini inceleyen ¢alismasinda ise
okul toplumuna katilim imkani sunulmasinin olumlu okul iklim algisindaki roliine dikkat ¢ekilmistir.

Seffaflik boyutunun ise okul iklimini yordamada anlamli bir degisken olmadig1 goriilmiistiir
(t=1.656, p>.05). Bu bulgu, alayazin ile ortiismemektedir. Karaevli ve Levent (2014) okul yonetimde
seffafligin farkli kariyer evrelerinde bulunan 6gretmenler iizerindeki etkisini inceledigi ¢alismasinda
seffafligin, 6gretmenlerin profesyonel gelisimine katki sagladig;, etkili iletisim ve stirdiiriilebilir gliven
ortaminin olusmast agisindan olumlu yansimalarinin oldugunu ifade etmistir. Bu dogrultuda, mevcut
calismada Seffaflik boyutunun okul iklimini yordamamasi beklenmedik bir bulgudur.

Sonug olarak, bu ¢alismada elde edilen bulgular, gerceklesen okul yonetisiminin 6gretmenlerin
okul iklimine iliskin algilarin etkiledigini gostermektedir. Okul yonetisiminin ilkelerinin uygulanmasi
bir bagka ifade ile ilgili her aktore katilim imkani sunulmasi, 6gretmenler, 6grenciler arasinda ayrim
yapilmamasi, uygulamalarin sebepleriyle birlikte agiklanmasi, siirecin birlikte degerlendirilmesi ve
ulasilamayan hedefler konusunda izlenebilecek yol haritasimin birlikte kararlastirilmasi, o okulda
bulunan her bir 6gretmen, 6grenci ve velinin kendisini degerli ve okul i¢in 6nemli hissetmesini
saglayacaktir. Boylece her bir aktdr 6gretimin amacina ulasmasi konusunda daha fazla sorumluluk
almak isteyecektir. Ogretmenlerin 6z yeterliklerine ve kolektif yeterliklerine olan inancinin artmast okul
bagliliklarini, motivasyonlarini ve performanslarini olumlu yonde etkileyecektir. Egitim sisteminin
nihai amact okul etkililigini artirmak ve Ogrenci 6grenmesini en {iist diizeyde saglamaktir. Bu
dogrultuda okul ikliminin olumlu olmasinin ve olumlu ikliminin saglanmasinda okul yonetisiminin
Onemi daha net anlagilabilmektedir.

Arastirma bulgularina gore uygulamaya doniik olarak, okul yonetisimi eksikliklerinin
belirlenmesi ve giderilmesine yonelik planlamalarin yapilamasi, yoneticilerin okul iklimini ve
dolayisiyla egitim ¢iktilarini nasil etkileyebilecekleri konusunda cesitli egitimlerle bilinglendirilmesi,
egitim bolgeleri igerisindeki kurul toplantilarinin sadece kagit {izerinden yiiriitiilmemesi,
bolgelerindeki paydaslarin diizenli olarak bir araya geldikleri toplantilarin ilgili birimlerce ciddiyetle
takip edilmesi, bu konuda tasra tegkilatiyla yetki paylasilmasi, her bir aktoriin kendisini ilgilendiren
alanda katiliminin tesvik edilmesi, 6gretmen niteliginin artirilmasina yonelik tegviklerin uygulanmasi
ve Ogretmenlerin lisansiistii egitim almalar1 ve bilimsel toplantilara katilmalar1 konusunda
desteklenmeleri onerilebilir.
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Arastirmacilara yonelik olarak, okul yonetisimi ile okul iklimi arasindaki iliskiye iliskin daha
zengin bilgilerin elde edilebilmesi igin yonetici, 6grenci ve veli goriisleri dogrultusunda c¢alisma
yinelenebilir. Diger okul kademelerinde ve okul tiirlerinde yiiriitiilecek ¢alisma farkli degiskenlerin
ortaya cikarilmasina yardimci olabilir. Ozellikle ara eleman yetistirme misyonu tasiyan meslek
liselerinde yiiriitiilecek calismalarla sektor-okul arasindaki iliskinin incelenmesi miimkiin olabilir.
Ogrencilerin akademik performansi, 6zel sektdr memnuniyeti, mezun Ogrenci goriisleri gibi
degiskenler incelenerek okul yonetisiminin ve okul ikliminin egitim ¢iktilar1 tizerindeki rolii
aragtirilabilir.
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