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Okul etkililigini gelistirmeye yonelik olarak ¢ok degisik modeller Moral sermaye

ve yaklasimlar gelistirilmistir. Okullar psikolojik, sosyolojik, Sosyal sermaye

kiiltiirel ve yonetsel agilardan analiz edilmistir. Son zamanlarda Moral liderlik
o .. . Moral kiiltiir

gelistirilen parasal olmayan sermaye bigimleri olarak sosyal ve

kiiltiire] sermaye okul Orgilitleri agisindan analiz edilmeye Makale Hakkinda
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Giris
Diinya ¢apinda yasanan hizli degisim, insanlarin bu degisime uyum saglamalarimi
zorlastirmakta ve insanlar degisik uyum sorunlariyla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Teknolojik, sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel yapida meydana gelen degisimler insanlarin tutum ve deger yargilarim
etkilemekte ve insanlar arasinda farkli ahlaki anlayislarin olusmasina yol agmaktadir. Ahlaki degerler,
davraniglarimizin  dogrulugunu ve yanlhishgim belirlemede bize yol gosterici bir ¢erceve

olusturmaktadir. Degerlerin énemini kaybetmesi ya da degersizlik sorunu, ahlaki yargilamalarimizi
alt iist etmekte ve kaotik bir durum olusturmaktadr.

Hizli sosyal degisim, moral bir sistem olarak okullarin yapisinda da giiclii bir degisimin
olusmasina yol ag¢maktadir. Moral sistemler olarak okullar, moral dengeyi saglamakta giiclitk
cekmektedirler. Okullarin moral kiiltiir olusturmada yasadiklar1 glicliikler, 6grencileri deger
bunalimiyla karst karsiya getirmektedir. Bu durumda o6grenciler dogru ve yanhsi belirleme
noktasinda etik ikilemler yasamaktadirlar.

Bireyin zekasi, yetenegi ve mizaci onun ahlaki gelisimine etkide bulunmaktadir. Ahlaki
olgunluk ya da bireyin iyi olma amaci, onun egitimini, kariyerini ve ekonomik basarisin
etkilemektedir. Moral sermaye, moral tutum, sayginlik ve sosyal kabul gérmeyi etkileyen bir sermaye
bicimidir. Moral sermaye ¢ogaltilabilir, yatirim yapilabilir, kazanilabilir, kaybedilebilir ve sahip
olunabilir bir sermaye bi¢imidir (Swartz, 2009).

Moral sermayenin bu tanimi kabul edildiginde su soru 6nem kazanmaktadir: Sahip olunan
moral sermaye, sosyal esitsizliklerin iiretimiyle baglantili midir? Fakirligin olusturdugu normatif
kurallarin eksikligi, fakirligin fiziksel gelisim, zihinsel gelisim ve saglik tlizerindeki etkisi, ergenin
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ahlaki yasamini etkilemekte ve daha da 6nemlisi onun ahlaki karar verme siirecini yonlendirmektedir.
Ergenler {izerinde fakirligin etkisi sadece fiziksel olarak degil, aym1 zamanda yasamin degisik
alanlarindaki etkinliklere katilim istegini zayiflatmakta ve yapisal bir esitsizlik olusturmaktadir. Fakir
gengler icin moral sermayenin gelisimi, ekonomik sermayeyle iliskili goriinmektedir.

Moral Sermaye Kavramimin Gelisimi

Ahlakin ekonomik bir kavramla tanimlanmasi, ahlaki degerlere yapilan yatirimin ekonomik
bir deger ifade etmesiyle de yakindan ilgilidir. Moral sermaye, giiven ortaminin olusturulmasina katki
sagladig icin, parasal yatirim agisindan uygun bir ortam olusturmaktadir. Moral sermayenin sug ve
siddet gibi toplumsal agidan istenmeyen olaylar1 Onlemesi, ahlaki bir sigorta roliinii ortaya
koymaktadir(Godfrey, 2005).

Okullarin sosyal ve kiiltiirel yapisin1 analiz etmede sermaye bicimlerinden yararlanilmaya
calisilmistir. Sermaye kavrami deyince once ekonomik ya da parasal sermaye akla gelmekteydi.
Ancak ekonomik sermayenin disinda ekonomik olmayan sermaye bicimleri son yilarda tartisilmaya
baslanmustir. Bordieu, ii¢ tiir sermaye bi¢iminden sz etmektedir: Bu sermaye bigimlerini ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel sermaye olarak tanimlamaktadir (Bordieu, 1986). Ekonomik sermaye; para, bina ve
malzemeden olusmaktadir. Sosyal sermaye; sosyal aglar ve iliskilerin olusturdugu, sosyal degerleri
kapsamaktadir (Coleman, 1988; Putnam, 1995). Kiiltiirel sermaye ise, bireyin davranisini i¢sellestiren,
sosyallesme siireci icinde bilgi, egilim ve aliskanliklarini yonlendiren bir egitim yatirimi olarak
tanimlanmaktadir (Vryonides, 2007, s. 868).

Kiiltiirel sermaye, egitimde esitsizligin giderilmesine yonelik egitim politikalarinin
olusturulmasina yon vermektedir. Sosyal statiisii yiiksek olan ailelerden gelen ¢ocuklar, sosyal statiisii
diisiik olan ailelerin ¢ocuklarina gore egitim sisteminden daha fazla yararlanmaktadirlar. Kiiltiirel
sermaye, sosyal statiisii diisiik ailelerin ¢ocuklari i¢in bir risk ortami olusturmaktadir (Olneck, 2000,
Reay, 2004; Khalifa, 2010).

Valvarde, ekonomik olmayan sermaye bicimlerine moral sermaye kavramini eklemistir.
Moral sermaye; ahlaki kararlar ve davramslar yoluyla baskalarii etkileme, iyi ve kotiiye iliskin
algilar1 yonetme ve ahlaki kararlar1 degistirmeye yonelik olarak uygun bir sosyal yap: gelistirme
kapasitesidir. Moral sermaye, ahlaki degerleri gelistirmeye yonelik olarak yapilan uzun vadeli bir
yatirim olarak goriilmektedir.

Moral sermaye, ahlaki kararlar ve davramislar yoluyla bagkalarini etkileme, iyi ve kotiiye
iliskin algilar1 yonetme ve ahlaki kararlar1 degistirmeye yonelik olarak olusturulan uygun bir sosyal
yap1 gelistirme kapasitesidir. Birey bagkalar1 iizerinde olusturdugu moral giivene gore
konumlandirilir. Moral sermaye, iyiyi kotiiden ayirdedebilme becerisine dayali sosyal bir iiretim
kapasitesidir. Moral kararlarin uygulanmasinda arkadas gruplarinin, dini kuruluslarin ve ailenin
biiyiik etkisi vardir. Moral sermaye, ekonomik sermaye gibi kazanilan bir sermaye degildir. Bu
sermayenin gelistirilmesi uzun vadeli bir yatirimi gerektirmektedir (Lisenberg, 1991, s.301).

Varlarde'nin belirledigi moral sermaye, bulunmasi zor moral deger birikimi olarak
tanimlanmakta ve toplumun ve bireyin moral sermayelerinin maksimizasyonu olarak
kavramsallastirilmaktadir. Bordieu'niin sosyal bir stireg olarak gordiigii kiiltiirel sermaye kavramina
paralel olarak Valvarde, konum ve aliskanliklar1 bi¢imlendiren daha dogallastirilmis bir kavram
gelistirmistir. Toplumda davrarmuslarimizi yonlendiren birtakim ahlaki kurallar bulunmaktadir.
Aslinda Valvarde moral sermaye kavramiyla, moral ekonominin 6zelliklerini tanimlamakta ve sosyal
kuruluslar yoluyla ahlaki kurallarin rafine edilerek bireyin davranislarima yansitildigin
vurgulamaktadir (Valvarde, 1990).

Valvarde’nin moral sermaye kavramy, iyilikseverlik kavramiyla yakindan ilgilidir. 19 yiizyilda
iyilikseverlik sehirlerin fakir bolgelerinde ahlaki egitimi gelistirmek amaciyla, uzun vadeli bir proje
olarak uygulanmistir. Hayirsever kisiler, moral sermayeye ekonomik anlamda kiigiik ¢apli yatirim
yaparak Ozellikle ahlaki yarar saglamak amaciyla bireylerin karakter gelisimine yatirim yapmislardir.
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Hayirseverligin temel amaci, fakir bireylerin davranislarinda bir doniisiim olusturarak moral
sermayeyi gelistirmek ve moral sermayeyi bireysellestirerek yonetmeye c¢alismaktir. Hayirseverlik
yaklasimiyla fakir bireylerin karakterlerini yeniden big¢imlendirme yoluyla ahlaki ¢okiisiin
onlenebilecegi diisiiniilmektedir (Hier, 2002, s. 327).

Yoksul kisilerin ahlaki 6zelliklerine iliskin olarak gelistirilen ahlaki yargilar, hayirseverlerin
sagladig1 moral sermaye yoluyla yeniden bigimlendirilmektedir. Valvarde ahlaki ¢okiintiiyii dnlemek
ve bireylerin izlemeleri gereken davranis bigimlerini belirlemek agisindan ahlaki diizenlemelerin son
derece 6nemli oldugunu ileri siirmektedir. Moral sermaye, sadece ahlaki ilkelerin birey tarafindan
zorunlu olarak uygulanmasini degil, aymi zamanda uygun ahlaki kurallarin gelistirilmesini,
uygulanmasini ve i¢sellestirilmesini de saglamaktadir (Hier, 2002).

Kane, moral sermayeyi politik liderlik agisindan ele almis ve politik liderlerin davranislarini
incelemistir. Kane moral sermayeyi toplumun temel degerlerini, ilkelerini ve hedeflerini esas alan
giivenilir ve etkili bir hizmet bigimi olarak tanimlamaktadir. Bu tanimlamaya gore moral sermaye
bireysel ve orgiitsel diizeyde olabilir. Politikacilar agisindan moral sermayenin gelistirilmesi son
derece Onemlidir. Politikacilar toplumun moral algilarimi siirekli bir sekilde etkilemeye
calismaktadirlar (Kane, 2001).

Moral Cevre

Moral cevre bireylerin sosyolojik acidan birlikte yasadiklar1 bir g¢evreyi tamimlamaktadir.
Cevre kavraminin kokeni biyolojik arastirmalara dayanmakta ve birey ile ¢evre arasindaki iliskiyi
yansitmaktadir (iklim ve gevre kirliligi gibi). Sosyal ¢evre, bireyin insan iligkileri agin1 yansitmaktadur.
Bazi cevresel calismalar insan davraniglarina etkide bulunan g¢evrenin karmasik bir iliski sistemine
sahip oldugunu gostermektedir. Bronfenbrenner ekolojik sistem teorisinde ¢evrenin insan yasami
tizerindeki etkisini incelemistir. Bronfenbrenner insan gelisiminde doért diizeyden olusan bir sistem
teorisi gelistirmistir. Bunlar mikrosistem (is, ev ve okul), mezosistem (mikrosistem arasindaki
iligkiler), ekosistem (Orgiitler ve calisanlar iizerindeki etkileri ve makrosistem (sosyal ve kiiltiirel
iligkiler) olusmaktadir (Bronfenbrenner, 1992, s. 226).

Her bireyin yasadigi bir mikrosistem vardir. Mikrosistem bireyin davramslarina ve
eylemlerine etkide bulunmaktadir. Birey her zaman bu mikrosistemle karsi karsiya kalmaktadir.
Ogrencilerin mikro cevresi ev, okul ve yakin sosyal cevreden olusmaktadir. Ogrencinin ailesi,
arkadaslari, 6gretmenleri ve sosyal ¢evresiyle olan iliskileri bu mikro ¢evrede gerceklesmektedir.

Makrosistem inang sistemlerini, kaynaklari, yasam bicimlerini, ¢evresel tehlikeleri, olanaklari,
yasama iliskin segimleri ve sosyal degisim Orneklerini kapsamaktadir. Ekonomik politikalar, fakirlik
ve bunlarin okul kalitesine etkisi, egitim esitsizligi, adaletsizlik ve ayrimcilik gibi faktorler bireyin
makrosistemini olusturmaktadir. Bir toplumun ideolojisi, kiiltiirii, insan haklar1 konusunda yasanan
deneyimler ve kiiltiirel uygulamalar, bireyin makrosistemini etkilemektedir (Swartz, 2010).

Mikro, makro, mezo ve ekosistem arasinda yakin bir iliski vardir. Bireyin mikrosistemi
mezosistemin kiigiik bir parcasidir. Mezosistem ev, okul, ¢evre ve toplum arasindaki iliskileri
tanimlamaktadir. Ekosistem mikrosistem ve makrosistemin etkisi altinda kalmaktadir. Adalet sistemi,
hiikiimet politikalari, anne babanin ¢alisma kosullari, ekonomi, saglik ve sosyal hizmetler ve kitle
iletisim araglar1 ekosistemi olusturmaktadir (Swartz, 2010).

Ekolojik sistem teorisi, bireyin ahlaki gelisimine etkide bulunan ¢ok karmasik faktorlerin
bulundugunu vurgulamaktadir. Sosyo-kiiltiirel faktorler bireyin zihinsel gelisimini etkilemektedir.
Bireyin ahlaki gelisimi de bu sosyo-kiiltiirel faktorler tarafindan bigimlendirilmektedir (Hertzke,
1998). Ogrencinin sahip oldugu moral bilgi ve ahlaki karar verme davranisi, yasadigi moral ekolojiyle
yakindan ilgilidir.
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Okullardaki ahlaki yasam, moral ekoloji i¢inde siirdiiriilmektedir. Okullarin moral ekolojisi
bozuldugu zaman, ahlaki yasam kosullar1 da bozulmaktadir. Bu durumda ahlaki agidan uygun
olmayan davranislarin gosterilme ihtimali artmaktadir. Moral ekolojisi uygun olan okullar,
ogrencilerine daha iyi ahlaki yasam kosullar1 olusturmaya calisirlar.

Ahlaki gelisim kuramlari, kisa hikayeler anlatma yoluyla c¢ocugun ahlaki gelisimini
acgiklamaya ¢alismaktadirlar. Bu konuda Piaget ve Kohlberg’in ahlaki gelisim kuramlari, ahlaki hikaye
anlatma yontemine dayanmaktadir. Bu kuramlarda ergenin ahlaki gelisimi yasadig1 fakirlik gibi
cevresel degiskenler agisindan ele alinmamis, dogrudan fiziki gelisimiyle iliskilendirilmistir. Ahlaki
gelisimde ¢ocugun cevresi degismez bir cevre olarak algilanmis, ahlaki gelisime etki eden dissal
faktorler dikkate alinmamistir (Damon, 1984).

Yoksulluk, bireyin ahlaki sorumluluk rollerini ve karar verme davranisin etkileyen karmasik
bir faktér olarak goriilmektedir. Yoksulluk, bireyin ahlaki inanclariyla davranislarinin sonuglari
arasinda onemli bir kopukluk olusturmaktadir. Genglerin yasadiklari yoksulluk, onlarin bilissel
diinyalarini sekillendirmektedir. Bu konuda yapilan arastirmalar fakirligin fiziksel karsi koyma,
depresyon, endise, timitsizlik, yorgunluk, vurdumduymazlik ve memnuniyetsizlik gibi sonugclara yol
actigini gostermektedir (Evans ve English, 2002, 5.1238-1244).

Ahlaki agidan su soruya cevap vermek gerekmektedir: Ahlaki yonden fakir gencler, orta
sinifin genglerine gore daha mi sorunludur? Ekolojik yaklasimla bakildiginda fakir genglerin daha
sorunlu olduklar1 sonucuna varilabilir. Sosyal sinif agisindan degerlendirildiginde fakir genclerin orta
smif genglerine gore daha yiiksek diizeyde risk davramisina ve yiiksek su¢ oranina sahip oldugu
goriilmektedir (Swartz, 2010, s. 315).

Okullarin iyi 6grenci yetistirme sorumlulugu her gecen giin daha fazla énem kazanmaktadir.
Iyi 6grenci, sadece belli bilgi ve becerileri kazanmig 6grenci olarak goriilmemelidir. Iyi 6grenci ahlaki
degerlere uygun davranis gosteren 6grenci olarak tanimlanmaktadir.

Toplumda yiiksek diizeydeki ahlaki kirlenme, okullarin moral ekolojilerini bozmaktadir.
Ahlaki kirlenme, bireyin karakterinin Oliimiine yol agar. Karakterin oliimii; uyusturucu madde
kullanma, alkol kullanma, hirsizlik ve yolsuzluk yapma, adam 6ldiirme gibi ¢ok sayida ahlaki agidan
uygun olmayan davranislarin dogmasini saglar.

Moral Sermayeye Yatirim Yapmak

Moral degerlerin zayif oldugu bir okulda, istenen diizeyde bir moral sermaye birikimi
olusmaz. Giiniimiiziin okullarinin ahlaki agidan uygun davranislar gosteren bireyler yetistirme gorevi
biiyiik dlgiide tehlikeye girmistir. Ozellikle postmodern etik, evrensel ahlaki degerlerin varligin
reddetmektedir. Postmodern etige gore evrensel ahlaki degerler yoktur. Postmodernizm pliiralist bir
bakis agisini benimsemektedir. Herkes ahlaki acidan kendi dogrusunu se¢gme 6zgiirliigiine sahiptir.
Evrensel etik ilkeler egemen giiglerin insanlara zorla kabul ettirmeye calistiklar1 etik kodlardir.
Postmodern etige gore modernizmin evrensel etik ilkeleri insanlara nasil davranmalarin zorlayan bir
yaklasim olarak sunulmaktadir.

Bagkalarinin ahlaki davranislart benim agimdan Snemli degildir. “Ben bagkalarinin bekgisi
degilim” anlayis1 postmodern etigin temel bir paradigmasi olarak goriilmektedir. Modern toplumda
ahlaki a¢idan olumsuz goriilen davranislar, postmodern yaklasimda normal olarak kabul
edilmektedir. Bu durumda bir etik catisma ortaya ¢ikmaktadir. Evrensel etik ilkelerin kabul
edilmemesi, ahlak egitimini ve moral degerlerin gelistirilmesini tartismali bir duruma getirmektedir
(Bauman, 1993). Evrensel etik ilkelerin reddedilmesi, okullarin ahlak egitimi verme sorumlulugunu
golgelemektedir. Giiniimiiziin okullari, postmodern etigin tehdidi altinda kalmaktadir. Giderek
bireysellesen, daha fazla risk altinda yasayan bireylerin olusturdugu bir diinyada ciddi bir etik bag
donmesi sorunu yasamaktadir. Moral sermayenin anlamini kaybettigi bir diinyada moral sermayenin
gelistirilmesi temel bir egitim politikasi olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Okullar sonug iiretmekten ¢ok anlam iiretmek zorundadirlar. Okulda moral sermayenin
gelistirilmesi, gii¢lii bir etik iklimin olusturulmasina katki saglayacaktir. Etik ilkelerin net olarak
belirlendigi temel degerlerin benimsendigi bir okulda moral sermaye gelisebilir. Moral sermayenin
gelistirilmesi, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin giiclii bir rol modeli olmalarini gerektirmektedir.

Moral sermayeye yatinm yapma konusunda okullarin gliclii bir ahlak felsefesi
bulunmamaktadir. Erdemli okul olma iddiast bulunmayan bir okulun moral sermayeye yatirim
yapmasi, zayif bir ihtimali olusturmaktadir. Okulun ahlak felsefesi, okul yoneticisinin ve
Ogretmenlerin ahlak felsefesine gore bigcimlenmektedir. Ahlaki a¢idan uygun rol modeli olamayan
Ogretmenler, okulun moral sermayesini azaltmaktadir. Erdemli okul olma misyonunu benimseyen
okullarda, moral sermayenin gelistirilmesi stratejik bir 6nem tasir. Erdemli okul, 6grencilere ahlaki
acidan iyi Ornekler sunar. Okulda yasanan ahlaki hikayeler, 6grencilerin ortak ahlaki degerleri
paylasmalarina yardimai olur (Celik, 2011).

Okullarda moral sermayenin gelistirilmesinde iki kritik faktdr 6n plana ¢ikmaktadir: Bunlar,
okul kiiltiiri ve moral liderliktir. Okul kiiltiirii, moral sermaye igin, uygun sosyal ve kiiltiirel ortamin
olusmasina imkan hazirlar. Moral sermaye moral degerlere dayali olarak olusturuldugu igin, okul
kiiltiirtintin moral degerlerin gelisimini desteklemesi gerekir. Bununla birlikte moral sermaye etkili bir
moral liderlik davramnisiyla, okul personeline kazandirilabilir. Moral sermayenin gelistirilmesinde
kisisel boyutu moral liderlik oOrgiitsel boyutu ise okul Kkiiltiirli olusturur. Moral sermayenin
gelismesinde sadece okul kiiltiirti faktorii etkili degildir. Okul Kkiiltiiriiyle birlikte etkili bir moral
liderlik, okullar1 moral sermaye acisindan daha zengin kilabilir.

Okullarda moral kiiltiir ile moral liderlik arasindaki iliskiye paralel olarak gelisen moral
sermaye asagidaki sekilde yer almaktadir. Dort farkli moral sermaye bicimi goriilmektedir. Okullarda
en yliksek diizeyde moral sermaye birinci kutuda olusmaktadir. Bu kutuda moral kiiltiir giiglii ve
moral liderlik diizeyi yiiksektir. Buna kargilik en diisiik diizeyde moral sermaye dordiincii kutuda
bulunmaktadir. Bu kutuda moral kiiltiir zayif ve moral liderlik diisiik diizeyde yer almaktadir. Tkinci
ve liglincli kutuda ise orta diizeyde moral sermaye olusmaktadir. Okullarin amaci yiiksek diizeyde
moral sermaye gelistirmek olmalidir. Bundan dolay1 okullarin hem moral kiiltiirii gili¢lii hem de moral
liderligin etkili oldugu bir yapiya doniistiiriilmesi gerekmektedir.

MORAL LIDERLIK
Yiiksek Distik
Giglii | I I
Yiiksek Moral Sermaye
MORAL KULTUR I v
Diisiik Moral Sermaye
Zayif

Sekil 1. Moral liderlik ve moral kiiltiiriin moral sermayenin gelismesine etkisi

Moral sermaye ekonomik yapiyla iliskilendirilmektedir (Ernesto & Tervio, 2013). Moral
sermaye biiyiik ol¢lide ekonomik yapiy1 etkilemektedir. Moral sermaye ve ekonomik yapi arasindaki
iliskiyi Banks (2006), moral ekonomi kavramiyla agiklamaktadir. Banks’a gore ekonomik etkinlikler,
moral deger ve normlar gercevesinde yonlendirilmektedir. Ornegin Pazar iligkisi, bir giiven iliskisi
olarak goriilmektedir. Miigterilerin karar verme davranisini moral degerler (diiriistliik, giiven ve
sorumluluk gibi degerler) bicimlendirmektedir. Ekonomik yapinin moral degerlere gore isleyebilmesi
i¢in ihtiya¢ duyulan sermaye moral sermaye olarak kabul edilmektedir.
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Okullar toplumun egitim ihtiyacin1 karsilamak tizere kurulmus olan demokratik orgiitlerdir.
Ogretimin moral bir boyutu vardir. Ogrencilere egitim hizmet verirken, belli degerlerin de
kazandirilmasi amaglanmaktadir (Wong, 1998). Okullar moral sermayeyi 6grencilere aktarmakta ve
bu dogrultuda toplumun moral sermayesinin gelisimine katkida bulunmaktadir. Okullarin moral
sermayeyi gelistirmesi ve bu sermayeyi Ogrencilere aktarmasi, ancak etkili bir moral liderlikle
gerceklesebilir.

Sergiovanni, liderlige iliskin bazi kavramsal tanimlamalar getirmistir. Sergiovanni'ye gore
biirokratik liderlik bi¢imi, 6gretmen ve 6grencilerin davranislarini kontrol etmeye yonelik kurallar, is
tanimlar1 ve ¢iktilarla ilgilidir. Biirokratik liderlik bi¢imi moral sermayenin gelisiminde diisiik bir
etkiye sahip bulunmaktadir. Psikolojik liderlik, motivasyon ve insan iligkileri becerileriyle ilgilidir.
Psikolojik temelli liderlikte 6grencilerin kisiliginin tam olarak gelistirilmesi i¢in aileler ve 6gretmenler
motive edilir. Teknik ve rasyonel otoriteye dayali liderlikte 6gretim ve 6grenmeye 6nem ve verilir.
Teknik-rasyonel liderlikte, 6gretmenin 6gretim konusundaki becerilerinin gelistirilmesi 6n planda
tutulur. Sergiovanni moral liderligin ise moral otoriteye dayandigimi vurgulamaktadir. Moral lider
Ogretmen ve Ogrencilerin moral gelisimine katkida bulunur ve okulda moral bir kiiltiir olusturmaya
calisir (Sergiovanni, 1992, Greenfield, 2004, Early, 2008).

Sonug¢

Modern diinyanin bilimini aktarmaya ¢alisan okullar, gittikce ¢ocugun ahlaki gelisiminden
kendilerini sorumlu tutmaktan uzaklasmaktadirlar. Okullarin ¢ocuklarin ahlaki gelisiminde higbir
sorumluluklari yok mu? Matematigi, fizigi, tarihi veya Ingilizceyi iyi bilen ancak arkadasinin esyasina
zarar veren, okulda siddet olaylarina karisan ve karakteri 6len dgrencileri ayn1 okullarda yetistirmeye
calistyoruz. Moral sermayenin hizla titkendigi diinyamizda, “Cocuklara daha erdemli bir okul
birakma” ya da “Higbir cocuk ahlakim1 kaybetmesin” anlayisinin bir temenni olarak kaldig:
goriilmektedir.

Okullar kazang saglamaya calisan ekonomik bir isletme degildir. Egitim hizmeti veren
orgiitler olarak okullarin kamu yararina uygun faaliyet gostermeleri gerekir. Okullar 6grencilerin bilgi
ve becerilerini gelistirmeye ¢alismakla birlikte, belli ahlaki degerleri de kazandirmaya calismak
zorundadirlar.

Okullar moral sermayenin gelistirilmesi konusunda neden isteksiz davranmaktadirlar? Okul
yoneticileri ve 6gretmenler daha ¢ok 6gretim boyutuna yonelmektedirler. Okullarin basarisi, biiyiik
Olctide O0gretim boyutundaki basarisiyla ol¢iilmeye calisiilmaktadir. Sinavlarda basarili olan 6grenci
say1s1, okulun basarisi1 olarak goriilmektedir. Okullarin moral sermayeye yatirim yapmalari, 6gretim
alanindaki basariy1 artirmanin yaninda hep ikinci planda kalmaktadir. Swartz, moral sermayenin
sosyal esitsizliklerle yakindan ilgili oldugunu belirlemistir. Okullarin moral sermayeye yeterince
yatirim yapmamasi, fakir 6grencilerin ahlaki kurallardan yoksun olmalarina ve yanhs ahlaki kararlar
vermelerine etkide bulunmaktadir.

Okullar ekonomik olmayan sermaye bigimleri agisindan yeterince degerlendirilmemistir.
Moral sermaye okullarin analizinde kullanilabilecek oldukg¢a 6zgiin bir kavram olarak goriilmektedir.
Okullarin basarisi, moral kiiltiirtin olusturulmasi, giivenilir okul modeli, okullardaki disiplin
sorunlar1 gibi konular moral sermaye agisindan yeniden degerlendirilmesi gereken konulardir.

Okullarin moral sermayesi, uzun vadeli bir yatirnmi gerektirmektedir. Okul yoneticileri
Ogretmenler, Ogrenciler ve veliler moral sermayenin gelistirilmesi konusunda igbirligi yapmak
zorundadir. Okullarin moral kiiltiirii olusturacak degerleri gelistirmesi ve bunlar1 yayginlastirmasi,
moral sermaye ic¢in uygun bir sosyal ortam olusturacaktir. Okullardaki moral sermayenin
gelistirilmesi okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin moral liderlik roliinii 6n plana ¢ikarmaktadir.
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